


ISSN 2070-7568

Том 11, № 4-3
2022

Volume 11, Number 4-3
2022

Главный редактор
Бобкова Е.Ю. кандидат педагогических наук, доцент, доцент кафедры 

прикладной экономики и менеджмента (Самарский филиал 
Государственного автономного образовательного учреждения 
высшего образования 
города Москвы «Московский городской педагогический 
университет», Самара, Российская Федерация)

Заместитель главного редактора
Фролов Д.П. доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой 

маркетинга (Волгоградский государственный университет, 
Волгоград, Российская Федерация)

Зав. редакцией – Максимов Я.А.
Выпускающие редакторы – Доценко Д.В., Максимова Н.А.
Корректор – Зливко С.Д.
Компьютерная верстка, дизайн – Орлов Р.В.
Технический редактор, администратор сайта – Бяков Ю.В.
Ответственный секретарь – Коробцева К.А. 

Красноярск 2022



Наука Красноярья / Krasnoyarsk Science

Научно-практический рецензируемый журнал
Peer-reviewed scientific-practical journal

Периодичность. 4 номера в год / Periodicity. 4 issues per year

Том 11, № 4-3, 2022 / Vol. 11, No 4-3, 2022

Учредитель и издатель:
ООО Научно-инновационный центр

Журнал основан в 2011 году
Зарегистрирован Управлением Федеральной 

службы по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых 

коммуникаций по Красноярскому краю
Свидетельство регистрации 

ПИ № ТУ 24-00430 от 10.08.2011 г.

Журнал входит в Перечень ведущих 
рецензируемых научных журналов и изданий, 
выпускаемых в РФ, в которых должны быть 
опубликованы основные научные результаты 

диссертаций на соискание ученой степени 
доктора и кандидата наук

Индексирование и реферирование:
РИНЦ

Ulrich’s Periodicals Directory
Cyberleninka

Google Scholar 
DOAJ
BASE

EBSCO
WorldCat

OpenAIRE
ЭБС IPRbooks
ЭБС Znanium

ЭБС Лань

Адрес редакции, издателя 
и для корреспонденции:

Россия, 660127, Красноярский край, 
г. Красноярск, ул. 9 Мая, 5 к. 192

E-mail: editor@kras-science.ru
http://kras-science.ru/
+7 (923) 358-10-20

Подписной индекс в каталоге Почты 
России «Подписные издания» – 94090

Founder and publisher:
Science and Innovation Center 

Publishing House

Founded 2011
The edition is registered 

by the Federal Service of Intercommunication 
and Mass Media Control

Mass media registration certificate 
PI № TU 24-00430, 

issued August 10, 2011.

Krasnoyarsk Science is included 
in the List of leading peer-reviewed scientific 

journals and publications issued in the Russian 
Federation, which should publish main 

scientific results of doctor’s 
and candidate’s theses

Indexing and Abstracting:
RSCI

Ulrich’s Periodicals Directory
Cyberleninka

Google Scholar 
DOAJ
BASE

EBSCO
WorldCat

OpenAIRE
IPRbooks
Znanium

Lan’

Editorial Board Office: 
9 Maya St., 5/192, Krasnoyarsk, 

660127, Russian Federation
E-mail: editor@kras-science.ru

http://kras-science.ru/
+7 (923) 358-10-20

Subscription index in the ‘The Russian Post’ 
General catalog – 94090

Свободная цена
© Научно-инновационный центр, 2022



3Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

ЧЛЕНЫ РЕДАКЦИОННОЙ КОЛЛЕГИИ

Bostan, Ionel, PhD, Professor (Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, Сучава, 
Румыния)

Алескерова Айгюн Агаселим кызы, кандидат экономических наук, доцент (Азер-
байджанский государственный экономический университет, Баку, Азербайджан) 

Архипова Марина Юрьевна, доктор экономических наук, профессор, профессор 
Департамента статистики и анализа данных (Национальный исследовательский уни-
верситет "Высшая школа экономики", Москва, Российская Федерация)

Белозеров Сергей Анатольевич, доктор экономических наук, профессор, профессор 
кафедры управления рисками и страхования (Санкт-Петербургский государственный 
университет, Санкт-Петербург, Российская Федерация)

Вахрушина Мария Арамовна, доктор экономических наук, профессор, профессор 
департамента учета, анализа и аудита (ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Пра-
вительстве Российской Федерации», Москва, Российская Федерация)

Гандилова Саадет Таги кызы, доктор экономических наук, доцент, проректор по 
работе со студентами (Азербайджанский государственный экономический универси-
тет, Баку, Азербайджан)

Глущенко Константин Павлович, доктор экономических наук, ведущий научный со-
трудник, профессор (Институт экономики и организации промышленного производства 
Сибирского отделения Российской академии наук; Новосибирский государственный 
университет, Новосибирск, Российская Федерация)

Дресвянников Владимир Александрович, доктор экономических наук, канди-
дат технических наук, профессор кафедры "Менеджмент и экономическая безопас-
ность" (ФГБОУ ВО "Пензенский государственный университет", Пенза, Российская 
Федерация)

Исаченко Татьяна Михайловна, доктор экономических наук, доцент, профессор 
кафедры международных экономических отношений и внешнеэкономических связей 
им. Н.Н.Ливенцева (Федеральное государственное автономное образовательное учреж-
дение высшего образования «Московский государственный институт международных 
отношений (университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации», 
Москва, Российская Федерация)

Коокуева Виктория Владимировна, кандидат экономических наук, доцент, доцент 
кафедры "Финансовый менеджмент" (Российский экономический университет им. Г.В. 
Плеханова, Москва, Российская Федерация)

Макаров Анатолий Николаевич, доктор экономических наук, профессор, заведую-
щий кафедрой "Экономическая теория и экономическая политика" (Набережночелнин-
ский институт (филиал) КФУ, Набережные Челны, Российская Федерация)



4 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

Малов Владимир Юрьевич, доктор экономических наук, профессор, главный 
научный сотрудник (Институт экономики и организации промышленного произ-
водства Сибирского отделения Российской академии наук, Новосибирск, Россий-
ская Федерация)

Медведева Вероника Роммилевна, кандидат экономических наук, доцент, доцент 
кафедры Менеджмента и предпринимательской деятельности (Казанский националь-
ный исследовательский технологический университет, Казань, Российская Федерация)

Морозко Наталья Иосифовна, доктор экономических наук, профессор, профессор 
Департамента корпоративных финансов и корпоративного управления (ФГОБУ ВО 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Москва, Рос-
сийская Федерация)

Никитин Юрий Александрович, доктор экономических наук, кандидат военных 
наук, профессор, заведующий кафедрой гуманитарных и социально-экономических 
дисциплин (Военная академия материально-технического обеспечения им. генерала 
армии А.В. Хрулёва, Санкт-Петербург, Российская Федерация)

Новиков Александр Владимирович, доктор экономических наук, профессор, рек-
тор (Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Новосибирский государственный университет экономики и управления 
«НИНХ», Новосибирск, Российская Федерация)

Новикова Татьяна Сергеевна, доктор экономических наук, профессор, профессор 
кафедры "Финансы и кредит" (Новосибирский государственный университет, Ново-
сибирск, Российская Федерация)

Пинская Миляуша Рашитовна, доктор экономических наук, доцент, профессор 
Департамента налоговой политики и таможенно-тарифного регулирования (ФГОБУ 
ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Москва, 
Российская Федерация)

Погодина Татьяна Витальевна, доктор экономических наук, профессор, профессор 
Департамента менеджмента (ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации», Москва, Российская Федерация) 

Разманова Светлана Валерьевна, доктор экономических наук, доцент, начальник 
лаборатории экономической эффективности проектов разработки (Филиал ООО «Газ-
пром ВНИИГАЗ» в г. Ухта, Ухта, Российская Федерация)

Разовский Юрий Викторович, доктор экономических наук, профессор, профессор 
кафедры теории рекламы и массовых коммуникаций (Московский гуманитарный уни-
верситет, Москва, Российская Федерация)

Сербиновский Борис Юрьевич, доктор экономических наук, кандидат техниче-
ских наук, профессор кафедры системного анализа и управления факультета высо-
ких технологий (Южный федеральный университет, Ростов-на-Дону, Российская 
Федерация) 

 



5Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

EDITORIAL BOARD MEMBERS

Aygyun Agaselim kyzy Aleskerova, Candidate of Economics (Ph.D.), Associate Professor 
(Azerbaijan State University of Economics, Baku, Azerbaijan) 

Marina Yu. Arkhipova, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department 
of Statistics and Data Analysis (National Research University Higher School of Economics, 
Moscow, Russian Federation)

Sergey A. Belozyorov, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Risk 
Management and Insurance (St. Petersburg State University, Saint Petersburg, Russian Federation) 

Ionel Bostan, PhD, Professor (Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, Suceava, 
Romania)

Maria A. Vakhrushina, Doctor of Economics, Professor, Professor of Accounting, Analysis 
and Audit Department (Financial University, Moscow, Russian Federation) 

Gandilova Saadet Tagi kyzy, Doctor of Economics, Associate Professor, Provost for Stu-
dent Affaires (Azerbaijan State University of Economics, Baku, Azerbaijan)

Konstantin P. Gluschenko, Doctor of Economics, Leading Researcher, Professor (Institute 
of Economics and Industrial Engineering of the Siberian Branch of the RAS; Novosibirsk 
State University, Novosibirsk, Russian Federation)

Vladimir A. Dresvyannikov, Doctor of Economics, Candidate of Engineering Sciences 
(Ph.D.), Associate Professor, Professor of the Department of Theory and Practice of Man-
agement (Penza branch of the Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Penza, Russian Federation)

Tatiana M. Isachenko, Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the De-
partment of International Economic Relations and Foreign Economic Relations named after 
N.N. Liventsev (Moscow Institute of International Relations (MGIMO-University), Moscow, 
Russian Federation) 

Viktoriya V. Kookueva, Candidate of Economics (Ph.D.), Associate Professor, Associate 
Professor of the Academic Department of Financial Management (Plekhanov Russian Uni-
versity of Economics, Moscow, Russian Federation)

Anatoly N. Makarov, Doctor of Economics, Professor, Head of the Department "Econom-
ic theory and economic policy" (Kazan Federal University - Naberezhnye Chelny Institute, 
Naberezhnye Chelny, Russian Federation)

Vladimir Yu. Malov, Doctor of Economics, Leading Researcher, Professor (Institute 
of Economics and Industrial Engineering of the Siberian Branch of the RAS, Novosibirsk, 
Russian Federation) 

Veronika R. Medvedeva, Candidate of Economics (Ph.D.), Associate Professor, Associate 
Professor of Logistics and Management (Kazan National Research Technological University, 
Kazan, Russian Federation)



6 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

Natalia I. Morozko, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Cor-
porate Finance and Corporate Governance (Financial University, Moscow, Russian Federation)

Yury A. Nikitin, Doctor of Economics, Candidate of Military Sciences (Ph.D.), Professor, 
Head of the Department of Humanitarian and Socio-Economic Disciplines (Military Acad-
emy of Material and Technical Support named after General of the Army A.V. Khruleva, St. 
Petersburg, Russian Federation)

Alexander V. Novikov, Doctor of Economics, Professor, Rector (Novosibirsk State Uni-
versity of Economics and Management, Novosibirsk, Russian Federation)

Tatiana S. Novikova, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of 
Finance and Credit (Novosibirsk State University, Novosibirsk, Russian Federation)

Milyausha R. Pinskaya, Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the 
Department of Tax Policy and Customs Tariff Regulation (Financial University, Moscow, 
Russian Federation)

Tatyana V. Pogodina, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of 
Management (Financial University, Moscow, Russian Federation) 

Svetlana V. Razmanova, Doctor of Economics, Associate Professor, Head of Laboratory 
of the Economic Efficiency of Development Projects (Gazprom VNIIGAZ, branch in Ukhta, 
Ukhta, Russian Federation)

Yury V. Razovsky, Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of the 
Theory of Advertising and Mass Communications (Moscow University for the Humanities, 
Moscow, Russian Federation)

Boris Yu. Serbinovskiy, Doctor of Economics, Candidate of Engineering Sciences (Ph.D.), 
Professor of the Department of System Analysis and Management of the Faculty of High 
Technologies (Southern Federal University, Rostov-on-Don, Russian Federation) 

  



7Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

DOI: 10.12731/2070-7568-2022-11-4-3-7-12
УДК 330.123.71

БУХГАЛТЕРСКИЙ И НАЛОГОВЫЙ УЧЕТ 
АМОРТИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ:                        

УСЛОВИЯ КОНВЕРГЕНЦИИ

Александрова Е.А.

В статье анализируется возможность и целесообразность сбли-
жения некоторых вариантных правил учета амортизации основных 
средств в бухгалтерской и налоговой учетной политике. Обосновы-
вается необходимость соблюдения при этом принципов существен-
ности и экономической обоснованности амортизационных расходов.

Ключевые слова: учет; налоги; амортизация; основные сред-
ства 

ACCOUNTING AND TAX ACCOUNTING                                         
OF DEPRECIATION OF FIXED ASSETS:                                                                         

CONVERGENCE CONDITIONS

Aleksandrova E.A.

The article analyzes the possibility and expediency of convergence of 
some variant rules for accounting depreciation of fixed assets in accounting 
and tax accounting policies. The necessity of compliance with the principles 
of materiality and economic validity of depreciation expenses is justified.

Keywords: accounting; taxes; depreciation; fixed assets 

Введение
Проблемы расхождений бухгалтерского и налогового учета и 

возникающие при этом постоянные и временные разницы подни-
маются в научных работах уже более 20 лет. О.М. Никулина в своей 
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статье предлагала «более кардинальный путь – отмены налогового 
учета как самостоятельного вида учета и введения вместо него по-
ложения о формировании затрат и финансового результата для це-
лей налогообложения прибыли (подобный документ использовался 
до 2001 г.)» [1, с. 21]. Вариантность способов бухгалтерского учета, 
оценки и методов начисления амортизации основных средств с вве-
дением с 2022 года нового федерального стандарта бухгалтерского 
учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства» возобновила интерес к 
их сближению с налоговым учетом. Что нашло отражение в на-
учных работах И.Д. Деминой, М.В. Полулех, Е.Ю. Гараниной [2], 
Е.Н. Ястребовой [3], В.А. Бубнова, Д.А. Одаховской, А.А. Пятака, 
С.С. Огурцова [4, 5] и многих других.

Однако по-прежнему остается дискуссионным вопрос о целесо-
образности и рациональности такого сближения. Что предопреде-
лило цель данного исследования – проанализировать изменения в 
бухгалтерском учете амортизации основных средств согласно по-
ложениям нового стандарта на предмет возможного сближения с 
налоговым учетом.

Материалы и методы исследования
Для написания статьи были использованы методы общенаучного 

анализа, синтеза, сравнительный метод для сопоставления правил 
учета амортизации основных средств согласно ФСБУ 6/2020 «Ос-
новные средства» с нормами налогового законодательства.

Результаты исследования. Для правильного и своевременного 
начисления амортизации обозначен ряд необходимых последова-
тельных действий в учете (рис. 1).

При этом расхождения бухгалтерского и налогового учета амор-
тизации основных средств могут возникать на любом из выше при-
веденных этапов учета. 

Чтобы устранить налоговые разницы, возникающие при начис-
лении амортизации, предлагается сблизить некоторые вариантные 
правила ее учета в бухгалтерской и налоговой учетной политике 
(рис. 2). 
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Рис. 1. Этапы учета амортизации основных средств

Рис. 2. Сближение правил учета амортизации основных средств

Обсуждение
Несмотря на видимое сходство элементов учетной политики для 

целей бухгалтерского и налогового учета амортизации основных 
средств, приведенных на рисунке 2, достаточно сложно будет его 
сохранить весь период эксплуатации объектов. Поскольку ежегодно 
следует пересматривать параметры начисления амортизации в си-
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стеме бухгалтерского учета – срок службы, оценку стоимости, если 
меняются условия использования основных средств. 

ФСБУ 6/2020 позволяет в бухгалтерской учетной политике уста-
новить любой стоимостный лимит отнесения объектов к основным 
средствам с учетом существенности информации о таких активах. И, 
казалось бы, можно сблизить в этом вопросе бухгалтерские и нало-
говые правила, установив единый лимит стоимости – 100 тыс. руб. 
за единицу. Однако, предположим, что организация приобрела 100 
компьютеров стоимостью по 100 тыс. руб. каждый. Тогда при выбран-
ном лимите, она должна одномоментно все компьютеры списать на 
расходы, сократив прибыль текущего периода сразу на 10 млн руб. 
Вместо 2,5 млн руб., если начислять амортизацию, например, в те-
чение предполагаемого срока службы – 4 года. Если разница между 
этими расходами в 7,5 млн руб. для организации существенная, лимит 
следует устанавливать не к единице объекта, а в отношении групп 
объектов, информация о которых является для пользователей отчет-
ности несущественной. Но тогда расхождения неизбежны.

С введением нового стандарта в бухгалтерском учете появилась 
необходимость выделения ликвидационной стоимости, которая не 
подлежит амортизации. Как, например, не амортизируется часть 
капитальных расходов, так называемая «амортизационная премия», 
в налоговом учете. Таким образом, как отмечает Е. Н. Ястребова, 
«появился шанс сблизить две системы учета, если привести к од-
ной величине ликвидационную стоимость в бухгалтерском учете и 
амортизационную премию в налоговом учете» [3]. 

Выбор варианта стоимости основного средства без переоценки 
сближает системы бухгалтерского и налогового учета, но лишает 
организацию отражения в балансе его справедливой стоимости и 
искажает оценку имущества.

Единые сроки полезного использования по всем объектам ос-
новных средств в бухгалтерском учете по аналогии с налоговым, а 
также единый метод начисления амортизации, например, линейный 
или нелинейный, возможны. Однако ФСБУ 6/2020 не предполагает 
приостановления начисления амортизации в отличие от налогового 
учета. Что также создает возникновение временных разниц. 
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Заключение
Таким образом, формально сближение двух систем учета – бухгал-

терского и налогового возможно. Но, как нами отмечалось ранее, «вы-
бор способов оценки и сроков начисления амортизации в бухгалтер-
ском учете должен основываться на соответствии доходам и влиянии на 
финансовый результат, а не «слепого повторения» налоговых норм» [6].
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СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ                                      
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ                                                                                       

РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ

Беляева Е.А.

Статья посвящена изучению факторов воздействующих на со-
циально-экономическое положение регионов в контексте новых гео-
политических реалий, отмечаются факторы выходящие на первый 
план и являющиеся вызовами для регионов.

Ключевые слова: регион; факторы социально-экономического 
воздействия; стратегическое планирование; региональное управ-
ление 

MODERN FACTORS OF INFLUENCE                                                 
ON THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT                                

OF REGIONS

Belyaeva E.A.

The article is devoted to the study of factors affecting the socio-economic 
situation of the regions in the context of new geopolitical realities, the factors 
that come to the fore and are challenges for the regions are noted.

Keywords: region; socio-economic impact factors; strategic plan-
ning; regional management 

В настоящее время социально-экономическое положение регио-
нов находится в динамическом развитии. Складывающиеся тенден-
ции, связанные с геополитическими трансформациями, требуют от 
органов власти регионов нового реагирования и принятия эффек-
тивных управленческих решений, направленных на стабилизацию 
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положения и дальнейшее региональное развитие, что обуславливает 
актуальность исследования. 

Вопросы социально-экономического положения регионов иссле-
дуются разными авторами, так Невейкина Н.В. отмечает «В послед-
нее время региональное развитие претерпевает изменения особенно 
ускоренными темпами. Они продиктованы в том числе и последни-
ми мировыми кризисами конца XX – начала XXI в. В связи с этим 
вопрос пересмотра и уточнения тенденций регионального развития 
особенно актуален[1, С. 22]», автором изучены основные подходы к 
рассмотрению тенденций регионального экономического развития и 
предложены новые. Социально-экономическое положение региона 
с позиций влияния инфраструктуры изучается Селиверстовым А.А., 
Волчковой И.В., Даниловой М.Н. и др., человеческого капитала как 
одного из основных факторов в системе социально-экономическо-
го положения региона Злоказовым А.В., Забелиной О.В., Козловой 
Т.М. и др.. Немаловажным в оценке деятельности региональной 
власти играет исследуемый Розановой Н.Н. репутационный под-
ход «Модель социального партнерства субъектов взаимодействия 
становится определяющей в условиях демократического развития, 
ориентируя систему взаимоотношений власти и общества, на ком-
муникацию диалогического характера, обеспечение обратной свя-
зи. Исследователи отмечают, что это особенно важно в условиях, 
когда общество переживает общесистемную трансформацию, когда 
радикальные изменения охватывают все его сферы, социальные от-
ношения и ценности. Даже в стабильных и благополучных странах 
с развитой демократией государство стремится артикулировать по-
литический курс, стратегические направления развития, чтобы они 
стали понятными населению[2, С. 86]. Отсюда целью исследования 
является актуализация факторов, влияющих на социально-экономи-
ческое развитие регионов страны в сложных трансформационных 
реалиях, затрагивающих процессы регионального развития и со-
циальной и политической стабильности регионов. 

Региональное развитие невозможно без глубокой нормативной 
проработки, в настоящее время во всех субъектах РФ приняты реги-
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ональные стратегии социально-экономического развития, которые 
определили векторы движения на перспективу до 2030 г., опреде-
лили факторы воздействия для успеха каждого региона. При раз-
работке стратегий некоторые регионы применяли единую методику 
оценки и повышения конкурентоспособности региона – «Живую» 
систему управления будущим AV Galaxy, разработанную Консорци-
умом Леонтьевский центр – AV Group [3], результатом применения 
данной методики являются наиболее конкуретно выгодные позиции 
регионов успешно ее реализующих, таких как Республика Татар-
стан, Санкт-Петербург и др. 

Рис. 1. Регионы-лидеры по индексу промышленного призводства в I пол. 2022 г. 
Источник: Росстат [4]

Согласно данным Росстата среди регионов-лидеров по индексу 
промышленного производства в десятку ведущих по данному по-
казателю вошли Республики Дагестан, Адыгея, Алания и Ненецкий 
АО при этом данные регионы успешно реализуют в своем страте-
гическом развитии указанную методику.

Успешное социально-экономическое развитие региона зависит 
от наиболее полного анализа информации, о факторах, способству-
ющих повышению социально-экономических показателей региона. 
В настоящее время для регионов и приграничных в первую оче-
редь важное значение приобретает фактор нарушения внешнего 
сотрудничества, нарушение логистических связей, потеря пар-
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тнеров, необходимость переориентации логистических потоков 
как на внутренний рынок, так и поиск внешних новых партнеров, 
установление связей, решение правовых вопросов. Усиливается 
конкуренция регионов в стремлении занять более выгодные по-
зиции как на внутреннем рынке товаров, сырья, технологий и т.д., 
так и установлении связей с позиции поиска и переориентации на 
новых стратегических партнеров уже не в Европейских странах, 
новых «старых» партнеров (Китай, Центральную Азию, Латин-
скую Америку, Индию, Ближний Восток) необходимо познакомить 
по новому с возможностями взаимовыгодного сотрудничества, а 
это требует ускоренной модернизации производств, внедрения и 
эффективного развития технологий цифровизации, инноваций в 
отраслях экономики регионов, важное влияние оказывает и репу-
тационный фактор региональной власти, степень доверия новых 
инвесторов и партнеров к ней. Особо приобрели значение при-
родный и энергетический факторы, связанные с доступностью 
ресурсов, экономико-географический, рекреационный, отдель-
но выделяется фактор территориальной безопасности в разрезе 
удаленности от зоны где угроза воздействия внешних разруши-
тельных сил создает условия неопределенности для стабильного 
функционирования бизнеса, производств, социальных объектов, 
требует от власти принятия неординарных решений максималь-
ного оперативного реагирования на имеющиеся вызовы и опас-
ности. Таким образом, на социально-экономическое положение 
регионов оказывает воздействие все многообразие факторов как 
традиционных (экономических, политических, уровня развития 
производительных сил, человеческого капитала, промышленного 
производства, экологических, сырьевых и др.), так и появляющих-
ся в ответ на геополитические вызовы (факторы территориаль-
ной безопасности, уровня успешности реагирования на угрозы и 
скорости их предотвращения, принятия мер по предупреждению 
негативных последствий), связанных с цифровой перестройкой 
экономики (факторы скорости внедрения цифровых технологий, 
которые приводят к еще более усиливающейся дифференциации 
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регионов по степени успешности социально-экономического раз-
вития) при этом у каждого региона степень влияния каждого из 
них будет разной и создавать для региона свои конкурентные пре-
имущества либо являться той движущей силой требующей пре-
одоления и наиболее эффективного управленческого воздействия 
со стороны органов региональной власти.

Список литературы
1. Невейкина Н.В. Актуальные тенденции социально-экономического 

развития российских регионов // Региональная экономика: теория 
и практика. 2013. № 7. С. 22-28

2. Розанова Н.Н. Репутация региональной власти: «Автопортрет» (на 
примере государственных гражданских служащих Смоленской об-
ласти)// Среднерусский вестник общественных наук. 2015. Т. 10. № 
5. С. 86-94

3. Реализованные проекты и методика URL: https://lc-av.ru/projects/
4. Официальный сайт Федеральной службы государственной статисти-

ки. О промышленном производстве в I полугодии 2022 г. URL:https://
rosstat.gov.ru/storage/mediabank/123_27-07-2022.html

References

1. Nevejkina N.V. Aktual’nye tendencii social’no-ekonomicheskogo 
razvitiya rossijskih regionov [Current trends in the socio-economic 
development of Russian regions]. Regional’naya ekonomika: teoriya 
i praktika. 2013. № 7. pp. 22-28

2. Rozanova N.N. Reputaciya regional’noj vlasti: “Avtoportret” (na 
primere gosudarstvennyh grazhdanskih sluzhashchih Smolenskoj 
oblasti) [ The reputation of the regional authorities: «Self-portrait» (on 
the example of civil servants of the Smolensk region)]. Srednerusskij 
vestnik obshchestvennyh nauk. 2015. T. 10. № 5. pp. 86-94

3. Realizovannye proekty i metodika URL: https://lc-av.ru/projects/
4. Oficial’nyj sajt Federal’noj sluzhby gosudarstvennoj statistiki. O pro-

myshlennom proizvodstve v I polugodii 2022 g. URL:https://rosstat.
gov.ru/storage/mediabank/123_27-07-2022.html



18 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

ДАННЫЕ ОБ АВТОРЕ
Беляева Екатерина Алексеевна, доцент кафедры Менеджмента, 

кандидат исторических наук
 Федеральное государственное бюджетное учреждение выс-

шего образования Смоленский государственный университет
 ул. Пржевальского, 4, г. Смоленск, 214000, Россия
 ekabelya1@yandex.ru

DATA ABOUT THE AUTHOR
Belyaeva Ekaterina Alekseevna, associate professor of Management, 

candidate of historical sciences
 Smolensk State University
 4, Przhevalsky Str., Smolensk, 214000, Russia
 ekabelya1@yandex.ru
 ORCID: 0000-0001-5898-4266



19Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

DOI: 10.12731/2070-7568-2022-11-4-3-19-25
УДК 33

ПРИЧИНЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ 
ПЕРСОНАЛА ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

Кошевенко С.В.

Статья посвящена рассмотрению проблемы профессионально-
го выгорания преподавателей и управленческих работников вузов. 
Автор даёт характеристику основных причин профессионально-
го выгорания персонала в высшей школе: повышение психоэмоцио-
нального напряжения, дестабилизирующая организация деятель-
ности, повышенная ответственность, снижение эмоциональной 
отдачи и отсутствие поощрения за объём работы.

Ключевые слова: профессиональное выгорание; высшая школа; 
преподаватель 

REASONS FOR PROFESSIONAL BURNOUT                                 
OF HIGHER SCHOOL STAFF

Koshevenko S.V.

The article is devoted to the problem of professional burnout of teachers 
and managers of universities. The author characterizes the main causes of 
professional burnout of staff in higher education: increased psycho-emotion-
al stress, destabilizing organization of activities, increased responsibility, re-
duced emotional return and lack of encouragement for the amount of work.

Keywords: professional burnout; higher school; teacher

Введение
В последние годы всё чаще и чаще мы сталкиваемся с явлением 

профессионального выгорания персонала высшей школы. Ситуация 
пандемии, подтолкнувшая к масштабному применению дистанцион-
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ных форм обучения в вузах, процессы цифровизации, изменившие 
характер труда сотрудников вуза, нарастающая рутинность процессов 
и рост профессиональной нагрузки приводят к тому, что профессия 
преподаватель переходит из типа «человек-человек» к типу «человек-
техника». Это сопровождается сопротивляемостью профессорско-
преподавательского состава, нарастанием недовольства, усилением 
стрессовой составляющей и учащением профессионального выгора-
ния, которое имеет свои специфические причины и характеристики 
[2; 3]. Этим и обусловлена актуальность данной статьи.

Цель публикации состоит в обосновании причин профессио-
нального выгорания персонала вуза в современных условиях. За-
дачи исследования: 1) проанализировать исследованность пробле-
мы; 2) охарактеризовать причины профессионального выгорания 
персонала вуза. 

Материалы и методы исследования: анализ и обобщение ин-
формации, хронометраж, интервьюирование, изучение ресурсов 
сети Интернет, научных публикаций.

Результаты исследования и их обсуждение
Понятие «синдром профессионального выгорания» определяет-

ся как состояние эмоционального, психосоматического истощения 
и личностной неудовлетворённости самореализацией во всех со-
ставляющих жизнедеятельности человека. На современном этапе 
проблемами профессионального выгорания занимаются таки ис-
следователи как: Лазукин А.А., Смирнова А.Ю., Суслопарова И.С., 
рассматривает вопросы диагностики; Зимина А.А., Карпова Е.В., 
занимаются рассмотрением особенностей профессионального вы-
горания педагогов; Хакимова Н.Р., Матлаш В.Д., Григорьева Е.В., 
изучают особенности выгорания в условиях цифровизации; Джига 
Н.Д., Неруш Т.Г., Неруш А.А., исследуют влияние пандемии на вы-
горание педагогов.

В качестве самых распространённых симптомов профессио-
нального выгорания выделяют снижение мотивации, постоянную 
усталость (физическую, умственную и эмоциональную), низкую 
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концентрацию внимания, сложности с запоминанием информации, 
фрустрацию и пессимизм, раздражительность (иногда даже агрес-
сия), снижение уровня коммуникаций, снижение качества работы 
(медлительность, увеличение числа ошибок), снижение или отсут-
ствие удовлетворённости работой, чувство одиночества и недооце-
нённости. Все перечисленные проявления не являются факторами, 
благотворно влияющими на результаты деятельности персонала. 
Именно поэтому важно разобраться в причинах их появления и 
проводить профилактические мероприятия.

Д. Ройс и Д. Пауэлс выделяют три «жизненных стиля», на которые 
ориентированы представители преподавательской профессии: альтру-
истический, проявляется в служении людям; индивидуалистический, 
направленный на самоактуализацию; икаристический, ориентирован-
ный на творчество [1]. Реформа высшего образования в последние 
годы привела к интенсификации педагогического и управленческого 
труда сотрудников вузов. Меняются условия деятельности, характер 
труда и требования к самим кадрам. Выделим основные причины, 
способствующие профессиональному выгоранию персонала вуза.

1. Повышение уровня психоэмоционального напряжения и от-
сутствие времени на восстановление. Нами был проведён опрос 
50 преподавателей вузов. Мы попросили расписать среднестатисти-
ческий день преподавателя по часам (за последний год). Результаты 
опроса показали, что на сон у респондентов в среднем уходит по 5 
часов, на хобби и отдых – около 2 часов, а вот время, затраченное на 
работу и подготовку к занятиям занимает 12 часов, что составляет 
50% всего суточного времени (см. Рис. 1). 

Очевидно, что такой режим дня, уровень загруженности препо-
давателей не способствует психологическому комфорту.

2. Дестабилизирующая организация деятельности. За последние 
несколько лет в системе высшего образования сменился ни один 
стандарт. Это приводит к тому, что невозможно четко спланировать 
свою деятельность, одна рутинная работа сменяет другую. Бюро-
кратизм системы, завышенные нормы, дедлайны загоняют препо-
давателей в ситуацию стресса, хронической утомляемости [2].
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Рис. 1. Как устроен день среднестатистического преподавателя вуза

3. Повышенная ответственность за выполняемые функции. Воз-
растающие объёмы работ накладывают на профессионалов чрез-
мерную ответственность, которая прописывается в нормативных 
документах. При этом повышается внешний и внутренний контроль. 
Преподаватели, в большинстве своём, люди ответственные и порой 
пытаются всё довести до конца, даже ценой собственного здоровья.

4. Снижение эмоциональной отдачи от профессиональной 
деятельности. Период пандемии внёс коррективы в характер 
работы преподавателя высшей школы, которые усугубляются 
процессами цифровизации всех функций профессиональной де-
ятельности. Профессию преподавателя для себя выбирает чело-
век, чьи качества личности, способности, предпочтения лежат 
в плоскости «человек – человек». В период пандемии активно 
стало внедряться дистанционное обучение, в процессе которого 
психоэмоциональный контакт между преподавателем и студентом 
снижается, зачастую нет контакта «глаза в глаза». Удовольствия 
от работы это не увеличивает. К этому присоединяется ещё и воз-
растающая техническая нагрузка на преподавателя. Это связано 
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с подготовкой образовательного контента, самостоятельным ве-
дением курсов в системах дистанционного образования, таких 
как Moodle (ввод тестовых заданий для контроля студентов, за-
пись демонстрационных видео, проверка 100% работ студентов). 
Для профессионала, творческая составляющая в работе которого 
всегда занимала большой процент, вытеснение её технической 
функцией неприемлемо. 

5. Отсутствие материального и психологического поощрения 
за возрастающие объёмы работы. В связи с описанными выше 
тенденциями изменений в системе высшего образования функци-
онал преподавателей и управленцев вузов растёт. Однако за эти 
дополнительно появившиеся функции нет материального или пси-
хологического поощрения. С педагогическими коллективами про-
водится разъяснительная работа, указывается на то, что это «новая 
реальность», но принять это готовы не все и не сразу. 

Заключение
Систематическое изменение федеральных образовательных 

стандартов, процедур аккредитации вузов, процессы цифрови-
зации образования требуют от персонала высшей школы повы-
шения интенсивности труда, расширения функциональных обя-
занностей, повышения ответственности и соблюдения дедлайнов, 
сокращение возможностей самореализации и творческой состав-
ляющей деятельности. Таким образом можно сделать вывод, что 
современные условия развития системы высшего образования 
способствуют повышению риска развития синдрома професси-
онального выгорания у преподавателей и управленческих работ-
ников вузов.
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АНАЛИЗ НЕГАТИВНЫХ ФАКТОРОВ ЭФФЕКТИВНОГО 
РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО 

ХОЗЯЙСТВА

Тарасова Е.В.

Несмотря на огромный объем работ, проведенных в рамках 
реформирования сферы ЖКХ, в настоящее время остается мно-
жество нерешенных системных проблем не позволяющих вывести 
данную сферу на инновационный и эффективный путь развития. 
В статье рассмотрено, что при этом, помимо внутренних фак-
торов, тормозящих эффективное развитие сферы ЖКХ, имеются 
факторы, связанные с регулированием данной сферы на государ-
ственном уровне.

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство; государ-
ство;  стратегия; коммунальные услуги; финансирование; управ-
ляющая организация; предпринимательство; качество 

ANALYSIS OF NEGATIVE FACTORS                                               
OF EFFECTIVE DEVELOPMENT OF THE SPHERE                   

OF HOUSING AND UTILITIES

Tarasova E.V.

Despite the huge amount of work carried out as part of the reform 
of the housing and communal services sector, at present there are many 
unresolved systemic problems that do not allow bringing this area to an 
innovative and effective development path. The article considers that, 
in addition to internal factors hindering the effective development of the 
housing and communal services sector, there are factors associated with 
the regulation of this sector at the state level.
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Как показал анализ имеющихся государственных инструментов 
регулирования сферы ЖКХ, они в недостаточной сфере устраня-
ют все имеющиеся проблемы функционирования отрасли, и мало 
того создают некоторые трудности при достижении эффективных 
показателей. Поэтому необходимо совершенствование системы го-
сударственного регулирования сферы ЖКХ, направленное на согла-
сование всех элементов данной системы.

По сообщениям СМИ, жителей России больше всего волнует со-
стояние многоквартирных домов и некачественная работа управля-
ющих компаний. Эти проблемы стали более популярными по срав-
нению с ростом цен на коммунальные услуги и ошибки в платёжных 
документах. В первом полугодии 2022 года потребители чаще всего 
жаловались на повышение тарифов и ошибки в платёжках. Доля та-
ких обращений составила 15 процентов от общего их числа. 

Но во второй половине года россиян в большей степени начала 
беспокоить проблема некачественных работ по содержанию и ре-
монту МКД. По данным НП «ЖКХ Контроль» от граждан поступило 
40 тысяч таких обращений, что составляет 19 процентов от общего 
числа. Эксперты связывают эту тенденцию с устаревшими принци-
пами управления домами. По мнению директора ассоциации НП 
«Национальный жилищный конгресс» Татьяны Вепрецкой, управ-
ляющим компаниям недостаточно средств, перечисляемых соб-
ственниками, чтобы поддерживать дома в хорошем состоянии [2]. 

К концу февраля 2023 года в Госдуму должны внести законопро-
ект, который запретит банкам получать прибыль от совершаемых 
гражданами платежей за услуги ЖКХ. В настоящее время гражда-
не вынуждены оплачивать комиссию при совершении платежа за 
коммунальные услуги. Её размер составляет от 0,5 до 2 процентов, 
вне зависимости от способа оплаты. 

Урегулировать этот вопрос можно двумя способами: внести по-
правки о запрете взимать комиссию в Жилищный кодекс РФ, либо 
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установить запрет на уровне других нормативных актов, например, 
в законе о банках, о национальной платёжной системе. Сами изме-
нения достаточно просты в своём исполнении, но это не уменьшает 
их значимость для россиян. Гражданам предельно важно не пере-
плачивать за коммунальные услуги, стоимость которых продолжает 
расти. В настоящее время документ находится на последней ста-
дии доработки. Идею поддержал Центробанк. Законопроект имеет 
важное значение для малообеспеченных семей. Люди не понимают, 
почему они должны платить больше, чем отражено в платёжном до-
кументе. После отмены комиссии банки не понесут потерь, так как 
у них существуют и другие источники дохода. 

Осенью прошлого года в Правительстве было подписано по-
становление, запрещающее поставщикам коммунальных ресурсов 
включать затраты на оплату комиссий банкам в тарифы ЖКХ. В та-
риф могли быть заложена комиссия до 7 процентов от общей сум-
мы платежа. Нормативный акт также призван снизить финансовую 
нагрузку на граждан. 

Развитие ЖКХ в России нуждается в федеральном финансиро-
вании. Приказ Минстроя России от 25 апреля 2019 № 240/пр. «О 
создании межведомственной рабочей группы по разработке проек-
та Стратегии развития жилищно-коммунального хозяйства Россий-
ской Федерации на период до 2035 года положил начало разработке 
указанной Стратегии. В разработанной стратегии развития ЖКХ до 
2035 года не указаны источники финансирования модернизации. 
Выполнить её без использования средств из федерального бюджета 
невозможно. Разработанную Минстроем стратегию развития ЖКХ 
правительство утвердили в 2020 году. В ней прописаны этапы раз-
вития отрасли на ближайшие 15 лет, а также промежуточные кон-
трольные позиции на каждые пять лет [1]. 

Стратегия включает в себя шесть составляющих: развитие те-
плоснабжения, водоснабжения, развитие инвестиций, модернизация 
жилищного фонда, экологическая реформа и кадровая политика. 
Пока в стратегии нет точного ответа на вопрос, на какие средства 
и с помощью каких методов будет выполнена модернизация сферы 
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коммунального хозяйства России. Будет ли это использование фе-
деральных средств или привлечение частных инвесторов – остаётся 
не ясным. Однако уже сейчас понятно, что модернизировать ЖКХ 
только за счёт этих источников финансирования невозможно. 

Россия каждый год теряет теплоэнергию в отрасли ЖКХ на 300 
миллиардов рублей. Выходом из сложившейся ситуации является 
строительство энергоэффективных зданий, умных домов. По всей 
России существует не больше ста таких объектов. В 21 веке этого 
недостаточно. Страна ежегодно несёт теплопотери в части комму-
нального хозяйства на 300 млрд рублей. Это существенный показа-
тель. Вместе с тем, умный дом способен снизить квартплату на 40 
процентов. В настоящее время Фонд содействия реформированию 
ЖКХ предлагает правительству меры поддержки компаний, зани-
мающихся энергоэффективным строительством. 

Управляющие МКД организации обязаны не реже одного раза в 
год разрабатывать и доводить до сведения собственников помещений 
в МКД предложения о мероприятиях по энергосбережению [3, с. 191]. 

Госдума рассмотрела и приняла в третьем чтении нормативный 
акт, согласно которому внесены изменения в 161 и 163 статьи Жи-
лищного кодекса РФ. Поправки вводят конкурсный принцип подбо-
ра управляющей организации в домах, где большинство помещений 
муниципальных. Ранее управляющие организации для муниципаль-
ных и государственных МКД назначались местной властью. 

У жителей не было возможности принять участие в их отборе. 
Правительство посчитало, что такое положение дел ограничивает 
конкуренцию для управляющих компаний. С внесением изменений 
в жилищное законодательство в МКД, находящихся в собственности 
федеральной, региональной или муниципальной власти, УО будет 
назначаться путём проведения открытой конкурсной процедуры. 
Порядок проведения открытого конкурса регламентируется Пра-
вилами проведения органом местного самоуправления открытого 
конкурса по отбору управляющей организации. 

ЖКХ считают чуть не самым «серым» рынком. В обществе бы-
тует мнение, что в ЖКХ воруют все и всё. Воруют и дают взятки 
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тем, кто может поймать на воровстве. Собственники могут на за-
конных основаниях не оплачивать некоторые квитанции ЖКХ. Об 
этом рассказали юристы, ссылаясь на решения судебных органов. 
Специалисты разъяснили, что жители могут не платить за содер-
жание и ремонт в МКД, если тариф на услугу вырос без решения 
собственников на общем собрании. Ежегодно с 1 января УО повы-
шают квартплату. Однако в 2023 году сделать это они могут только 
если за подорожание тарифа проголосовало не менее 50 процентов 
собственников. Законно отказаться от оплаты квитанции граждане 
могут, если стоимость коммунальной услуги увеличилась сверх 
утверждённых предельных показателей.  Так, суд в Новосибирске 
признал незаконным выставленный УО платёж за отопление, так 
как он подорожал на 7 процентов. 

Также собственники не обязаны оплачивать расходы на установ-
ку и поверку ОДПУ. Суды относят это к обязанностям управляющих 
организаций. Собственники могут оплатить эти работы только в том 
случае, если они приняли соответствующее решение на общем со-
брании. Чтобы начать рассчитываться за поставленные в МКД ком-
мунальные ресурсы по показаниям общедомового прибора учета, 
нужно разобраться, в чьи обязанности входит установка счётчика. 

В рамках первого в этом году заседания Госдума рассмотрела 
в первом чтении два важных для УО законопроекта, касающихся 
отчёта перед жителями по исполнению договора управления и по-
рядка хранения протоколов ОСС. Первый из рассмотренных зако-
нопроект говорит о том, что УО обязана будет отчитываться перед 
жителями о проделанной работе в рамках договора управления. 
Сделать это она обязана в течение первого квартала наступившего 
года. Авторы законопроекта хотят обязать УО размещать на инфор-
мационных стендах сведения о мероприятиях, выполненных за год. 
Сейчас УО отчитываются только в ГИС ЖКХ, но многие жители не 
могут ознакомиться с информацией из-за отсутствия компьютера 
или неумения работать с ним. 

Второй документ вносит изменения в порядок хранения прото-
колов ОСС, а именно в статью 46 Жилищного кодекса. 
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Авторы документа хотят разрешить собственникам хранить у 
себя оригиналы протоколов ОСС, а в обслуживающую организацию 
и ГЖИ передавать заверенную копию. Такой принцип хранения по-
может дополнительно защитить решения собственников от подделки 
в пользу УК. УО до 31 марта обязана отчитаться перед собственни-
ками об исполнении договора управления за прошедший год. 

Пресс-служба ведомства сообщила, что теперь Минстрой может 
самостоятельно планировать проверки управляющих компаний. 
Это право у министерства появилось после того, как оно стало вы-
полнять функцию заказчика ГИС ЖКХ. Благодаря полученным 
полномочиям министерство сможет доработать и актуализировать 
государственную информационную систему. Теперь информация 
будет меньше дублироваться и расходиться с той, что указана в 
аналогичных региональных системах и на официальных сайтах 
муниципалитетов. Кроме этого, органы ГЖН смогут регулировать 
состояние отрасли, оперативно реагировать на обращения граж-
дан, дополнительно контролировать деятельность управляющих 
и ресурсоснабжающих организаций, жилищных кооперативов и 
товариществ. У контролирующих органов появилась возможность 
планировать проверки УО, ТСЖ, ЖСК. ГИС ЖКХ отошла в ведение 
Министерства строительства и ЖКХ в декабре 2019 года после того, 
как Владимир Путин подписал соответствующий закон. До этого 
функцию заказчика выполнял Минкомсвязи России.

Дифференцированные тарифы ЖКХ приведут к неоднозначным 
перспективам – к такому выводу пришли эксперты в коммунальной 
сфере. Ранее инициатива введения таких тарифов была отложена 
Госдумой, так как она может привести к ухудшению качества жизни 
большинства россиян. Дифференцированный тариф предполагает 
определять плату за ЖКУ, согласно потреблению ресурса и уста-
новленной социальной норме. Например, если житель потребляет 
электроэнергии свыше 300 кВт/ч (что является социальной нор-
мой), то тариф увеличивается до экономически обоснованных по-
казателей. При таком подходе не учитываются частные ситуации, 
в которых могут оказаться потребители, считает эксперт [4, с. 218]. 
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В настоящее время Госдума продолжает обсуждать введение 
дифференцированных тарифов. Если идея будет одобрена, то плата 
за коммунальные ресурсы, потребляемые выше социальной нормы, 
будет увеличена. 
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УДК 51-7

КОМПЬЮТЕРНЫЙ АНАЛИЗ ЗАГРЯЗНЕННОСТИ 
АТМОСФЕРНОГО ВОЗДУХА ПЕРЕДВИЖНЫМИ                     

И СТАЦИОНАРНЫМИ ИСТОЧНИКАМИ

Рапоцевич Е.А.

В статье изучаются линейные и нелинейные математические 
модели выбросов от передвижных и стационарных источников, 
которые загрязняют атмосферу земли. Данные модели позволяют 
проследить динамику выбросов на последующие периоды и дают 
возможность выработать необходимые рекомендации для сниже-
ния уровня загрязненности атмосферы.

Ключевые слова: выбросы; источники; математические моде-
ли; прогнозирование; виды деятельности

COMPUTER ANALYSIS OF ATMOSPHERIC AIR 
POLLUTION BY STATIONARY AND MOBILE SOURCES

Rapotsevich E.A.

The article studies linear and nonlinear mathematical models of 
emissions from stationary and mobile sources that pollute the earth’s 
atmosphere. These models make it possible to trace the dynamics of 
emissions for subsequent periods and make it possible to develop the 
necessary recommendations to reduce the level of atmospheric pollution.

Keywords: emissions; sources; mathematical models; forecasting; 
activities 

Введение
Негативное воздействие, которое оказывают выбросы загрязня-

ющих веществ на качество атмосферного воздуха и окружающую 
среду, является мировой проблемой, требующей оперативного ре-
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шения. Усиленное загрязнение атмосферного воздуха выбросами 
от передвижных и стационарных источников весьма отрицательно 
отражается на здоровье людей и устойчивость экологических си-
стем. Факторы, которые ослабляют национальную безопасность 
и тормозят развитие страны, следующие: социальная напряжен-
ность; снижение трудовой активности; экологические бедствия и 
катастрофы; ухудшение качества окружающей среды и обуслов-
ленные этим различные заболевания. Загрязнение воздуха явля-
ется главным фактором риска для здоровья людей и делает не-
пригодным его для дыхательного процесса, технических нужд и 
ведет к отдаленным канцерогенным и мутагенным эффектам, со-
матическим и инфекционным заболеваниям, различным отравле-
ниям. Около 50% всех экологически обусловленных заболеваний 
вызываются причиной химического загрязнения атмосферного 
воздуха. Динамика поведения выбросов от передвижных и стацио-
нарных источников служит основой для формирования и проведе-
ния государственной политики в области экологического развития 
Российской Федерации, определения приоритетных направлений 
деятельности органов государственной власти в этой области, а 
также для разработки мер, направленных на предупреждение и 
сокращение негативного воздействия на окружающую среду. Ма-
тематические модели позволяют выработать стратегические реко-
мендации и осуществлять прогнозные действия для повышения 
эффективности управления стационарными и передвижными ис-
точниками загрязнения. 

Методы исследования
Используются методы регрессионного анализа и инструменталь-

ные средства прогнозирования.

Результаты исследования
В статье изучались и анализировались данные по выбросам за-

грязняющих веществ в атмосферу от передвижных и стационарных 
источников в период с 2010 по 2019 годы, взятые из [1, с. 54-57]. 
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Исследовалась динамика выбросов газообразных и жидких веществ, 
твердых, а также динамика поведения выбросов по видам экономи-
ческой деятельности.

С помощью инструментальных средств [2, с. 95; 3, с. 211; 4, с. 
211] построены регрессионные модели, описывающие динамику за-
грязнения от выбросов стационарных и передвижных источников. 
Интерпретация полученных результатов позволит сделать выводы 
по прогнозированию изменения величины загрязнения атмосфер-
ного воздуха. В таблице 1 представлены разработанные модели вре-
менных рядов с наилучшими статистическими характеристиками. 
Все объемы выбросов измерялись в тыс. тонн.

Таблица 1.
Статистические параметры

Уравнения моделей MAE RMSE R2 F MAPE

Точ-
ность 
прог-
ноза

Общий объем загрязняющих веществ в атмосферный воздух от передвижных 
источников (ПИ) и стационарных источников (СИ)

Y = – 72,724 · t3 + 1027,9 · t2 – 
4193,6 · t + 36550 1257,5 1482,4 0,7219 5,2 4,18 95,82

Объем выбросов от СИ
Y = 28,178 · t2 – 584,27 · t + 
20158 311,8 409,3 0,7982 13,84 1,7 98,3

Объем выбросов от ПИ
Y = – 85,174 · t3 + 1205 · t2 – 
4556,6 · t + 17460 1047,5 1364,1 0,7284 5,36 9,4 90,6

Общий объем выбросов твердых, газообразных и жидких веществ от СИ
Y = 28,18 · t2 – 584,25 · t + 20158 311,87 409,5 0,798 13,83 1,7 98,3

Объем выбросов газообразных и жидких веществ от СИ
Y = 22,9 · t2 – 429,79 · t + 17588 275,37 375,1 0,6724 7,18 1,68 98,31

Объем выбросов твердых веществ от СИ
Y = 5,3534 · t2 – 154,86 · t + 
2570,4 41,05 51,57 0,9668 101,92 2,25 97,75

Объем выбросов от СИ по видам экономической деятельности: 
обрабатывающие производства

Y = 1,8948 · t2 – 81,029 · t + 
5615,9 87,5 102,85 0,8632 18,93 1,42 98,58
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Окончание табл. 1.
Объем выбросов от СИ по видам экономической деятельности (ЭД): 

добыча полезных ископаемых
Y = – 10,885 · t3 + 185,29 · t2 – 
800,89 · t + 5718,9 200,3 239,74 0,6464 3,7 3,8 96,2

Объем выбросов от СИ по видам ЭД: обеспечение электрической энергией, 
газом и паром, кондиционирование воздуха

Y = – 9,2144 · t2 + 254,72 · t + 
2630,5 131,97 167,85 0,8757 24,66 3,98 96,02

Объем выбросов от СИ по видам ЭД: охота, рыболовство и рыбоводство, 
сельское и лесное хозяйство

Y = 1,542 · t2 – 34,259 · t + 328,98 11,13 18,25 0,8862 27,26 5 95
Объем выбросов от СИ по видам ЭД: прочие

Y = 28,334 · t2 – 310,65 · t + 
3542,5 75,4 96,3 0,7777 10,5 2,59 97,41

Данные модели позволяют оценивать величину объема выбросов 
от передвижных и стационарных источников.

Обсуждение
Временные ряды и нелинейные зависимости регрессионного 

типа позволяют эффективно оценивать объемы загрязнения атмос-
ферного воздуха.

Заключение
Созданы и проанализированы временные и регрессионные мо-

дели, позволяющие прогнозировать динамику поведения выбросов 
загрязняющих веществ. На основе проведенного анализа требуется 
сформулировать предложения по развитию экологии в Российской 
Федерации, а также разработать конкретные мероприятия по раз-
витию государственного управления в данной сфере, включая раз-
работку и реализацию национальных, федеральных и региональных 
программ. Требуется осуществлять планомерное развитие научно-
исследовательской деятельности, направленной на проведение на-
учных исследований в области охраны окружающей среды. 
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РЫНОК КАРШЕРИНГА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Абдуллаев Н.В.

В статье рассматриваются особенности, проблемы и перспек-
тивы развития рынка каршеринга в России современных условиях.

Ключевые слова: каршеринг; цифровизация; пандемия

THE CARSHARING MARKET IN MODERN CONDITIONS

Abdullaev N.V.

The article discusses the features, problems and prospects of the 
development of the carsharing market in Russia in modern conditions.

Keywords: carsharing; digitalization; pandemic

Цифровизация экономики во всех странах привела к появлению 
новых продуктов, услуг, бизнес-процессов, рынков. Одним их них 
стал рынок каршеринга.

Формирование нового рынка почти 10 лет назад начала компания 
Anytime. Услуга каршеринга стала распространяться в крупных городах 
России, и, прежде всего, в Москве и Петербурге. В 2021 г. на их долю при-
ходилось более 60% рынка этой услуги; в Москве было сосредоточено 
около 30 тысяч машин из общего (50 тыс.). У компании «Делимобиль» 
было 19 тысяч машин. Лидировал по количеству перевозок «Яндекс» [4]. 

Эксперты проекта Tinkoff Data отметили, что «Делимобиль», 
«Ситидрайв» и «Яндекс Драйв» стали тремя крупнейшими серви-
сами каршеринга в России [3].

Каршеринг отличается от традиционного такси. В частности, 
затраты владельцев каршеринга значительно выше, они включают: 
обслуживание автомобиля, страховка, в то время как в такси эти 
расходы ложатся на таксопарки и владельцев машин.
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Так, в 2021 году оборот такси составил в 574 млрд. рублей, из 
которых доля «Яндекса» – 73 млрд., а прибыль – 22,3 млрд. рублей 
[4]. Для каршеринга такие показатели недостижимы из-за того, что 
в используемой бизнес-модели оператор сам обслуживает машины.

Как и любой рынок, рынок каршеринга подвержен влиянию 
внешних фактов. 

В последнее время в связи с серьезными изменения в геополити-
ческой ситуации и изменившимися факторами внутренней среды на 
рынке каршеринга РФ произошли некоторые изменения, появились 
новые проблемы и особенности.

По мнению специалистов, главными проблемами данного рын-
ка являются: перенасыщенность рынка машинами и их стоимость, 

В 2021 г. стоимость машин выросла на 20%, а в начале 2022 года – 
вдвое. Это ведет за собой стоимость запчастей, подержанных автомо-
билей. Продлевать лизинг машин для каршеринга нецелесообразно, 
владельцам проще продать их на вторичном рынке, который растет 
из-за отсутствия импорта [4]. 

Важной проблемой для каршеринга становится покупка новых ма-
шин. Негативным фактором являются затраты на телеметрию, обору-
дование для нее. Скорее всего, трехлетний срок эксплуатации машин 
увеличится до пяти лет, что приведет к росту расходов на ремонт. 

Специалисты выказывают мнение, что каршеринг будет весьма 
успешным до того момента, пока не потребуется покупать новые 
машины, хотя при этом цены на каршеринг и могут расти до 20-
25% в течение 2022 года. В то же время он может привлечь новых 
клиентов (тех, кто вынуждены будут продать свои автомобили) и 
тех, кто перестанет часто ездить на такси [4].

Тем не менее, аналитики CloudPayments выяснили, что в период 
с 24 февраля по 9 июня 2022 года спрос на услуги каршеринг-серви-
сов вырос на 30% по сравнению с периодом с 10 ноября 2021 года 
по 23 февраля 2022 из-за роста расходов на обслуживание личного 
транспортного средства

Немаловажную роль в этом сыграли и проблемы с приобрете-
нием новых машин на рынке для личного пользования, что может 
ускорить естественный рост популярности каршеринга [3]. 
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По данным совместного исследования ТИАР-Центра и класте-
ра РАЭК/Sharing Economy, по итогам 2021 года рынок каршеринга 
увеличился на 82%. 

А по прогнозам компании Frost & Sullivan, к 2025 году полови-
на водителей Москвы и Петербурга будут пользоваться сервисами 
каршеринга [2]. 

Одним из современных трендов сервиса каршеринга становится 
омоложение аудитории. Минимальный стаж вождения, например, 
у каршеринг-сервиса «Ситидрайв» не может быть менее одного 
года, а водители должны быть старше 20 лет.  Вместе с тем не все 
компании готовы снижать требования к водителям (например, сер-
вис BelkaCar). 

В случае аренды пользователю придется платить за парковку 
и бензин. Но зато на предлагаемых авто нет логотипа шерингово 
сервиса и пользователь воспринимается как хозяин транспортного 
средства. В приложении по всем четырем сторонам света указана 
зона разрешенного передвижения (на востоке - Татарстан, на юге 
– Краснодарский край, на севере – Вологодская область, на северо-
западе – Карелия [3].

В «Делимобиль» без рекламы сервиса даются в аренду только 
машины высокого класса. Цена варьируется от 25 тысяч рублей за 
три дня шеринга с безлимитным пробегом до 250 тысяч рублей за 
месяц в зависимости от класса машины. Автомобиль возвращается 
с тем же уровнем топлива, что был изначально в границаах Москвы 
и некоторых городов ближнего Подмосковья [3].

Примерно те же условия предлагает и «Яндекс. Драйв». Отличия 
состоят в том, что зона поездок более ограниченная и нужно ждать, 
пока автомобиль подготовят и доставят. Такой вариант больше под-
ходит для ежедневных поездок в течение нескольких месяцев. Если 
ездить за город время от времени, например, в гости или на выход-
ные, то оформить простой каршеринг на два-три дня и если пона-
добится, то продлевать аренду [3]. 

Подводя общий итог, следует сказать, что пока до конца не ясно 
насколько каршеринг останется востребованным. 
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В настоящее время компании не планируют увеличивать цены 
и в то же время пополняют парк машин (например, «Ситидрайв» 
планирует приобрести новые электрокары, сейчас у компании пока 
только 12 автомобилей Tesla во всех городах присутствия) [2].

У многих компаний есть запас запчастей, заключены договора 
с китайскими производителями, есть свои станции обслуживания. 

Но долго это длиться не может.
Видимо ближайшей стратегией для каршеринга может стать со-

кращение расходов на машины, покупка новых автомобилей, незна-
чительное уменьшение парка авто, поиск потенциальных инвесторов.
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ИТ-СЕКТОРА В РОССИИ

Вахромеева М.П., Муравьева Н.В.

В статье рассматриваются региональные особенности, со-
временные тенденции, проблемы и перспективы финансирования 
ИТ-сектора в России в современных условиях.

Ключевые слова: ИТ-рынок; информационно-коммуникацион-
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REGIONAL FEATURES FINANCING                                               
OF THE IT SECTOR IN RUSSIA

Vakhromeeva M.P., Muravyeva N.V.

The article discusses regional peculiarities, current trends, problems 
and prospects of financing the IT sector in Russia in modern conditions.

Keywords: IT market; information and communication technologies; 
digitalization 

События последних лет способствовали ускорению процессов 
цифровизации во многих странах мира. Об этом свидетельствуют 
данные о росте рынка информационных технологий (ИТ-рынок).

Так в 2020 году мировой рынок информационных технологий 
достиг 3872,4 млрд долл. По данным аналитиков Gartner, объем ми-
рового рынка ИТ по итогам 2021 года должен был составить 4,24 
трлн долл., показав рост на 9,5%; в 2022 году – 4,47 трлн долл., что 
на 5,5% больше, чем в 2021 году.

Самая большая статья расходов на мировом ИТ-рынке прихо-
дилась на телекоммуникацию, второе место занимали ИТ-услуги, 
третье место составляли затраты на устройства и технику [4].
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Российский ИТ-рынок по итогам 2021 года вырос на 20%, а 
его объем достиг 2,22 трлн. рублей. Спрос на отечественные ИТ-
решения увеличился вследствие введения зарубежными странами 
санкций против России, необходимости усиления информационной 
безопасности в период проведения специальной военной операции и 
из-за необходимости замещения зарубежных IT-продуктов (их доля 
доходила до 50% общего рынка РФ). 

Правительством страны сформирован ряд мер поддержки 
ИТ-сектора: налоговые льготы, освобождение от проверок, тру-
доустройство иностранцев, включение в реестры, аккредитация, 
ИТ-образование, льготная ипотека, отсрочка от армии, гранты. Рас-
ширил льготы для ИТ-компаний Закон «О внесении изменений в 
часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации» № 321-
ФЗ от 14 июля 2022 года [1]. 

Развитие информационно-коммуникационных технологий в рос-
сийских регионах зависит от финансирования принятых программ 
цифровизации.

Так в 2021 году российские регионы потратили на информаци-
онно-коммуникационные технологии (ИКТ) 205,1 млрд. руб., что на 
9% меньше, чем в 2020 г. (из-за снижения финансирования проекта 
создания единого цифрового контура в здравоохранении (ЕГИСЗ). 
В 2022 году суммарные расходы регионов на ИКТ планируется уве-
личить почти на 19% - до 243,4 млрд. руб.

В рамках развития столичной цифровой экосистемы появились 
новые сервисы, например, онлайн-запись к нотариусу, сервис вы-
воза ненужных вещей, сервис подачи сведений о поверке или за-
мене счетчиков и др. Более 70 проектов реализуется с применением 
технологий искусственного интеллекта [2]. 

В Санкт-Петербурге в 2021 г. реализовывалось 78 проектов в об-
ласти здравоохранения, образования, туризма и «Индустрии 4.0», 
которые направлены на упрощение и облегчение взаимодействия 
граждан с государством. 

В ряде регионов фактические ИКТ-расходы значительно пре-
высили первоначально запланированные. Это связано с активным 
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созданием профильных Министерств цифрового развития, которые 
аккумулировали основные ИКТ-расходы [2].

Лидерами по ИКТ-расходам на душу населения, как и раньше, 
остаются Ненецкий и Чукотский округа, Москва, Ямало-Ненецкий 
АО и Санкт-Петербург. Самые низкие ИКТ-расходы зафиксированы 
в Ставропольском крае.

В 2022 г. в стране планируется часть ИКТ-расходов направить на 
создание ЕГИСЗ, на развитие цифровой образовательной среды[2].

Что касается развития ИТ-отрасли во Владимирской области, то 
на начало 2022 года в регионе было зарегистрировано 87 компаний 
IT-сектора. Наиболее перспективным считается направление раз-
работки программного обеспечения (ПО). Владимирская фирма 
«Инрэко ЛАН» входит в число ведущих разработчиков ПО в мире. 

Во Владимирской области используются следующие меры под-
держки ИТ-отрасли: налоговые каникулы до 2024 года для впервые 
зарегистрировавшихся предпринимателей, пониженная налоговая 
ставка, займы до 5 млн. рублей от МФО, вознаграждения за пору-
чительство по кредитованию в банках до 0,5%, гранты до 500 тысяч 
рублей для молодых предпринимателей и другие [1]. 

Финансовая поддержка IT-компаний достигает 400 тысяч ру-
блей на срок до 6 месяцев, как для молодых, так и для опытных 
IT-компаний.

В регионе создается ИТ-фонд для поддержки и развития инфор-
мационных технологий. Фонд будет сформирован из доброволь-
ных денежных отчислений компаний, а средства будут направлены 
на поддержку и развитие информационных технологий в регионе, 
проведение ИТ- конференций, хакатонов, популяризацию инфор-
матики в школах, работу с одаренными детьми и решение вопроса 
подготовки кадров, популяризацию информатики и точных наук в 
школах и т.п.

Пока в текущих геополитических условиях фонд начнёт свою 
деятельность с помощи мобилизованным – приобретения для них 
и членов их семей средств первой необходимости. Эту идею уже 
поддержали 19 IT-компаний Владимирской области [4].
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В регионе планируется создание IT-кластера.
По размеру ИТ-затрат в рейтинге регионов в 2021 г. Владимир-

ская область заняла только 77 место, спустившись с 65 места в 
2020 г. Мало этого Счетная палата Владимирской области выявила, 
что по цифровизации власти стоимость одного из контрактов была 
завышена в 10 раз. Неэффективными признаны расходы на 26 мил-
лионов рублей [3].

В 2021 году по основному мероприятию «Модернизация ин-
формационно-технологической инфраструктуры администрации 
области» департамент цифрового развития Владимирской области 
приобрел 143 автоматизированных рабочих места с отечественной 
операционной системой. Из них почти все – 116 компьютеров об-
щей стоимостью 6,8 миллиона рублей не использовались в работе 
администрации Владимирской области более 3,5 месяцев. В целом 
работа департамента была признана неэффективной [3]. И это не 
единичные случае в масштабе страны.

Подводя общий итог, следует сказать, что развитие ИТ-сектора в 
стране и ее регионах в современных условиях может стать важной 
точкой роста экономического развития. Многие страны в полной 
мере осознали колоссальные преимущества, которые несет с собой 
развитие и распространение информационно-коммуникационных 
технологий.

Информационные технологии превратились в высокорентабель-
ный бизнес, свидетельствующий об уровне экономического раз-
вития страны. Поэтому результаты инвестирования в ИТ-отрасль 
свидетельствуют об уровне государственного или муниципально-
го управления. Эффективность инвестиций в ИТ позволяет обе-
спечить устойчивые темпы роста и успех интеграции в мировую 
экономику.
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УДК 338.14

К ВОПРОСУ ОБ ОТДЕЛЬНЫХ НЕСОВЕРШЕНСТВА 
КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ СОВРЕМЕННЫХ БАНКОВ

Демиденко А.А., Демиденко А.И., Демиденко И.А.

Статья посвящена анализу феномена зомби-компаний – ста-
бильно убыточных компаний, тем не менее держащихся на плаву. 
Приводится история и причины возникновения таких компаний, 
а также приводятся фундаментальные причины, почему такие 
компании могут существовать десятилетиями. Рассматривается 
российская специфика зомби-компаний, а также влияние пандемии 
на рост числа таких компаний.

Ключевые слова: зомби-компании; фондовый рынок; кредитная 
политика 

TO THE QUESTION OF INDIVIDUAL IMPERFECTIONS 
OF THE CREDIT POLICY OF MODERN BANKS

Demidenko A.A., Demidenko A.I., Demidenko I.A.

The article is devoted to the analysis of the phenomenon of zombie com-
panies – stably unprofitable companies, nevertheless, staying afloat. The 
history and reasons for the emergence of such companies are given, as well 
as the fundamental reasons why such companies can exist for decades. The 
Russian specifics of zombie companies are considered, as well as the impact 
of the pandemic on the growth in the number of such companies.

Keywords: zombie companies; stock market; credit policy 

Зомби – персонаж из современной поп-культуры, обозначающий 
полумертвого человека, единственная цель которого – поиск про-
питания. Однако под понятие «зомби» может попадать не только 
оживший мертвец, но и полуживой бизнес.
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Согласно определению Банка международных расчетов (BIS), 
зомби-компания — это публичная компания, существующая боль-
ше 10 лет, и у которой процентные платежи по долгам превышают 
прибыль до уплаты процентов и налогов.

В широком понимании компанию можно идентифицировать как 
«зомби», если коэффициент покрытия процентов у нее был меньше 
единицы, на протяжении как минимум трех лет. В узком понимании 
(применяемом на фондовом рынке) добавляется требование о том, 
что зомби-компании имеют более низкий ожидаемый потенциал 
роста по сравнению с обычными компаниями. Так, зомби должны 
иметь коэффициент Тобина (отношение рыночной стоимости сво-
их активов к их восстановительной стоимости) ниже медианного в 
их секторе в любой год. 

Зомби-компании имеют слабые финансовые показатели и высо-
кую закредитованность, а все доходы идут на погашение кредитов 
и покрывают только накладные расходы, например, аренду поме-
щений, оплату электроэнергии или выдачу зарплаты. Такой бизнес 
не способен развиваться поскольку у него нет денег на инвестиции.

Впервые этот термин прозвучал в 1990-е в Японии – во време-
на «потерянного десятилетия». Он обозначал компании, которые 
держались на плаву только за счет поддержи банков: им выдавали 
кредиты с процентной ставкой ниже рыночной. Банк Японии и сей-
час поддерживает такие компании: в 2020 году он приобрел активы 
зомби-компаний на $360 млрд. В дальнейшем термин стал приме-
няться для обозначения таких компаний по всему миру.

Причины возникновения зомби-компаний разнообразны, но к 
основополагающим экономисты относят слабый рост производи-
тельности труда, а также рост экономики ниже потенциала в соче-
тании с излишне мягкими критериями банковского кредитования.

Некоторые компании не уделяют должного внимания оценке эф-
фективности и окупаемости вложений в оборотный или основной 
капитал за счёт заемных средств. Такие компании могут привлекать 
кредиты, планируя их погашение не за счёт собственных средств, а 
с помощью рефинансирования новыми займами.
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Ещё одной причиной, способствующей появлению зомби-ком-
паний, является проводимая отдельными банками рискованная 
кредитная политика. В кредитных организациях с эффективно вы-
строенными кредитным процессом и системой риск-менеджмента 
корпоративные заёмщики со слабым финансовым профилем прак-
тически не имеют шансов на одобрение кредита. Однако некото-
рые банки в погоне за сохранением объёмов кредитного портфеля 
и собственных процентных доходов, в том числе ради сохранения 
привлекательности для акционеров и инвесторов, могут бесконечно 
рефинансировать долги любых заёмщиков, не обращая внимания 
на признаки ухудшения их финансового состояния. Такая ситуация 
может продолжаться до тех пор, пока получатель кредита способен 
самостоятельно оплачивать хотя бы проценты по нему.

Главная проблема зомби-компаний заключается в том, что полное 
отсутствие какого-либо запаса прочности делает их крайне уязви-
мыми. Любые изменения в экономике, например повышение клю-
чевой ставки, могут легко привести к их банкротству. В условиях 
идеальной рыночной экономики такие компании должны были бы 
просто обанкротиться, однако все не так просто. В эпоху околону-
левых ставок, компании имеют возможность постоянно рефинан-
сировать и реструктурировать свои долги, так как их функциониро-
вание зависит от возможности получения дешевых кредитов. Рост 
процентных ставок ставит под угрозу их существование.

Вполне очевидно, что существование таких компаний негативно 
сказывается на экономике:

1) они забирают кредитные средства. Размер кредитных средств, 
выделяемых банками ограничен, и вместо того, чтобы финанси-
ровать нормально функционирующий динамично развивающийся 
бизнес, банки вынуждены тратить деньги на поддержку «живых 
трупов»,

2) они демпингуют. Из-за нерыночных условий кредитования, 
такие компании имеют возможность реализовывать свою продук-
ция по ценам ниже рыночных, что отрицательно сказывается на 
конкуренции в отрасли,
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3) они тормозят экономику. Поскольку новые кредиты идут на 
погашение старых, денег на инвестиции у «зомби-компаний» нет, а 
значит нет и развития, что в купе с размерами таких компаний при-
водит к стагнации целых отраслей.

Несмотря на издержки, банки и правительства продолжают под-
держивать такой полумертвый бизнес. Иногда удержание зомби на 
плаву приносит больше пользы чем их банкротство:

во-первых, совокупные обязательства зомби-компаний слишком 
велики, и в случае их ликвидации убытки кредиторов могут пошат-
нуть стабильность мировой финансовой системы,

во-вторых, часто «зомби» — это компании с миллиардными обо-
ротами, создающие большое количество рабочих мест. Поэтому их 
крах может привести к росту социальной напряженности, а также 
нежелательному переделу сфер влияния в отрасли.

Главный признак «зомби-компании» - высокие долговые обяза-
тельства, то есть за последние 3 года EBITDA (прибыль до вычета 
расходов по выплате процентов, налогов, износа и начисленной 
амортизации) как правило будет отрицательной. Если компания 
публичная, то у нее будет отрицательная прибыль на акцию. Это 
сразу отражается на ее котировках на бирже. 

К дополнительным признакам можно отнести регулярную вы-
плату дивидендов за счет заемных средств (так делает ExxonMobil), 
постоянный рост чистого долга, частая допэмиссия акций, низкие 
капитальные затраты.

Компания может иметь признаки «зомби» ввиду объективных 
проблем, напрямую от нее не зависящих. Так бывает с нефтяными 
компаниями в периоды низких цен на нефть. Для повышения фи-
нансовой устойчивости таким компаниям необходимо искать новые 
точки роста, например делать упор на возобновляемые источники 
энергии. По данным ФРС доля зомби-компаний тесно коррелирует 
с деловыми циклами в экономике и динамикой отдельных секторов. 

Однако не все так однозначно. Формально компания может по-
падать под определение «зомби», но при этом не иметь реальных 
проблем. Такая ситуация может сложиться в результате внутренней 
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организации бизнеса. Например, в рамах холдинга одна компания 
может использоваться для привлечения кредитных средств, в то 
время как основные активы холдинга могут принадлежать другим 
компаниям.

Компании часто манипулируют маржинальностью своих «до-
чек». Такая схема распространена в строительном секторе. При-
быль генерируется в головной организации, а подрядчику остаются 
только средства для покрытия издержек. 

По данным ФРС в США в 2019 году примерно 7% публичных 
компаний и 4,5% частных компаний относились к категории «зом-
би». По данным исследования НКР и Rescore, в России в 2019 та-
ких компаний было 2,9%, а в 2020 г. их число подскочило до 7,7%.

В рамках исследования, к категории «зомби» были отнесены рос-
сийские компании, имеющие ненулевую выручку в 2015-2020 гг., 
которые на протяжении хотя бы двух лет (2019-2020 гг.) подряд по-
казывали коэффициент покрытия процентов не больше единицы, 
то есть их годовая прибыль до уплаты процентов и налогов (EBIT) 
была меньше или равна процентным расходам по долговым обяза-
тельствам.

По результатам исследования, количество зомби-компаний за 
пять лет увеличилось почти втрое - с 2,11 тыс. в 2016 г. до 5,92 тыс. 
в 2020 г. Существенный рост доли таких компаний – с 2,9% в 2019-м 
до 7,7% в 2020-м году связан прежде всего с влиянием пандемии 
коронавируса.

Малые компании с выручкой в диапазоне 100–300 млн руб. со-
ставляют основную массу зомби-компаний: в 2020 году их доля до-
стигла 64% от общего числа зомби-компаний. Для сравнения, 2018 
году таких было 43%. Большинство малых компаний в России ме-
нее рентабельны чем крупный бизнес, к тому же кредитные ставки. 
для них обычно выше.

В разрезе регионов нет существенной разницы в доле зомби-
компаний. Зато весьма заметна разница по отраслям. Так, по итогам 
2020 г. наибольшее количество зомби-компаний зарегистрировано 
в сфере торговли – 42%. На втором месте и третьем месте – стро-



56 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

ительство и управление недвижимостью. К зомби в этих отраслях 
относятся 8 и 7% компаний соответственно. 

На российском фондовом рынке также присутствуют зомби-ком-
пании. Например Аэрофлот. Это государственная авиакомпания с 
высокой долговой нагрузкой (Долг/EBITDA в 2021 г. – 6.05), не име-
ющая выраженной динамики по росту чистой прибыли и номиналь-
но выходящая в плюс только за счет роялти от иностранных авиа-
компаний за использование российского воздушного пространства 
(чистая прибыль в 2019 г. – 13,5 млрд руб. при роялти в районе 40 
млрд руб.). Учитывая сложившуюся международную ситуацию, в 
ближайшие годы Аэрофлот будет стабильно убыточным. 

Таким образом, зомби-компании являются неотъемлемой частью 
современной экономики. Они безусловно вредны, однако их ликви-
дация может нанести несопоставимо больший урон макроэкономи-
ческой и социальной стабильности, чем удержание на плаву. В Рос-
сии по данным за 2020 год, порядка 7,7% компаний можно отнести 
к зомби, По большей части это малый бизнес из сферы торговли. 
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К ВОПРОСУ О СТОЯНИИ АГРОСЕКТОРА                                   
И ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В ЕАЭС

Злобин А.О.

В статье рассматриваются вопросы состояния агросектора 
и обеспечения продовольственной безопасности в ЕАЭС в совре-
менных условиях.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; продоволь-
ственная безопасность; ЕАЭС 

ON THE STATUS OF THE AGRICULTURAL SECTOR               
AND ENSURING FOOD SECURITY IN THE EAEU

Zlobin A.O.

The article deals with the state of the agricultural sector and ensur-
ing food security in the EAEU in modern conditions.

Keywords: agro-industrial complex; food security; EAEU 

Агропромышленный комплекс (АПК) – один из ключевых секто-
ров экономики государств-членов ЕАЭС, призванный обеспечивать 
наиболее полное удовлетворение потребностей населения Союза в 
продуктах питания, решать задачи развития общего аграрного рын-
ка и наращивать агроэкспорт в третьи страны [3]. 

В 2021 г. прирост объема произведенных продуктов растение-
водства и животноводства в целом по ЕАЭС относительно 2020 г. 
был отрицательным. Аналогическая тенденция наблюдалась по всем 
государствам-членам ЕАЭС. 

В 2021 г. размер посевных площадей по сравнению с 2020 г. во 
всех странах ЕАЭС несколько увеличился, за исключением респу-
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блики Беларусь. Больше всего посевных площадей у России, мень-
ше всех – у Армении (в 354 раза меньше, чем у России) (таблица 1).

Таблица 1.
Посевные площади основных сельскохозяйственных культур                                                           

(хозяйства всех категорий) [5]
Посевные площади

Тыс. га
2021 в % к 2020

2021 2020
Общая посевная площадь

ЕАЭС 110 675, 8 109 936,2 100,7
Армения 227,2 222,7 102,0
Беларусь 5 860,0 5 959,6 98,3
Казахстан1) 22 925,7 22 582,3 101,5
Кыргызстан1) 1 226,2 1 223,6 100,2
Россия 80 436,7 79 948,0 100,6

Большая часть посевных площадей ЕАЭС занято под зерновые 
и зернобобовые культуры. Урожайность разных культур в разных 
странах различна. Лидером по урожайности зерновых и зернобобо-
вых культур, сахарной свеклы, овощей открытого грунта в 2021 г. 
была Беларусь, по подсолнечнику – Армения, по картофелю – Ка-
захстан, по плодово-ягодным культурам – Россия (таблица 2).

Таблица 2.
Урожайность сельскохозяйственных и плодово-ягодных культур                                      

в 2021 году [5]
Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

Зерновые и 
зернобобовые культуры 12,9 29,8 10,4 22,5 26,7

Подсолнечник 25,4 18,5 11,0 11,7 16,2
Сахарная свекла 273 450 276 358 415
Картофель 179 194 207 170 160
Овощи открытого 
грунта 272 278 268 193 2421)

Плодово-ягодные 
культуры 83 81 70 50 113

Включая овощи закрытого грунта по хозяйствам населения
В животноводстве поголовье крупного рогатого скота в целом 

по ЕАЭС с 2018 по 2022 гг. увеличилось незначительно – на 2,5%, 
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свиней – выросло почти на 9%, птицы – за этот период в ЕАЭС и в 
России снижалось, хотя и не поступательно. 

По данным экспресс-обзора департамента статистики Евразий-
ской экономической комиссии производство продукции сельского 
хозяйства в ЕАЭС в январе-июне 2022 г в хозяйствах всех категорий 
выросло на 1,6% по сравнению с аналогичным периодом 2021 г. и 
составило 39 млрд. долл. В России рост составил 2,2%, в Кыргыз-
стане – 2% и в Казахстане – 1,4%. Сельхозпроизводство за первое 
полугодие снизилось в Беларуси – на 3%, в Армении – на 3,4%.

В первом полугодии 2022 г в ЕАЭС увеличилось производство 
основных видов продукции животноводства: скота и птицы на убой 
(в живом весе) – на 3,4%, молока – на 0,6%, яиц – на 2,5%. При этом 
по сравнению с аналогичным периодом 2021 г. производство в Рос-
сии увеличилось на 4,3%, в Кыргызстане – на 2,6% и Казахстане – на 
1,4%. Производства молока выросло в тех же государствах–членах 
ЕАЭС в пределах от 0,8% до 1,9%. Рост производства яиц зафик-
сирован во всех государствах–членах ЕАЭС, кроме Беларуси [9].

Представленные данные подтверждают то факт, что государства-
члены ЕАЭС имеют разный ресурсный потенциал для развития 
сельского хозяйства и всего АПК. На то есть свои причины.

В Армении наблюдается стабильное сокращение посевных площа-
дей для кормовых культур (сократилось уже более 1/3 всей основной 
кормовой базы). Это тревожный факт, т.к. развитие и конкуренто-
способность животноводства зависят от производства кормов [10]..

В Республике Беларусь без учета господдержки удельный вес 
убыточных аграрных организаций превысил 50%. Задолженность 
сельхозорганизаций на 1 июня 2022 г. достигла 17,2 млрд. рублей, 
что на 7,4% больше, чем в 2021 году [8].

В Казахстане почти четверть всей территории занимают степи, 
половину – полупустынные и пустынные земли, остальное – пред-
горья. Урожайность в республике зависит от погодных условий, 
технологической оснащенности отрасли. В стране перерабатыва-
ется всего 2-3% от всего объема произведенной продукции овоще-
водства и плодоводства [4].
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В России в 2021 году все заявленные в Доктрине продовольствен-
ной безопасности РФ критерии обеспечения продовольственной 
безопасности по продуктам питания российскими аграриями были 
перевыполнены, кроме молока: только на 84% удалось обеспечить 
российский рынок молоком собственного производства [2].

Россия и Беларусь по производству льноволокна, производству 
картофеля входят в число мировых лидеров. В 2020 г. Россия вышла 
на 1-е место в мире по производству сахарной свеклы. Беларусь во-
шла в число 15 мировых лидеров, при том, что урожайность свеклы 
ниже среднемировой и в Беларуси, и в России [3]. 

Успехи сельского хозяйства государств-членов Союза и в целом 
АПК ЕАЭС определяют ситуацию с продовольственной безопас-
ностью. 

За период 2014-2020 гг. государства ЕАЭС вошли в первую пя-
терку стран мира по показателю продовольственной безопасности. 
Показатели наличия, доступности, качества и безопасности про-
довольствия стабильно превышали среднемировые значения [7]..

В рейтинге стран мира по продовольственной безопасности 
(Global Food Security Index) в 2021 г. Казахстан занял 41 место из 
113 стран мира (общий индекс 69,2), а из стран ЕАЭС уступил Рос-
сии (23 место, общий индекс 74,8) и Беларуси (36 место, общий 
индекс 70,9) [6]. Самая сложная ситуация с продовольственной без-
опасностью – у Кыргызстана.

В связи с этим в рамках ЕАЭС целесообразно проводить согла-
сованную агропромышленную политику для сдерживания роста 
цен и обеспечения сбалансированности производства сельскохо-
зяйственной продукции; определить те подходы, методы и инстру-
менты, использование которых позволит обеспечить поддержку 
нуждающимся странам Союза с целью сближения темпов их эко-
номического роста. 

Список литературы
1. Армения - аутсайдер в ЕАЭС по продовольственному обеспечению. 

https://news.day.az



63Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

2. Доктрина продовольственной безопасности России на 2022 год пере-
выполнена https://pronedra.ru/doktrina-prodovolstvennoj-bezopasnosti-
rossii-na-2022-god-perevypolnena-637137.html

3. Е. Господарик, М. Ковалев. Евразийский агропродовольствен-
ный комплекс: потенциал, результаты, торговля, прогноз перспек-
тив АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА 7/2021 https://elib.bsu.by/bitstre
am/123456789/271367/1/9_2021_pdf

4. Е. Кекчебаев, Г. Жакупова. Маркетинговые исследования сельского 
хозяйства Казахстана. Анализ инвестиционной привлекательно-
сти рынка. https://marketingcenter.kz/20/rynok-selskoe-khoziaistvo-
kazakhstan.html#skhinvestpref

5. Евразийский экономический союз в цифрах: краткий статистический 
сборник; Евразийская экономическая комиссия. – Москва: 2022. – 
189 с. С. 130-142. http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_
makroec/dep_stat/econstat/Documents/Brief_Statistics_Yearbook_2022.
pdf; http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_
stat/econstat/Pages/statpub.aspx

6. Казахстан занял 41-е место из 113 в рейтинге стран по продоволь-
ственной безопасности. https://arbat.media/vaznoe-v-kazaxstane/
kazaxstana-okazalsya-nize-rossii-i-belarusi-v-reitinge-prodovolstvennoi-
bezopasnosti-5452.

References

1. Armenia is an outsider in the EAEU in terms of food security. https://
news.day.az

2. Russia’s Food Security Doctrine for 2022 has been exceeded 
https://pronedra.ru/doktrina-prodovolstvennoj-bezopasnosti-ros-
sii-na-2022-god-perevypolnena-637137.html

3. E. Gospodarik, M. Kovalev. Eurasian agro-food complex: potential, re-
sults, trade, outlook AGRICULTURAL ECONOMY 7/2021 https://elib.
bsu.by/bitstream/123456789/271367/1/9_2021_pdf

4. E. Kekchebaev, G. Zhakupova. Marketing researches of agriculture of 
Kazakhstan. Analysis of the investment attractiveness of the market. 
https://marketingcenter.kz/20/rynok-selskoe-khoziaistvo-kazakhstan.
html#skhinvestpref



64 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

5. Eurasian Economic Union in figures: a brief statistical compendium; 
Eurasian Economic Commission. - Moscow: 2022. - 189 p. pp. 130-142. 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/
econstat/Documents/Brief_Statistics_Yearbook_2022.pdf; http://www.
eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Pag-
es/statpub.aspx

6. Kazakhstan ranked 41st out of 113 countries in terms of food security. 
https://arbat.media/vaznoe-v-kazaxstane/kazaxstana-okazalsya-nize-ros-
sii-i-belarusi-v-reitinge-prodovolstvennoi-bezopasnosti-5452.

ДАННЫЕ ОБ АВТОРЕ
Злобин Андрей Олегович, аспирант кафедры Бизнес-информати-

ка и экономика
 ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет 

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Сто-
летовых»

 ул. Горького, 87, г. Владимир, 600000, Россия

DATA ABOUT THE AUTHOR
Zlobin Andrey Olegovich, graduate student of the Department of Busi-

ness Informatics and Economics
 Vladimir State University named after Alexander and Nikolay 

Stoletovs
 87, Gorky Str., Vladimir, 600000, Russian Federation



65Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

УДК 338

НЕПРИКОСНОВЕННОСТЬ                                              
ЧАСТНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В РОССИИ

Кабанова О.В.

В статье анализируется правовая природа понятия «непри-
косновенность частной собственности», разные подходы относи-
тельного данного понятия, а также рассматривается механизм 
защиты права частной собственности в Российской Федерации. 

Ключевые слова: частная собственность; право частной соб-
ственности; неприкосновенность частной собственности; защи-
та права частной собственности.

INVIOLABILITY OF PRIVATE PROPERTY IN RUSSIA 

Kabanova O.V.

The article analyzes the legal nature of the concept of «inviolabili-
ty of private property», different approaches to this concept, and also 
examines the mechanism of protection of private property rights in the 
Russian Federation. 

Keywords: private property; right of private property; inviolability 
of private property; protection of the right of private property 

Право частной собственности закреплено в Конституции Россий-
ской Федерации. Но при этом такого понятия как «неприкосновен-
ность частной собственности» в высшем законе нашей страны не 
существует. Тем не менее при описании конституционного содер-
жания права частной собственности нельзя обойтись без описания 
данного термина. 

Следует отметить, что при становлении форм собственности, меж-
ду ними особых различий не проводилось. По сути, в древние вре-
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мена собственность была связана с владением и не имело значения, 
государственная она или частная. В качестве яркого примера можно 
привести такую правовую систему как римское право. В нем также 
не наблюдались отличия между видами собственности. Несмотря 
на то, что, по сути, данная система заложила основу частного права.

Таким образом, в качестве описания содержания неприкосновен-
ности права собственности можно дать следующие тезисы:

1. Никто не должен вмешиваться в осуществление права част-
ной собственности

2. Частная собственность и ее объекты должны быть охраняемы 
и защищаемы.

3. Право частной собственности не должно произвольно изы-
маться у человека или быть несоразмерно ограничено – данный 
тезис напрямую связан со вторым. 

На современном этапе, кроме Основного Закона нашего государ-
ства, вопросы регулирования неприкосновенности права частной 
собственности можно проследить в нормативных правовых актах, 
которые являются источниками гражданского права. В соответствии 
с этим можно сделать вывод о том, что связь между гражданским и 
конституционным правом по поводу вопроса регулирования част-
ной собственности очень тесна, ибо положения одного акта прямо 
связаны с положениями другого. 

Защита права частной собственности является одной из важней-
ших функций государства. Она может осуществляться посредством 
разных видов судопроизводств – например, конституционного или 
гражданского. В данном случае важен факт того, что государство 
обращает внимание на проблему защиты частной собственности 
и посредством своих органов помогает собственникам сохранить 
свои права на нее. 

Самый главный закон нашей страны – Конституция – признает, 
что в равной мере должны защищаться все виды собственности. 
Таким образом, при данных обстоятельствах можно сказать о при-
сутствии доктрины естественного права и признании описываемо-
го права.
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По мнению многих ученых существуют споры по поводу пра-
вовой природы права на защиту. Некоторые считают, что природа 
заключается в обладании правом на собственные положительные 
действия и закреплении права требования как одного из правомо-
чий. По мнению других право на защиту представляет собой два 
правомочия – положительное поведение управомоченного субъекта 
правоотношений и право требования определенного поведения от 
лица, которое обязано по праву. 

По мнению же кандидата юридических наук Мазанаева Мурада 
Шабановича конституционными нормами охраняется только право 
на частную собственность. Также он считает, что законодателем 
были закреплены правила защиты частной собственности. Данным 
правилами являются:

1. Прямое указание факта того, что основой экономики Россий-
ской Федерации является частная собственность. 

2. В нашей экономике присутствует характер конституционно-
сти – это косвенный факт.

3. Невозможность пересмотра результатов приватизации госу-
дарственного имущества – этот факт также является косвенным. 

Право частной собственности по своей сути представляет соеди-
нение остальных прав человека, именно поэтому в законе предо-
ставлена необходимость защиты данного права. 

Немаловажно отметить тот факт, что самой главной гарантией 
охраны права собственности является судебная защита. Судебная 
защита – совокупность процессуальных действий, которые при-
меняются при судопроизводстве. В Российской Федерации суще-
ствует несколько видов судопроизводства. В частности, выделяют-
ся конституционное, уголовное, административное, гражданское, 
арбитражное. 

Многие ученые считают, что конституционное право на судебную 
защиту должно быть непосредственно связано с нормами и прин-
ципами конституционного права. На наш взгляд, данная позиция 
представляется очень логичной. Так как сам принцип конституци-
онного производства напрямую связан с главным нормативно-пра-
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вовым актом Российской Федерации. В связи с этим, необходимо 
при данном виде производства использовать нормы Конституции, 
а также другие нормы конституционного права. 
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ: 
СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ

Красильщиков К.С.

В статье рассматриваются состояние, проблемы и перспек-
тивы развития рынка интеллектуальной собственности в совре-
менных условиях.

Ключевые слова: интеллектуальная собственность; интеллек-
туальные права; патент

INTELLECTUAL PROPERTY: STATUS AND PROBLEMS

Krasilshchikov K.S.

The article discusses the state, problems and prospects of the intel-
lectual property market development in modern conditions.

Keywords: intellectual property; intellectual rights; patent

В условиях ограниченности многих материальных ресурсов важней-
шим преимуществом хозяйствующих субъектов становятся работники с 
их знаниями, умениями, навыками, компетенциями. Интеллектуальный 
потенциал трудовых ресурсов – это тот фактор, который можно достаточ-
но быстро задействовать для завоевания устойчивых позиций на рынке.

Продуктом творческой, интеллектуальной деятельности сотруд-
ников организаций становятся так называемые нематериальные ак-
тивы – объекты интеллектуальной собственности.

Термин «интеллектуальная собственность» сначала появился в 
юридической сфере, означая совокупность исключительных прав 
на результаты интеллектуальной деятельности, в том числе нема-
териальные активы, используемых в хозяйственной деятельности 
в течение периода, превышающего 12 месяцев [3].
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На нематериальные активы – объекты интеллектуальной соб-
ственности – распространяется действие исключительного пра-
ва. Это значит, что их обладатель может монопольно использовать 
объекты. 

На некоторые объекты интеллектуальной собственности государ-
ство выдает охранные документы – патент или свидетельство [1].

Результаты интеллектуальной деятельности формируют конку-
рентные преимущества хозяйствующим субъектам. Последние, пре-
жде всего, имея патент, становятся обладателями монопольного права 
на производство данного вида продукции; легче завоевывают новые 
рынки и потребителей; могут продавать товар по более высокой цене; 
при известности торговой марки тратят меньше денег на рекламу.

Продавая права на объекты промышленной собственности (про-
дажа патентов и торговых марок) и заключая лицензионные догово-
ры, хозяйствующие субъекты получают значительные финансовые 
выгоды [3].

Эти преимущества объектов интеллектуальной собственности 
становятся драйвером изобретательской деятельности в организа-
циях; стимулируют коммерциализацию их результатов. Создание, 
приобретение и использование нематериальных активов в качестве 
стратегического ресурса способно обеспечить доходность бизнеса 
в долгосрочной перспективе.

Несмотря на те трудности, которые сейчас испытывает Россия, в 
стране накоплен значительный запас научных и профессиональных 
знаний, высока степень образованности и культуры работников. К 
сожалению не всегда и не все хозяйствующие субъекты понимают 
важность активного использования знаний, опыта, репутации, тор-
говой марки и не применяют их эффективно. 

Из-за того, что собственных средств у компаний не хватает, за-
емные средства дороги, а бюджетное финансирование недоступно, 
доля отечественных компаний, осуществляющих исследования и 
разработки, значительно ниже, чем в других странах.

Согласно прогнозу на 2022 год, ведущей страной в мире по рас-
ходам на исследования и разработки будет Китай, его расходы пре-
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высят 621 миллиард долларов США. Ожидается, что Соединенные 
Штаты инвестируют около 598,7 млрд. долларов США в исследова-
ния и разработки. В 2021 г. по валовым расходам на исследования 
и разработки в мире лидировали Китай, США, Япония и Германия.

Среди компаний с самыми большими расходами на исследования и 
разработки называют Amazon, Alphabet, Volkswagen, Samsung и Intel. 
Большая часть расходов идет на вычислительную технику, электронику, 
инновационные технологии (например, искусственный интеллект) [1]. 

Об эффективном использовании компетенций и опыта сотруд-
ников свидетельствует доля патентов и изобретений на единицу 
вложенных средств.

За десятилетие (с 2009 г. по 2019 г.) мировая патентная активность 
выросла почти в 3 раза. За этот период в мире было выдано более 123 
млн. охранных документов (патенты на изобретения, полезные моде-
ли, промышленные образцы и товарные знаки). По виду объектов па-
тентных прав лидером стал товарный знак. По патентной активности 
впереди оказались страны Азии, за ними следуют страны Европы и 
Северной Америки. Крайне агрессивную патентную политику про-
водят китайские компании для искусственного повышения капитали-
зации национальных компаний и гудвилла (деловой репутации) [1].

Несмотря на значимость объектов интеллектуальной собственно-
сти для организаций и страны в целом, в России нет разработанной 
и принятой Стратегии развития интеллектуальной собственности. 
В то время как такие стратегии приняты в Японии, Китае, Синга-
пуре, США, Индии, Австрии, Республике Беларусь, Республике 
Таджикистан, Кыргызской Республике, что дает им преимущества 
улучшать свои позиции на мировых рынках [1].

Наряду с отсутствием основополагающих основ развития ин-
теллектуальной собственности есть множество проблем права ин-
теллектуальной собственности в реальном бизнесе. В условиях со-
временных санкций эти проблемы обострились.

Российские власти пытаются их решать, разрешая параллель-
ный импорт отдельных видов оригинальных товаров (т.е. ввоз их в 
страну без разрешения правообладателей). 
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Наряду с этим существуют и другие проблемные сферы. Одной 
из них является сфера патентных отношений. Например, в послед-
нее время становится все больше похожих изобретений, поэтому 
все стараются быстрее запатентовать изобретение. В РФ процеду-
ра регистрации патентов достаточно длительная, в то время как в 
других странах она более лояльная.

Другая сфера, требующая совершенствования, - авторское право. 
Раньше научные знания можно было распространить только через 
печатные журналы, теперь для этого есть Интернет. Однако владель-
цы журналов отсекают многих людей от получения знаний. Правда, 
в условиях санкций был разрешен доступ к интернет-порталу Sci-
Hub, который является базой различных научных статей и книг. 

При заключении договоров с авторами, которые не разбираются 
в юридических тонкостях, издатели часто забирают у них исключи-
тельные права на произведения.

Подводя общий итог, следует отметить, что роль интеллектуальной 
деятельности в последнее время все больше растет. Без объектов ин-
теллектуальной собственности успех бизнеса сложно гарантировать.

В современных условиях права интеллектуальной собственно-
сти требуют защиты. В России достаточно много проблем связано 
с непродуманностью и незавершенностью законодательных основ, 
касающихся права интеллектуальной собственности. Нерешенные 
проблемы мешают хозяйствующим субъектам страны добиться 
успехов на мировых рынках. Назрела необходимость серьезного 
переосмысления отечественного законодательства об интеллекту-
альной собственности.
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 
КРУПНЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Матвеева Е.Е.

Региональная финансовая безопасность является одним из глав-
ных элементов национальной экономической безопасности, кото-
рая в последние годы связана с необходимостью исследования де-
тальных его элементов. 

Ключевые слова: финансовая безопасность; экономическая без-
опасность; региональная безопасность; финансовые угрозы; мо-
ниторинг 

ASSESSMENT OF THE FINANCIAL SECURITY                          
OF THE REGION OF LARGE INDUSTRIAL ENTERPRISES 

Matveeva E.E.

Regional financial security is one of the main elements of national 
economic security, which in recent years has been associated with the 
need to study its detailed elements. 

Keywords: financial security; economic security; regional security; 
financial threats; monitoring  

Введение
Финансовая безопасность на региональном уровне в основном 

зависит от факторов государственного управления в области инве-
стиционной политики [1, с.16] и использования налоговых и бан-
ковских инструментов развития банковского сектора.

Отдельную роль большинства организаций, определяющих эко-
номическую и вследствие этого и социальную сферу развития ре-
гионов, составляют стратегически важные предприятия, деятель-
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ность которых оказывает наибольшее влияние на региональную 
финансовую безопасность.

Такого рода организации обеспечивают достаточную занятость 
общества, и наполняют доходную часть различных бюджетов бла-
годаря налоговым поступлениям, разрабатывают и вносят новые 
производственные технологии, обеспечивают достаточный уровень 
конкурентоспособность продукции и инновационность в экономике. 

Благодаря решению определенных задач развития региональной 
финансовой безопасностью возникает необходимость постоянного 
мониторинга и анализа уровня стабильности организаций, склады-
вающаяся из разных элементов. 

Цель данной статьи – выбор методики анализа и оценки регио-
нальной финансово безопасности на основе оценки угроз финан-
совой безопасности стратегически важным организациям на реги-
ональном уровне. 

Финансовая безопасность на региональном уровне в основном 
зависит от факторов государственного управления в области инве-
стиционной политики [2, с.128] и использования налоговых и бан-
ковских инструментов развития банковского сектора, что и является 
предметом исследования данной статьи. Также вызывает интерес 
параметры оценки финансовой безопасности предприятия. Кроме 
того, ученые разрабатывают модели диагностики финансовой безо-
пасности средних и отдельно крупных промышленных предприятий, 
каждому из них назначая индивидуальные параметры [3, с.283]. В 
итоге выделяются 4 уровня финансовой безопасности организаций: 
критический, низкий, средний, высший.

Материалы и методы исследования
В целях определения ключевых индикаторов и групп угроз на 

региональном уровне в статье используются методика М.А. Тюги-
на и О.А. Наумовой, включающая в себя следующие этапы: опре-
деление угроз финансовой безопасности, выделение показателей 
финансовых угроз, оценка показателей и вероятность риска угроз 
финансовой безопасности, средневзвешенная оценка уровня воз-
можного риска угроз финансовой безопасности.
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Результаты исследования
В целях анализа выделяются ключевые угрозы финансовой без-

опасности организаций, которые показаны на рисунке 1.
Для целей мониторинга, характеризующие финансовую безопас-

ность организаций и ее влияние на региональную составляющую в 
сопоставлении с угрозами, показаны на рис. 2. 

Представленные на рисунке 2 финансовые угрозы классифициру-
ются и сопоставляются по показателям финансовой устойчивости, 
позволяющие в конечном итоге, провести количественную экспресс-
оценку по данным финансовой отчетности [4, с. 190].

Исходя из критериев рисковой деятельности, рассчитываются ряд 
показателей анализа, на основании которого и оценивается уровня 
риска. 

Рис. 1. Ключевые угрозы финансовой безопасности организации
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Рис. 2. Индикаторы финансовых угроз организации в целях                                               
осуществления мониторинга

Этот уровень ранжируется по пяти категориям, начиная от вы-
сокого до низкого. После такой оценки риска, исходя из категории 
предприятий рассчитывается средневзвешенный уровень риска, по-
зволяющий охарактеризовать определенные темпы и, в конечном 
итоге, угрозы для финансовой безопасности региона.

Обсуждение
Вероятность реализации угроз финансовой деятельности на 

уровне региона осуществляется на базе данных открытой финан-
совой отчетности крупных предприятий Смоленской области. Впо-
следствии, поскольку расчеты представляют демонстрационный ха-
рактер, список предприятий, необходимых для мониторинга угроз 
финансовой деятельности можно и расширить, рассматривая до-
полнительно отраслевую, организационную или другую специфику 
в зависимости от целей исследования.

В основном, исходя из анализа уровня риска, можно говорить о 
том, что в основном выделяются риски, связанные с неграмотной 
кредитной политикой.
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Также существуют и риски потери платёжеспособности для 
крупных предприятий, хотя в последний год они стали менее ве-
роятными. Риски неустойчивого развития также сохраняются для 
организаций на среднем уровне управления в течении всего рас-
сматриваемого периода [5, с. 80].

Тем не менее, в среднем, стоит выделяется положительная ди-
намика, связанная с сокращением уровня вероятности наступления 
рисков финансовой самостоятельности и наращивания долгов. Тра-
диционно и уровень рисков потери платёжеспособности и снижения 
ликвидности находятся на низком уровне.

Заключение
Региональная финансовая безопасность в существенной степе-

ни определяется финансовыми результатами деятельности круп-
ных, организаций, стратегически значимых для развития региона 
[6, с. 125]. 

На основе интегральной оценки уровня риска потерь финансо-
вой безопасности можно говорить о том, что на основании выбор-
ки производственных предприятий основополагающей проблемой 
для отдельного региона является применение, в первую очередь, 
неэффективной кредитной политики. 

При этом риски, необходимые для устойчивой деятельности 
организаций стабильно находятся на среднем уровне. При этом 
достаточно четко видна тенденция роста рисков, связанных с не-
пропорциональным завышением дебиторской над кредиторской 
задолженности в условиях макроэкономической нестабильности 
экономики. Это может привести к дополнительным альтернатив-
ным издержкам, а также увеличению доли кредитов и займов. 

Такая тенденция в основном характеризируется снижени-
ем ликвидности и утраты платёжеспособности контрагентов, 
и в итоге понижает развитие на уровне предприятий и уровне 
региона. В итоге, рациональное управление дебиторской за-
долженностью это одна из приоритетных задач финансового 
оздоровления.
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ВАРИАНТЫ УЧЕТА СУММАРНОГО ДОХОДА 
ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ ДЛЯ ПРИМЕНЕНИЯ 

ВЫЧЕТОВ ПО НДФЛ

Мехдиева Р.Э.

Проанализированы предлагаемые учеными изменения НДФЛ для 
повышения его регулирующей функции, разработан механизм сум-
марного учета доходов семьи для целей расчета стандартных на-
логовых вычетов. Предложено учитывать суммарный доход по 
результатам декларирования доходов, что позволит избежать 
проблем подтверждения расчетов для налоговых агентов.

Ключевые слова: стандартные вычеты; необлагаемые суммы; 
льготы; социальная функция НДФЛ 

OPTIONS FOR ACCOUNTING TOTAL HOUSEHOLD 
INCOME FOR THE APPLICATION OF PIT DEDUCTIONS

Mehdiyeva R.E.

Changes to personal income tax proposed by scientists to improve its 
regulatory function are analyzed, a mechanism for the total accounting 
of family income is developed for the purpose of calculating standard tax 
deductions. It is proposed to take into account the total income based on 
the results of declaring income, which will avoid problems of confirming 
calculations for tax agents.

Keywords: standard deductions; non-taxable amounts; benefits; so-
cial function of personal income tax 

Введение
Регулирующая функция налога на доходы физических лиц ре-

ализуется через систему налоговых вычетов, которые претендуют 
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считаться льготами по налогу для наименее обеспеченных слоев на-
селения. Посредством этого механизма должна реализовываться со-
циальная поддержка населения. При введении 23 главы Налогового 
кодекса России размер и порядок применения стандартных вычетов 
был достаточно обоснован. В настоящее время система стандартных 
вычетов по НДФЛ выглядит устаревшей, так как не коррелируется 
ни с прожиточным минимумом, ни с реальными доходами.

Ученые и практики не оставляют надежду на изменения законо-
дательства по НДФЛ несмотря на давний спор о необходимости при-
менения в нашей стране дифференцированной шкалы налогообложе-
ния НДФЛ. Обоснование целесообразности ее введения приводится 
в трудах И.А. Майбурова, Е.С. Вылковой и многих других [1,2,3].

Большинство авторов подчеркивает в своих исследованиях воз-
можность применения опыта других стран по вопросу учета сум-
марного дохода семьи для определения налогового потенциала и 
вариантов предоставления налоговых льгот по НДФЛ [4,5]. Вместе 
с тем, варианты применения механизма учета суммарного дохода 
домашних хозяйств проработаны недостаточно.

Материалы и методы исследования
В статье применяются методы логического, системного, срав-

нительного анализа. Подбор научных исследований по проблеме 
оптимизации НДФЛ позволил обобщить и сформулировать новый 
подход к построению системы налоговых вычетов.

Результаты исследования
Усиление социальной функции НДФЛ возможно при измене-

нии системы налоговых вычетов. Считаем необходимым введение 
учета суммарного дохода семьи, поскольку вычеты на иждивенцев 
оказывают недостаточную поддержку менее обеспеченным семьям.

В настоящее время вычеты на детей предоставляются обоим 
родителям до месяца, в котором сумма дохода в расчете на каждо-
го родителя превысит 350 000 рублей. При низких доходах одного 
из родителей второй не может применить льготу, которая была не 
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полностью использована первым. При этом суммарно ограничение 
дохода 700000 на двоих родителей остается использованным не 
полностью, что можно было бы скорректировать.

Разница в сумме дохода, ограничивающего предоставление стан-
дартных вычетов на детей может быть использована вторым роди-
телем, тогда количество месяцев применения этой льготы увели-
чится (табл. 1).

Таблица 1.
Предлагаемый порядок учета применения ограничения по вычетам на детей

Показатели
Сумма до-
хода в ме-
сяц, руб.

Ограни-
чение 
дохода

Доход, с которо-
го ограничение на 
вычет применено

Сумма выче-
тов на детей за 

год, руб.

Первый родитель 20 000
700 000

240 000 2800*12 
мес.=33600

Второй родитель 40 000 460 000 2800*11 
мес.=30800

Итого 60 000 700 000 700 000 64400

Следует установить разрешение учитывать сумму разницы по 
ограничению при применении стандартных вычетов путем декла-
рирования по окончании налогового периода, и получения возврата 
налога из бюджета. 

Обсуждение
Предложенный вариант учета суммарного дохода домохозяй-

ства – не единственный вариант его применения для укрепления 
действия регулирующей функции НДФЛ. Вторым предложением 
может стать использование суммарного дохода домохозяйств для 
установления предела социальных вычетов, когда вычет на меди-
цинские расходы, например, может стать больше, если количество 
детей больше двух. Третий подход использования суммарного до-
хода домохозяйства можно применить для дифференциации нало-
гообложения доходов свыше 5 млн рублей. 

Концепция учета суммарного дохода домохозяйств для целей 
исчисления НДФЛ позволяет более целенаправленно применять 
регулирующую функцию налога, и делать это более эффективно, 
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чем установление стандартных налоговых вычетов, привязанных 
к МРОТ или прожиточному минимуму, что требует дальнейших 
исследований.

Заключение
Безусловно, вся система налогообложения доходов физических 

лиц требует кардинальных изменений. По нашему мнению, введе-
ние прогрессивной шкалы налогообложения необходимо, но это 
изменения долгосрочного периода. Возможно частичное внедре-
ние опыта других стран уже в текущем этапе налоговой реформы 
подоходного налогообложения, например, в части сумм налоговых 
вычетов и механизма их предоставления за счет применения учета 
суммарного дохода домохозяйств.
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УДК 338

СТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ КАНАЛОВ СБЫТА

Миркина О.Н.

Сбыт продукции является завершающим этапом производ-
ственно-коммерческой деятельности промышленного предприя-
тия. Процесс формирования системы каналов сбыта строится на 
систематизации множества факторов, оказывающих влияние на 
сбыт, учитывает имеющиеся каналы сбыта, предполагает оценку 
эффективности каналов сбыта. Важно структурировать каналы 
сбыта продукции производственного назначения. 

Ключевые слова: промышленность; предприятие; сбыт; канал сбы-
та; промышленная продукция; сбытовые посредники; потребители

STRUCTURING THE PROCESS OF FORMING                                   
A SALES CHANNEL SYSTEM

Mirkina O.N.

The sale of products is the final stage in the production and commer-
cial activities of an industrial enterprise. The process of creating a dis-
tribution channel system is based on the systematization of many factors 
that affect sales, takes into account the existing distribution channels, 
and involves assessing the effectiveness of distribution channels. It is 
important to structure the distribution channels of production products.

Keywords: industry; enterprise; sales and distribution; Distribution 
channel industrial products; Sales intermediaries consumers 

Рыночная экономика ставит перед предприятиями задачи про-
изводства и успешного сбыта продукции. При применении раци-
ональной системы сбыта повышается не только рентабельность 
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предприятия, но и конкурентоспособность [1]. Поэтому для про-
мышленных предприятий, особенно производящих сложную про-
дукцию производственного назанчения, очень важно правильно 
формировать системы каналов сбыта. 

Проблемы формирования каналов сбыта отражены в трудах 
Е.П. Голубкова, В.Н. Наумова, Брома А.Е., Киреенко Н.В., Бекето-
вой О.Н., Шарковой А.В. и др. 

Цель статьи – рассмотрение структуризации процесса формиро-
вания системы каналов сбыта промышленного предприятия. 

Рыночная экономика предполагает, что предприятия стремятся 
оптимизировать затраты на все виды деятельности, в том числе на 
сбытовую. Доля затрат на функционирование сбытовой системы 
в общих затратах промышленных предприятий России в период с 
2017 по 2020 гг. колеблется в диапазоне 9,9–8,9% [2], что составляет 
довольно большую сумму в стоимостном выражении. 

Под каналом сбыта понимается совокупность звеньев зачастую 
многоступенчатой и разветвленной сбытовой цепочки, по которой про-
даваемые товары (вещественные продукты и/или услуги) передаются от 
изготовителя к конечному покупателю [3]. Из определения следует, что 
каналы сбыта являются совокупностью элементов, на состав которых 
влияет множество факторов. Выявление состава элементов и их взаи-
мосвязи есть процесс структуризации. Соответственно, под структури-
зацией процесса формирования системы каналов сбыта продукции по-
нимаем выявление факторов, влияющих на построение каналов сбыта, 
определение структуры товаропроводящей сети в рамках действующей 
логистической сети, непосредственно построение структуры каналов 
сбыта и оценка их эффективности. Процесс формирования системы 
каналов сбыта продукции производственного назначения схематически 
можно представить следующим образом (рис.) [4]. 

В число факторов, влияющих на построение каналов сбыта, вхо-
дит большой спектр показателей. Безусловно, основным вопросом 
является определение круга потенциальных потребителей, их пла-
тежеспособность, стабильность спроса, потребность в сопутству-
ющих услугах.
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Рис. Процесс формирования системы каналов сбыта продукции                                    
промышленного назначения

На способ сбыта продукции важное влияние оказывает ее тип, 
чем сложнее продукция, тем более тесные связи следует поддержи-
вать между потребителем и производителем. В тоже время харак-
теристика самого предприятия влияет на выстраиваемые каналы 
сбыта: производственная мощность, место расположения предпри-
ятия, его финансовое состояние, численность и квалификационный 
состав работников следует учитывать при принятии решения о вы-
боре канала сбыта. На принятие решения о каналах сбыта влияет 
конкурентная среда, услуги, предоставляемые конкурентами. Реали-
зация продукции происходит через логистические цепочки, состав 
которых также влияет на решение о выборе каналов сбыта. Безус-
ловно, на процесс формирования системы каналов сбыта оказыва-
ют влияние и другие факторы, но перечисленные представляются 
наиболее значимыми. 

Предприятие анализирует очерченную совокупность факторов, 
это позволяет ему принять решение о выборе количества каналов, 
об их длине и ширине в рамках существующей логистической сети 
и в случае необходимости принять решение о ее трансформации. 
Если речь идет о сбыте продукции промышленного назначения, у 
производителя появляется возможность дополнить традиционные 
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каналы сбыта через посредников прямым сбытом, а также, если есть 
спрос и возможность, использовать лизинговый механизм. 

Таким образом, процесс формирования системы каналов сбыта 
начинается с систематизации факторов их определяющих, затем 
принимается решение относительно структуры товаропроводящей 
сети. Последним этапом является непосредственное построение 
системы каналов сбыла. Не стоит забывать, что важным этапом 
процесса формирования системы каналов сбыта является оценка их 
эффективности. Эффективный канал сбыта должен удовлетворять 
требованиям продавца и покупателя. Критериями эффективности 
может выступить расширение сбыта продукции по сравнению с 
предшествующими периодами, облегчение и расширение доступа 
потребителей к реализуемой продукции. 
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УДК 349.6

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Юсипова И.В., Можарова Д.Ю.

В статье рассматриваются особенности «зеленой» экономики, 
а также инструменты, необходимые для перехода к данной эколо-
го-экономической модели в Российской Федерации.

Ключевые слова: «зеленая» экономика; охрана окружающей 
среды; экологическая трансформация экономики; экологизация 

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE «GREEN» 
ECONOMY IN THE RUSSIAN FEDERATION

Yusipova I.V., Mozharova D.Yu.

The article discusses the features of the “green” economy, as well as 
the tools necessary for the transition to this environmental and economic 
model In Russian Federation. 

Keywords: «green» economy; environmental protection; ecological 
transformation of the economy; greening

Между экологическими проблемами, имеющими глобальный 
характер, и экономическими проблемами прослеживаемся тесная 
связь. Мы столкнулись со значительным исчерпанием действую-
щей модели экономического развития в Российской Федерации. 
Необходима новая модель экономики, отличающаяся экологиче-
ски ориентированным подходом, целью которой будет сохранение 
благоприятной окружающей среды и повышение благосостояния 
населения страны.

В настоящее время не выработано единого определения понятия 
«зеленая» экономика. Так, А.Е. Медовый, В.В. Медовый определяют 
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«зеленую» экономику, как новый вектор развития отдельных отрас-
лей экономики и страны в целом, инструментами которого являют-
ся «зеленые» технологии – ресурсосбережение, энергосбережение, 
строительство недвижимости с использованием экологических под-
ходов и инновационная логистика [1].

Для перехода к «зеленой» экономике могут быть использованы 
следующие инструменты: 

1. реформирование системы «экологического» налогообложе-
ния – налог может считаться экологическим, если существует связь 
размера налога с отрицательным воздействием на окружающую 
среду объекта налогообложения; [4]

2. программная государственная деятельность, связанная с раз-
работкой экотехнологий, которые обеспечат улучшение экономи-
ческих показателей при минимизации вреда для природной среды 
путем «зеленого» маркетинга и менеджмента; [2]

3. рост государственных инвестиций в строительство энергоэф-
фективных зданий [1].

Среди организационно-управленческих инструментов выделяет-
ся межведомственное сотрудничество, внедрение концепции «ум-
ных» городов, развитие городской мобильности и «зеленого» стро-
ительства, применение экоматериалов.

Также необходимо выделить достоинства «зеленой» экономики. 
К ним отнесем минимизацию экологических рисков для будущих 
поколений, сокращение деградации природных ландшафтов и сни-
жение отрицательного влияния на окружающую среду в целом [3].

Переход к «зеленой экономике» в Российской Федерации может 
быть обеспечен с помощью Национального проекта «Экология», 
который должен быть реализован до 31.12. 2024 г. [5].

Данный проект влияет на такие национальные цели, как мини-
мизация выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух, 
комфортная среда для жизни населения, внедрение комплексной 
системы обращения с твердыми коммунальными отходами.

Национальный проект «Экология» включает в себя более Феде-
ральных проектов (например, «Чистая страна», «Чистый Воздух») [5].
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В структуре российской экономики рынок недвижимости явля-
ется одним из самых перспективных, поэтому представляется не-
обходимым рассмотреть термин «зеленое строительство». «Зеленое 
строительство» можно определить, как технологию проектирования 
и строительства с минимальным отрицательным влиянием на окру-
жающую среду и жизнедеятельность человека.

Признаками «зеленого строительства» являются:
1. привлечение к работе высококвалифицированных экспертов;
2. инвестиции в экологически чистые технологии;
3. чистое производство и ресурсоэффективность;
4. предотвращение загрязнения биосферы.
В рамках экологического подхода любой объект архитектуры 

должен быть рассмотрен как целостная система, элементом которой 
также выступает и природное окружение [1].

Таким образом, в настоящий момент не выработано единого 
определения понятия «зеленая» экономика, но большинство ис-
следователей сходятся во мнении, что «зеленую» экономику можно 
определить как, эколого-экономическую модель с низкой углерод-
ной составляющей.

Также одним из важных направлений данной эколого-экономи-
ческой модели является «зеленое» строительство. Уже сейчас име-
ются объекты, которые построены в соответствии с экологическим 
подходом: бизнес-центр «Дукат Плейс III», завод по производству 
крепежных изделий SKF. Количество подобных объектов будет толь-
ко увеличиваться в дальнейшем. 
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УДК 17.022.1

ИМИДЖ МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ: 
ОСОБЕННОСТИ И МЕТОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ

Титова С.В., Вяткина С.А.

В статье представлены особенности формирования имиджа ме-
дицинской организации, а также определены противоречия, возни-
кающие при его формировании в современных условиях. Особое вни-
мание уделяется методам, способам формирования и дальнейшего 
совершенствования имиджа организаций сферы здравоохранения.

Ключевые слова: имидж; медицинская организация; методы 
формирования имиджа; особенности имиджа медицинской орга-
низации 

IMAGE OF A MEDICAL ORGANIZATION:                         
FEATURES AND METHODS OF ITS FORMATION 

Titova S.V., Vyatkina S.A.

The article presents features of formation of image of medical orga-
nization, as well as identifies contradictions that arise in its formation 
in modern conditions. Special attention is paid to methods, methods of 
formation and further improvement of image of organizations in the 
sphere of health care.

Keywords: image; medical organization; methods of image forma-
tion; features of image of medical organization 

Введение
Имидж медицинской организации в настоящее время выступает 

как значимый фактор ее конкурентоспособности, так как именно он 
формирует репутацию фирмы на рынке, способствует привлечению 
клиентов, что позволяет рассчитывать на стабильное функциониро-
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вание медицинского учреждения. Пристальное внимание к имиджу 
позволяет медицинскому учреждению оптимизировать не только 
социальные процессы в рамках организации, но и экономические 
элементы функционированию компании. 

Актуальность выбранной темы исследования определяется сле-
дующими факторами: 

– важностью изучения, формирования и развития имиджа ме-
дицинской организации с целью укрепления ее финансового по-
ложения; 

– необходимостью привлечения всех общественных институтов 
к проблемам здравоохранения, что возможно при высокой узнавае-
мости организации на рынке; 

– необходимостью постоянного совершенствования имиджа ме-
дицинской организации с использованием современных технологий 
его формирования для максимального использования возможностей 
имиджа для продвижения компании на рынке. 

Предмет исследования – имидж медицинской организации. Цель 
статьи – определение особенностей формирования имиджа меди-
цинской организации.

Материалы и методы исследования
Вопросами имиджа организации в последние годы активно зани-

маются ученые, специализирующиеся в различных отраслях науки 
(экономика, социология, культурология). Автор отмечает работы 
ученых: Т.П. Васильева, А.М. Ветитнев и Е.А. Волынец, О.Н. Гера-
симов и В.Н. Смирнов, В.Ю. Мамаева и В.В. Мацько, А.Н. Мине-
ев, В.С. Просалова, в которых представлены различные методики 
оценки имиджа медицинской организации, при этом выделяются 
ключевые показатели и критерии их оценки с учетом функциони-
рования учреждения на рынке медицинских услуг. 

Результаты исследования и обсуждение
Система здравоохранения выполняет важную социальную функ-

цию, которая связана с воспроизводством населения страны. В свою 
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очередь, медицинские услуги имеют специфических характер, что 
отражается на выборе методов формирования имиджа медицинской 
организации.

На основании работы В.Ю. Мамаева и В.В. Мацько можно на-
звать особенности, которые следуют учитывать при формировании 
имиджа медицинской организации (рис. 1). 

Рис. 1. Особенности формирования имиджа медицинской организации [5, с. 132]

Таким образом, рынок медицинских услуг принципиально от-
личается от рынка совершенной конкуренции. 

А.Н. Минеев выделяет некоторые противоречия, возникающие 
при функционировании медицинской организации в системе здраво-
охранения, что необходимо учитывать при формировании имиджа:

– противоречие между фундаментальными законами конкурен-
ции (высокие цены на медицинские услуги остаются даже при из-
быточном предложении) и системой стимулов в сфере здравоох-
ранения;

– противоречие между всеобщей доступностью в получении ме-
дицинской услуги и дорогостоящими медицинскими технологиями;

– противоречие между высокой стоимостью медицинской ус-
луги (без улучшения качества медицинской помощи) и реальным 
наличием пациентов;
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– противоречие между развитием спектра медицинских услуг 
(введение инновационных технологий) и отсутствием снижения их 
стоимости (за счет увеличения издержек [6, с. 124].

В.Ю. Мамаева и В.В. Мацько считают, что при формировании 
имиджа медицинской организации особо следует учитывать два 
основных элемента, которые оказывают наибольшее влияние на 
его формирование: 

1) медицинский персонал (не только врачи и медицинские се-
стры, но и абсолютно все сотрудники, которые контактируют с па-
циентами, начиная от охранника и заканчивая гардеробщиком): от 
работников медицинской организации, от уровня их профессиона-
лизма, нравственных и коммуникационных качеств зависит форми-
руемый отклик у пациентов; 

2) медицинская услуга, под которой понимается оказание меди-
цинской помощи в высокий уровнем сервиса, что позволяет меди-
цинскому персоналу с высокой вероятности определить причину 
недуга и назначить качественное лечение, а пациенту – усвоить и 
понять информацию о его проблеме, сути назначенного лечения и 
рекомендаций [2, с. 133].

Е.В. Самаева и Э.В. Эрдниева отмечают, что формирование имид-
жа возможно при использовании специальных методов.

1) Разработка фирменного стиля – совокупность визуальных 
элементов, оказывающих влияние на сознание людей для форми-
рования желаемого образа медицинской организации (символика, 
корпоративные цвета и шрифт). Фирменный стиль необходим для 
создания уникального образа медицинской организации, выгодно 
отличающийся от ее конкурентов на рынке медицинских услуг, для 
идентификации организации на конкурентном рынке и лучшего за-
поминания ее услуг (какие медицинской услуги предлагаются, какое 
оборудование используется, какая ценовая политика используется, 
какие ценности характеризуют организацию и т.п.).

2) Создание инфоповодов – событий, новостей, которые способ-
ны заинтересовать различные целевые группы, взаимодействующие с 
медицинской организацией (новые сведения, разъяснительная инфор-
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мация, мнения медицинских врачей или экспертов по определенной 
проблеме, отношение к той или иной медицинской проблеме и т.п.). 
Данный инструмент способен корректировать старый уже сформиро-
ванный имидж или формировать новый. Основная цель данного ин-
струмента – показать выгоду (материальную – скидки, акции или не-
материальную – укрепление иммунитета, профилактика заболеваний).

3) Организация социальных мероприятий – способ рассказать 
широкой общественности о деятельности медицинской организа-
ции, привлечь инвесторов, партнеров, пациентов. Цель социальных 
мероприятий – аккумулирование всех заинтересованных сторон 
(СМИ, спонсоры, волонтеры и т.п.) для решения сложных соци-
альных задач. Медицинская организация может быть участником 
таких социальных мероприятий или инициировать свои – концер-
ты, презентации, конференции, выставки, церемонии награждения, 
круглые столы и семинары и пр.

4) Позиционирование в социальных сетях предполагает выде-
ление медицинской организации среди конкурентов и наделение 
медицинских услуг конкретной организации наиболее значимыми 
для потребителей качествами (выгода для партнеров, инвесторов, 
пациентов, формирование лояльной аудитории, формирование мне-
ния, что именно данная организация может решить проблемы раз-
личных заинтересованных групп).

5) Спонсирование мероприятий, чья аудитория может пересе-
каться с целевой аудиторией медицинской организации – участие 
организации в спонсировании определенного мероприятия с целью 
максимальной пользы для самой медицинской организации (созда-
ние позитивного имиджа в глазах различных групп, формирование 
доверительных отношений с заинтересованными в отношениях 
группами, формирование лояльных отношений со СМИ и госструк-
турами), причем эффект рассчитан не только на краткосрочный срок, 
но и на долгосрочный период.

6) Привлечение медийных лиц в качестве партнеров – использо-
вание образа медийного лица для формирования или поддержания 
позитивного имиджа. Медийное лицо может выступать в качестве 
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потребителя медицинских услуг, их демонстратора, эксперта, что 
повышает интерес к конкретной медицинской организации или кон-
кретной медицинской услуге, формирует высокий уровень доверия, 
т.е. вызывает больше внимания [8, с. 172].

Самым распространенным средством формирования имиджа 
лечебно-профилактических учреждений выступает сеть Интернет. 
Через прессклипинг, который представляет собой подборку пози-
тивных материалов из СМИ о медицинской организации (часто 
вывешивается на сайте самой организации), осуществляется по-
пулярный способ использования СМИ в виде косвенной рекламы.

Для развития имиджа организации нужны следующие сведения:
– интересная легенда о создании медицинской организации, зна-

чимых этапах ее развития, достижениях;
– особенные качества руководителя, как личности, которые вы-

годно отличают организации от подобных (участие руководителя 
в исследовательской работе, достижения в лечебной деятельности, 
активная благотворительная деятельность, поддержка социально 
значимых для муниципального образования проектов и т.п.);

– кадровый состав медицинской организации (уровень квали-
фикации врачей, постоянство персонала, привлечения высокопро-
фессиональных специалистов);

– характеристики предлагаемых медицинских услуг (качество, 
разнообразие, инновационность, уникальность и т.п.);

– уровень отношения с пациентами (высокий уровень лояльно-
сти, доверия);

– популярность и известность медицинской организации на рын-
ке медицинских услуг;

– отличительные особенности от других медицинских организа-
ций с таким же набором услуг (уникальность услуг, высокий уро-
вень качество, приемлемая ценовая политика и т.п.).

При формировании имиджа руководство организации должно 
придерживаться следующих правил:

– желаемый имидж должен соответствовать стратегии развития 
самой медицинской организации; 
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– выбор технологий и способов формирования имиджа зависит 
от ресурсов, располагаемых организацией; 

– имидж должен соответствовать не только этапам развития ме-
дицинской организации, но и уровню развития общества; 

– элементы внутреннего и внешнего имиджа должны соответ-
ствовать друг другу [1, с. 62].

На основании анализа работ Т.А. Магсумова, Р.М. Магсумовой 
[3; 4], В.С. Просаловой [7], В.Ю. Мамаевой и В.В. Мацько [5] можно 
назвать следующие технологии, используемые для формирования 
имиджа медицинской организации:

1) Создание «Кодекса поведения сотрудников». Для того, чтобы 
данный документ был эффективным необходимо провести предвари-
тельный опрос работников на предмет их уровня удовлетворенности 
работой в компании, на знание корпоративных норм и ценностей. 
Разработка Кодекса позволит формально закрепить корпоративные 
ценности, правила и нормы, описать обряды и ритуалы, принятые в 
компании, обозначить стандарты желаемого поведения персонала.

2) Корпоративные мероприятия. Совместные спортивные, обще-
ственные, профессиональные и иные мероприятия способствуют 
созданию благоприятной психологической атмосферы, способству-
ют формированию чувства принадлежности к компании.

3) Организация общих встреч, собраний, брифингов, что создает 
дополнительные возможности для совместных коммуникаций. Та-
кого рода мероприятия удовлетворяют потребности сотрудников в 
возможности участия в управлении организацией. 

4) Помощь при разрешении конфликтных ситуаций. Ни одна 
организация не может исключить конфликты из своей производ-
ственной деятельности, но цель руководства заключается в их сво-
евременном разрешении, а в идеале – в их профилактике. Для дости-
жения данной цели руководитель организует семинары и тренинги, 
совместные мероприятия, внедряет практику совместного цивили-
зованного разрешения конфликтов. 

5) Развитие персонала – это многогранное понятие, которое вклю-
чает не только обучение и повышение квалификации, но и карьер-
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ный рост перспективных работников. Развитие персонала является 
важным механизмом формирования положительного имиджа, спо-
собствуя росту медицинского персонала. 

6) Создание эффективной системы информирования работников 
организации. Предполагает предоставление сотрудникам компании 
полной информации о медицинской организации, ее целях и перспек-
тивах, о ее положение на конкурентном рынке. Этому способствует 
создание внутренней локальной сети, использования информацион-
ных стендов, проведение собраний для информирования персонала.

7) Введение системы мотивации и стимулирования труда персо-
нала, которая повышает эффективность и результативность труда 
работников медицинской организации.

Выводы
В современных условиях усиления конкурентной борьбы на рын-

ке частных медицинских услуг требуется уделять больше внимания 
имиджу организации, который рассматривается как значимый меха-
низм укрепления положения медицинской организации на рынке. При 
этом основными средствами формирования имиджа медицинской 
организации являются: фирменный стиль; визуальные средства; вер-
бальные (словесные) средства; рекламные средства; PR-мероприятия.
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УДК 331.103.226

АСПЕКТЫ КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ                                           
В ЭПОХУ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Петров С.В.

В настоящей статье представлено исследование особенно-
стей реализации принципов командообразования в условиях раз-
вития цифровых технологий, преимуществ и недостатков дан-
ного процесса.

Ключевые слова: командообразование; команда; цифровые тех-
нологии; цифровая трансформация; управление 

ASPECTS OF TEAM BUILDING IN THE DIGITAL AGE

Petrov S.V.

This article presents a study of the features of the implementation of 
the principles of team building in the development of digital technolo-
gies, the advantages and disadvantages of this process.

Keywords: team building; team; digital technology; digital transfor-
mation; management

Цифровая трансформация революционизировала практически 
все аспекты предпринимательской деятельности, начиная с внедре-
ния новых цифровых технологий (сайтов, чатов, соцсетей и т. п.), 
инвестирования в новые технологии (блокчейн, интернет вещей, 
искусственный интеллект и другие информационные продукты), и, 
заканчивая преобразованием конечных продуктов, стратегии, кор-
поративной культуры, основ управления в компаниях.

Потенциал цифровых технологий начинает использоваться ком-
паниями как для увеличения потока клиентов извне, так и с целью 
оптимизации внутренних производственных процессов, систем 



110 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

управления персоналом, повышения производительности каждого 
сотрудника компании.

Современные цифровые технологии позволяют обеспечивать 
хранение, обработку, перемещение по цифровым каналам огром-
ных массивов информации локально и в удалённом режиме, что 
предоставляет компаниям возможность объединять данные из 
всех взаимодействий с клиентами и ранее неструктурированных 
источников в полезный, действенный формат для оптимизации 
клиентского опыта, и приводит к экономии затрат на транзакцию, 
устранению географических барьеров, значительному упроще-
нию деятельности компании и увеличению степени её эффектив-
ности в целом.

Необходимость в командообразовании, деятельности по осу-
ществлению организационных мероприятий по созданию профес-
сиональных рабочих команд, в эпоху цифровизации состоит, пре-
жде всего, в значительном расширении возможностей построения 
межличностного общения с использованием технологий.

Команда в целом отличается от иных объединений следующими 
особенностями: «...профессионализмом каждого сотрудника и кон-
структивным межличностным взаимодействием членов команды...», 
лояльным настроем её членов к компании, «…что свидетельствует 
об их общей нацеленности на эффективную работу и результат...», 
способности к согласованной совместной работе, направленной на 
достижение общей цели» [3, с. 181].

Факторы, которые необходимо учитывать при формировании 
команд по мере того, как глобальный экономический мир ста-
новится цифровым, связаны с технологией, акцентированием 
внимания на инновациях, коммуникации и эффективном обмене 
информацией.

Элементами, формирующими структуру традиционной функци-
ональной команды, являются именно межличностные отношения и 
скорость развития данных отношений. Для построения эффектив-
ной, сплочённой команды требуется время, особое внимание отво-
дится человеческой динамике командообразования, прогрессиру-
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ющему овладению межличностными навыками членами команды, 
этапам, которые команда должна пройти в закономерном порядке 
(от осознанного овладения общими целями, достижением взаимо-
доверия, до появления настоящего командного духа, выработки со-
гласованности в действиях).

Вместе с тем, в современном мире механизация коммуникаций 
с помощью цифровых технологий достаточно высока, посколь-
ку последние позволяют значительно изменять скорость обмена 
информации в компаниях. Наблюдается повышенная оцифрован-
ность рабочих мест, документами и сообщениями работники имеют 
возможность обмениваться мгновенно, через электронную почту, 
различные приложения, чаты. Цифровые технологии помогают с 
лёгкостью преодолевать установленные дистанции, открываются 
большие аналитические и обрабатывающие возможности.

В условиях перехода современного общества к цифровой эко-
номике, нарастающей конкуренции, увеличения темпов развития 
бизнес-процессов возможности цифровых технологий помогают 
выйти на новый уровень управления командами. В ходе оператив-
ного развития проектов вырабатывается потребность в сокращении 
производственных и непроизводственных временных затрат на ком-
муникацию, обмен проектной информацией.

Таким образом, командообразование в современных услови-
ях проходит цифровую трансформацию, позволяющую в значи-
тельной степени увеличивать скорости прохождения информа-
ции по иерархичной структуре команды и принятия решений 
[2, с. 150].

Подобная гонка за внимание потребителей неизбежно приводит к 
потребности первостепенного использования более технологичных 
основ командообразования, с отступом от консервативных.

Доступность интернета, появление множества полезных при-
ложений формируют в совокупности благоприятные условия для 
перспективного конкурирования на рынке товаров, работ и услуг. 
В данном случае в более выигрышном положении в конкурентной 
борьбе окажутся компании, способные наиболее оперативным обра-
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зом удовлетворять потребности клиентов в независимости от места 
нахождения последних и времени суток.

Успешному переводу командообразования в цифровую сферу бу-
дет способствовать создание определённой материально-телекомму-
никационной базы, программных, информационных продуктов для 
разработки, хранения, передачи и получения цифровой информации, 
обучение специалистов для работы с этими продуктами и активное 
их использования в профессиональной деятельности [1, с. 727].
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УДК 005.94

СЕТЕВАЯ ЛАБОРАТОРИЯ                                                                   
КАК ФОРМА НАУЧНОЙ КООПЕРАЦИИ ВУЗА                                                                            

И ЕГО ОРГАНИЗАЦИЙ-ПАРТНЕРОВ                                                            
ПО НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Фролов В.В.

В статье презентована и описана модель сетевой научной ла-
боратории, которую разработали сотрудники Псковского государ-
ственного университета в рамках реализации программы «При-
оритет–2030» Министерства науки и высшего образования РФ. 
Данная модель сетевой лаборатории может быть внедрена в де-
ятельность других российских вузов или исследовательских инсти-
тутов, не имеющих в настоящее время собственных механизмов 
(инструментов) регламентации процесса создания и деятельности 
такого рода лабораторий.

Ключевые слова: сетевая лаборатория; научная кооперация; 
высшее образование; научно-исследовательская деятельность; 
университет 

NETWORK LABORATORY AS A FORM                                              
OF SCIENTIFIC COOPERATION OF THE UNIVERSITY 

AND ITS PARTNER ORGANIZATIONS FOR SCIENTIFIC 
RESEARCH ACTIVITIES

Frolov V.V.

The article presents and describes a model of a network scientific 
laboratory, which was developed by the staff of Pskov State University 
as part of the implementation of the Priority 2030 program of the Min-
istry of Science and Higher Education of the Russian Federation. This 
network laboratory model can be implemented in the activities of other 
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Russian universities or research institutes that currently do not have 
their own mechanisms (tools) for regulating the process of creating and 
operating such laboratories.

Keywords: network laboratory; scientific cooperation; higher edu-
cation; research activity; university 

Псковский государственный университет, приступив к реализа-
ции своей программы развития на период 2021–2030 гг., обозначил 
для себя основной целью «создание сетевого университета на тер-
ритории северо-западного приграничья для обеспечения между-
народного научно-образовательного сотрудничества Российской 
Федерации, Республики Беларусь и стран Балтии» [1]. В рамках 
построения сетевого университета одной из приоритетных задач в 
области научно-исследовательской политики стала разработка мо-
дели сетевой научной лаборатории, с последующим ее внедрением 
в деятельность вуза для более эффективного развития сетевого вза-
имодействия с российскими и зарубежными организациями-партне-
рами (исследовательскими институтами, вузами, промышленными 
предприятиями и др.). 

В настоящей статье нами будет описана модель сетевой науч-
ной лаборатории, которую разработал Псковский государственный 
университет (ПсковГУ) в 2022 г. в рамках реализации программы 
«Приоритет–2030» Министерства науки и высшего образования РФ.

Прежде чем перейти к обозначенной выше цели, следует отме-
тить, что на настоящий момент времени в действующем законода-
тельстве Российской Федерации отсутствуют нормативные акты (по-
становления, распоряжения, положения и др.) федерального уровня, 
определяющие организационную структуру, механизмы создания и 
особенности деятельности сетевой научной лаборатории россий-
ского вуза или исследовательского института. 

Из-за того, что в нашем федеральном законодательстве отсут-
ствует нормативно-правовая база, регламентирующая различного 
рода аспекты организации и деятельности сетевой научной лабора-
тории вуза или исследовательского института, участники рабочей 
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группы Псковского государственного университета по разработке 
модели сетевой научной лаборатории пристальное внимание в своей 
работе уделили изучению и анализу организационно-правовых до-
кументов и локальных актов других вузов Российской Федерации, 
в той или иной степени определяющих организацию деятельности 
сетевой лаборатории, а также научной литературы, посвященной 
сетевому построению лабораторий в вузах и исследовательских 
институтах [2; 3; 4]. 

По итогам этой работы были сделаны следующие выводы: 1) 
организации высшего образования и научные учреждения еще не 
выработали единого (общего) подхода к определению понятия «се-
тевая научная лаборатория», механизмов создания сетевой лабора-
тории, особенностей ее организационной структуры и функциони-
рования; 2) в современной российской историографии крайне мало 
научных трудов, в которых уделялось бы внимание рассмотрению 
и анализу особенностей организации и деятельности сетевых науч-
ных лабораторий, их типологизации и классификации (в основном в 
данных работах описывается деятельность конкретных совместных 
лабораторий, которую определяют и контролируют две и более ор-
ганизации, а вот нормативное регулирование процесса создания и 
функционирования такого рода лабораторий в этих трудах не опи-
сано – авт.) [2; 3; 4; 5].

В связи с тем, что в научно-образовательном пространстве Рос-
сийской Федерации до сих пор не выработана и не утверждена ти-
повая (рекомендуемая) модель сетевой научной лаборатории вуза 
или исследовательского института, в Псковском государственном 
университете была разработана модель сетевой научной лаборато-
рии в форме научной кооперации вуза и его организаций-партнеров 
по научно-исследовательской деятельности.

Сетевая лаборатория в Псковском государственном университе-
те может быть образована на основании решения Ученого совета 
вуза и в рамках договора о сотрудничестве между университетом и 
образовательной и (или) научно-исследовательской и (или) опыт-
но-конструкторской и (или) проектно-конструкторской и (или) иной 
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организацией, осуществляющей научную и (или) научно-техниче-
скую деятельность [6, п. 1.2].

Согласно Типовому положению о сетевой научно-исследо-
вательской (научно-образовательной) лаборатории ПсковГУ (от 
04.05.2022  г.), опорный вуз Псковской области, реализуя деятель-
ность по созданию сетевой научной лаборатории, изначально дол-
жен заключить договор о сотрудничестве со своим сетевым партне-
ром, целью которого станет создание совместной (сетевой) научной 
лаборатории (в нем будут прописаны и конкретизированы основ-
ные направления сотрудничества организаций-партнеров в иссле-
довательской и научно-образовательной сферах – авт.). После этого 
организации-партнеры должны разработать и согласовать проект 
положения о лаборатории. Затем Ученый совет Псковского государ-
ственного университета должен принять решение о создании сетевой 
научной лаборатории на базе структурного подразделения вуза [6, п. 
1.3]. Только после проведения (выполнения) всех обозначенных про-
цедур будет официально завершено создание сетевой лаборатории. 
При этом, важно отметить, что сетевая лаборатория начнет функцио-
нировать на базе уже действующего научного подразделения (лабора-
тории, центра, института) ПсковГУ, то есть именно данный вуз станет 
основным учредителем (базовой организацией) сетевой структуры.

Таким образом, в Псковском государственном университете се-
тевая научная лаборатория – форма кооперации (взаимодействия) 
двух и более организаций (образовательных и (или) научно-исследо-
вательских и (или) опытно-конструкторских и (или) проектно-кон-
структорских), осуществляемая на базе структурного подразделения 
(лаборатории, центра, института) одного из участников данного вза-
имодействия, в целях проведения совместных научных исследова-
ний, реализации проектов и организации научно-образовательной 
деятельности, в том числе междисциплинарной направленности.

Основные направления деятельности сетевой научной лаборатории:
1) реализация исследовательских и научно-образовательных про-

ектов (в том числе грантов, государственных заказов и заданий Ми-
нистерства науки и высшего образования Российской Федерации) 
по направлениям деятельности лаборатории;
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2) проведение фундаментальных и прикладных научных иссле-
дований по направлениям деятельности сетевой лаборатории;

3) организация и проведение научных стажировок, повышения 
квалификации для сотрудников сетевых лаборатории на базе орга-
низаций-партнеров;

4) организация и проведение научных, научно-образовательных и 
просветительских (образовательных) семинаров, конференций, сим-
позиумов и других мероприятий, в том числе с участием зарубежных 
специалистов, по направлениям деятельности сетевой лаборатории;

5) подготовка к изданию научной и иной литературы по тематике 
исследований сетевой лаборатории.

Руководство сетевой лабораторией должно быть возложено на науч-
ного руководителя и координатора лаборатории. Обе эти должности не 
будут включены в штатное расписание ПсковГУ или его организации-
партнера, их обязанности определит отдельный приказ ректора ПсковГУ. 

Научный руководитель сетевой лаборатории – работник образо-
вательной и (или) научно-исследовательской и (или) опытно-кон-
структорской и (или) проектно-конструкторской и (или) иной ор-
ганизации, осуществляющей научную и (или) научно-техническую 
деятельность, – партнера ПсковГУ, по совместительству являющий-
ся сотрудником ПсковГУ, имеющий ученую степень доктора наук и 
назначаемый приказом ректора ПсковГУ по согласованию с руко-
водителем организации-партнера ПсковГУ [6, п. 3.1].

Координатор сетевой лаборатории – работник ПсковГУ, имею-
щий ученую степень и назначаемый приказом ректора ПсковГУ по 
согласованию с руководителем образовательной и (или) научно-
исследовательской и (или) опытно-конструкторской и (или) проек-
тно-конструкторской и (или) иной организации, осуществляющей 
научную и (или) научно-техническую деятельность, – партнера 
Псковского государственного университета [6, п. 3.2].

Координацию деятельности сетевой лаборатории должны совместно 
осуществлять проректор по научной работе Псковского государственно-
го университета и проректор по научной работе (или заместитель дирек-
тора по научной работе) организации-партнера, заключившей с Псков-
ГУ договор о создании совместной (сетевой) научной лаборатории.
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Решение о прекращении деятельности сетевой лаборатории мо-
жет принять только Ученый совет Псковского государственного 
университета, при условии завершения всех ведущихся на ее базе 
работ [6, п. 6.1, 6.2].

Согласно Типовому положению о сетевой научно-исследователь-
ской (научно-образовательной) лаборатории ПсковГУ, на базе данного 
вуза может быть создано два основных вида сетевых научных лабора-
торий: 1) научно-исследовательские и 2) научно-образовательные. Се-
тевые лаборатории обоих этих видов уже функционируют в ПсковГУ.

В 2022 г. на базе Псковского государственного университета были 
открыты две сетевые научные лаборатории в форме научной коопера-
ции вуза и его организаций-партнеров по научно-исследовательской 
деятельности: 1) сетевая научно-образовательная лаборатория «Центр 
изучения Второй мировой войны» (совместно с Южным федераль-
ным университетом); 2) сетевая научно-исследовательская лаборатория 
«Российско-белорусский центр комплексного изучения проблем регио-
нальной безопасности» (совместно с Витебским государственным уни-
верситетом имени П.М. Машерова и Институтом США и Канады РАН). 

Сразу после своего создания обе сетевые лаборатории присту-
пили к реализации ряда крупных проектов, в том числе выполняе-
мых в рамках программы «Приоритет–2030» Министерства науки 
и высшего образования РФ.

В заключение следует отметить, что разработанная в 2022 г. 
Псковским государственным университетом модель сетевой науч-
ной лаборатории уже успела пройти успешную апробацию на базе 
самого вуза, позволив университету начать достаточно активно раз-
вивать научную кооперацию с ведущими российскими и белорус-
скими вузами и исследовательскими институтами – партнерами по 
сетевым лабораториям, основной целью которой стала реализация 
совместных (сетевых), в том числе международных, научных ис-
следований и научно-образовательных (образовательных) проектов, 
прежде всего, междисциплинарной направленности.

Статья подготовлена и опубликована в рамках реализации програм-
мы стратегического академического лидерства «Приоритет–2030».
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОГРАММ ПРОДВИЖЕНИЯ 
УНИВЕРСИТЕТСКОГО СПОРТА

Сесорова О.В., Зеленова А.А., Корнева Ю.С.

В статье представлена практика формирования позитивного 
имиджа вуза на базе развития университетского спорта с исполь-
зованием коммуникативных технологий «вовлечения». Для формиро-
вания социального имиджа вуза особое значение приобретает фак-
тор поддержки вузом спорта и здорового образа жизни студентов 
и сотрудников, что демонстрирует заботу вуза о своей внутренней 
общественности и проявляет его социальную ответственность.

Ключевые слова: стратегия; развитие университетского спор-
та; коммуникативные технологии «вовлечения» 

RESEARCH OF UNIVERSITY SPORTS                                           
PROMOTION PROGRAMS

Sesorova O.V., Zelenova A.A., Korneva Yu.S.

The article presents the practice of forming a positive image of the 
university on the basis of the development of university sports using 
communicative technologies of “involvement”. For the formation of the 
social image of the university, the factor of the university’s support for 
sports and a healthy lifestyle of students and employees is of particular 
importance, which demonstrates the university’s concern for its internal 
public and shows its social responsibility.

Keywords: strategy; university sports development; communication 
technologies of «involvement» 

Введение
Проблемная ситуация заключается в том, что в большинстве рос-

сийских вузов, осознающих роль спорта в формировании имиджа, ис-
пользуют для продвижения университетского спорта только апробиро-
ванные коммуникационные технологии (освещения, информирования), 
но не обращаются к передовому опыту тех российских и зарубежным 
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вузов, где в этот процесс активно вовлекаются разные группы обще-
ственности благодаря использованию технологий «вовлечения».

Методы исследования: анализ, синтез, обобщение.

Результаты исследования
Каждый вуз при формировании позитивного имиджа делает акцент 

на свои сильные стороны. Среди преимуществ вуза, формирующих его 
положительный имидж, может быть выделен и университетский спорт. 
В отечественных вузах еще с советских времен уделяется особое вни-
мание развитию университетского спорта как фактору гармоничного 
формирования выпускника: создается инфраструктура для занятий 
спортом, появляются университетские команды и клубы, создаются 
условия для спортивного и здорового образа жизни студентов и сотруд-
ников вуза. Однако для того, чтобы эти усилия формировали положи-
тельный имидж вуза как «территории спорта и здоровья» необходимо 
использовать различные коммуникационные инструменты и техноло-
гии, заниматься продвижением университетского спорта, ориентируясь 
как на внешние, так и на внутренние группы общественности.

К таким технологиям можно отнести Public Engagement, крауд-
сорсинг, краудфандинг, которые объединяет то, что они основаны на 
принципе вовлечения (коммуникационными средствами) базисным 
субъектом PR своих групп общественности в совместное решение 
задач, имеющих высокую социальную значимость.

Вопросу формирования имиджа вуза на основе спортивного фак-
тора посвящено не так много исследований. Можно выделить работу 
Б.Р. Семирханова (Современные тенденции формирования имиджа 
вуза на основе развития его спортивной деятельности). Что касается 
изучения технологий «вовлечения», то они рассматриваются в работах, 
имеющих отношение к маркетингу, рекламе и связям с общественно-
стью, экономике, политике, но никто не описывает использование. Этих 
технологий для продвижения университетского спорта [1]. 

Обсуждение
Но каждый вуз ставит перед собой разные задачи при формиро-

вании позитивного имиджа. И при этом, использует разные инстру-
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менты, приемы и технологии. Наша задача – изучить роль спорта 
в формировании позитивного имиджа университета, и определить, 
какие инструменты, способы коммуникаций и другие формы взаи-
модействия с общественностью, влияющие на имидж вуза, исполь-
зуют российские и зарубежные вузы.

Ежегодно в нашей стране проходит Всероссийский форум Ассо-
циации студенческих спортивных клубов России. В рамках форума 
проходят масштабные образовательные спортивные и культурные 
мероприятия. Участники - председатели и активисты студенческих 
спортивных клубов, дополняют свои знания по организации спор-
тивных соревнований, менеджменту, маркетингу и освещению де-
ятельности студенческих спортивных клубов.

Очень часто для формирования имиджа вуза на основе спортив-
ного фактора используется event-маркетинг. Например, университет-
ские спортивные события в США вызывают интерес у всего мира. 
Лучшие студенческие команды популярных видов спорта в США 
собирают полные стадионы, вместимость которых превышает не-
сколько тысяч зрителей. 

Следующая технология, которой в вузах уделяется огромное 
значение – это медиарилейшнз. Например, в Российском государ-
ственном технологическом университете имени КЭ. Циолковского, 
есть своё телевидение, на котором освещаются все спортивные но-
вости, в гости приглашаются известные спортсмены. Студенческий 
спортклуб «Кронверкские барсы» возглавили рейтинг лучших сту-
денческих спортивных клубов России, где одним из главных кри-
териев являлась информационная работа. «Барсы» стали лидерами 
по количеству упоминаний в СМИ. При том, что университет не 
является профильным в сфере спорта, это не мешает им активно 
развивать и освещать студенческий спорт.

Краудсорсинг – идеальный инструмент, когда есть необходимость 
посмотреть на проблему, идею, задачу с разных сторон, при этом ставя 
на первый план интересы потребителей, в нашем случае – это студенты.

Отдельного рассмотрения требует работа с социальными сетями. 
Ведь основная целевая аудитория вуза – молодежь, и для них акту-
ально получать большую часть информации из интернета, а именно 



125Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

из социальных сетей. И, несомненно, социальные сети используют 
в качестве эффективного инструмента для формирования имиджа 
вуза на основе спортивного фактора. Студенческие спортклубы ве-
дут активную работу в социальных сетях.

Заключение
Для того, чтобы развитие спортивной деятельности в вузе явля-

лось фактором формирования благоприятного имиджа, необходимо 
правильно выстраивать коммуникацию с целевыми аудиториями, 
уделять внимание освещению и продвижению спорта не только на 
территории вуза, но и за его пределами, и самое главное, использо-
вать в организации спортивной деятельности нестандартные под-
ходы, новые современные технологии.

Фирменный магазин, собственный бренд с символикой вуза, 
современные подходы и инструменты PR, четкая структура клуба, 
использование всевозможных каналов коммуникаций, группы под-
держки, разработка современных образовательных программ и, ко-
нечно, отличные результаты спортсменов и многое другое- все это, 
безусловно, создает и стремительно развивает имидж университета.
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УДК 338.4

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ СПОРТА КАК ФАКТОР 
КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ

Кузнецов В.А., Смирнов С.А., Шалаев А.А.

Данная статья посвящена проблеме управления развитием 
спорта как фактора качества жизни населения. Спорт и здоро-
вый образ жизни как социальный институт рассматриваются по-
средством изучения роли социальных институтов в общественной 
жизни, основных критериев измерения благополучия, влияния спор-
та и здорового образа жизни на качество жизни. На сегодняшний 
день тема развития спорта и здорового образа жизни населения 
является достаточно актуальной, так как в современных услови-
ях развития общества необходимо полное и объективное видение 
проблемы, а для этого требуется новый подход к управлению дея-
тельности  спортивного института. Поэтому проблема развития 
спорта и здорового образа жизни является важным  аспектом го-
сударственной и региональной социальной политики. 

Ключевые слова: здоровый образ жизни; качество жизни на-
селения; социальный институт

SPORTS DEVELOPMENT MANAGEMENT AS A FACTOR 
OF THE QUALITY OF LIFE OF THE POPULATION

Kuznetsov V.A., Smirnov S.A., Shalaev A.A.

This article is devoted to the problem of managing the development 
of sports as a factor in the quality of life of the population. Sport and a 
healthy lifestyle as a social institution are considered by studying the 
role of social institutions in public life, the main criteria for measuring 
well-being, the impact of sport and a healthy lifestyle on the quality of 
life. To date, the topic of the development of sports and a healthy life-
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style of the population is quite relevant, since in modern conditions of 
the development of society, a complete and objective vision of the prob-
lem is necessary, and this requires a new approach to the management 
of the activities of the sports institute. Therefore, the problem of devel-
oping sports and a healthy lifestyle is an important aspect of state and 
regional social policy.

Keywords: healthy lifestyle; quality of life of the population; social 
institution 

Введение
Среди основных характеристик качества жизни большое внима-

ние уделяется состоянию здоровья населения. Ухудшение здоровья 
населения является одной из важных социальных проблем условиях 
современного общественного развития. Данная тема является про-
блематикой не только качества жизни, но и социально-экономиче-
ского развития стран и регионов, социально-экономической без-
опасности и демографии. Стоит отметить, что состояние здоровья 
населения регионов зависит как от сложившихся в обществе уста-
новок на поддержание здоровья, так и от систематических занятий 
физической культурой и спортом.

Методы исследования: методологической основой исследова-
ния выступает сравнительный анализ, синтез информации. 

Результаты исследования
На сегодняшний день общество считается самой сложной соци-

альной системой, а люди, в свою очередь, являются её элементами, 
которые имеют определенный социальный статус, выполняющий 
определенные социальные функции, а также имеют социальные 
роли и занимаются определенной социальной деятельностью. По-
мимо этого, элементы общества придерживаются социальными 
нормативами и ценностями системы, а также имеют индивиду-
альные качества. В частности, социальную систему обычно пред-
ставляют в трех аспектах: общие обстоятельства взаимодействия 
индивидов, социальные функции, выполняющиеся в соответствие 
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с занимаемыми социальными позициями, и культурный аспект, ко-
торый проявляется в совокупности ценностей и норм, актуальных 
для элементов системы [1]. 

Итоговым подходом развития различных направлений экономи-
ческой и социально мысли зародило к комплексному подходу для 
понимания темы «качество жизни» и это социально-экономический 
подход. Именно этот подход используется в современном мире. 

Одними из основных показателей качества жизни являются ха-
рактер физической культуры в разных социальных институтах, 
ценностные ориентиры здоровья в различных слоях населения, 
социально-психическое состояние населения, уровень доступных 
условий труда в различных группах населения, мы приходим к тому, 
что в комплексном подходе показателей качества жизни, фактор об-
раза жизни населения по состоянию общественного здоровья зани-
мает немаловажную роль. 

Обсуждение
Развитие спорта как фактора качества жизни населения позволяет 

раскрыть понятие «здоровье» как всю комплексную характеристику 
здоровья с выделением трех основных составляющих – физическое, 
психологическое и социальное [2]. 

Компонентами физического здоровья являются вегетативный 
статус, иммунный статус и сенсорное здоровье. Вторую позицию 
по важности занимает психическое здоровье, которое подразумевает 
состояние психики, характеризующееся общим душевным равно-
весием, определяющее способности контролировать свои эмоции и 
поведение, умение отображать внешний и внутренний мир, а также 
справляться со стрессами. 

Психическое здоровье выражается в гармонии всех частей и про-
явлений. Здорового человека в психическом плане все устраивает, 
отсутствует негативные эмоции, присутствует благополучное от-
ношение с самим собой и с обществом. 

Третье, немаловажное общественное явление считается соци-
альное здоровье. Данный термин означает способность к адапта-
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ции в социальной среде, выполнение своих социальных функций 
в общественной системе. Социальное здоровье отражает социаль-
ные ресурсы, связи, способность к общению и к его качеству, где 
общую оценку оказывает общество. Количественная оценка явля-
ется благосостояние, подразумевая потребление духовных и мате-
риальных благ. 

Такой комплексный подход к категории понятию «здоровье» яв-
ляется основой для приспособления организма к условиям внешней 
и внутренней среды, развитию социальной и познавательной дея-
тельности и расширение резервов функционирование общественной 
системы и дальнейшее её сохранение. 

Заключение
Общепринятые подходы к оценке качества жизни можно разде-

лить на субъективные (собственные суждения людей о своей жизни), 
объективные (официальные статистические данные) и интеграль-
ный (объединяет в себе субъективный и объективный подходы). 
Спорт и здоровый образ жизни являются одними из наиболее важ-
ных показателей, влияющих на качество жизни как страны в целом, 
так и регионов, и населенных пунктов, в частности. На сегодняшний 
день в РФ обеспечивается комплексное развитие массового спор-
та и его организации отводится важное положение в социальной и 
экономической политике государства. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ                
ПОДГОТОВЛЕННОСТИ СТУДЕНТОВ ВУЗА

Прохорова О.В., Антонова В.В., Веряскин М.А.

В статье раскрываются на основании научной и научно-мето-
дической литературы особенности организации учебного процесса 
по физической культуре в ВУЗах России. Исследуя учебно-трениро-
вочный процесс по физической культуре и спорту, показана динами-
ка физической подготовленности студентов ВУЗа. Предполагает-
ся, что внедрение в учебно-тренировочный процесс разработанных 
комплексов упражнений, позволит повысить уровень физической 
подготовленности студентов и изучения профильных дисциплин.

Ключевые слова: учебно-тренировочный процесс; физическая 
культура и спорт; организация учебного процесса; динамика фи-
зической подготовленности студентов 

ORGANIZATION OF PHYSICAL FITNESS                                    
OF UNIVERSITY STUDENTS

Prokhorova O.V., Antonova V.V., Veryaskin M.A.

The article reveals, on the basis of scientific and methodological litera-
ture, the peculiarities of the organization of the educational process in phys-
ical culture in Russian universities. Studying the educational and training 
process in physical culture and sports, the dynamics of physical fitness of uni-
versity students is shown. It is assumed that the introduction of the developed 
exercise complexes into the educational and training process will increase the 
level of physical fitness of students and the study of specialized disciplines.

Keywords: educational and training process; physical culture and 
sports; organization of the educational process; dynamics of students’ 
physical fitness 
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Введение
Физкультура должна быть неотъемлемой составной частью си-

стемы современного образования, так как она имеет огромное вос-
питательное, образовательное, оздоровительное, экономическое и 
общекультурное значение. Ее ценность состоит не только в приоб-
ретении и сбережении здоровья, но и в том, что это эффективный 
инструмент формирования личности и совершенствования харак-
тера, помогающий молодому человеку успешно социализироваться 
и адаптироваться в профессиональном обществе [1]. 

Физическое воспитание студенческой молодежи – сложный пе-
дагогический процесс, в котором используются в совокупности 
средства двигательной подготовки, направленные на поддержание 
высокой работоспособности студентов на протяжении всего пери-
ода обучения.

Методы исследования: В ходе исследования для определения 
динамики уровня физической подготовленности студентов и для 
оценки результатов применен метод количественного анализа. Об-
работка количественных результатов осуществляется с помощью 
параметрических критериев.

Результаты исследования
Каждый ВУЗ организует процесс освоения дисциплин (моду-

лей) по физической культуре и спорту по-своему, в соответствии 
с имеющейся материально-технической базой и ресурсами. Так, в 
образовательном учреждении ключевой особенностью организации 
базового раздела дисциплины «Физическая культура» является то, 
что она представлена онлайн-курсом и базируется на национальном 
портале «Открытое образование».

В образовательном учреждении дисциплина «Физическая культу-
ра» содержит два раздела, теоретический (лекции) и практический 
(учебно-тренировочные и методико-практические занятия). Теоре-
тический раздел включает 26 часов лекций. Практический раздел 
состоит из методико-практических занятий – 36 часов и трениро-
вочные занятия 282 часа. Контрольный раздел – 56 часов. 
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В образовательном учреждении структура базового курса «Физи-
ческая культура» предполагает лекции во 2 и 4 семестрах по 8 часов 
и методико-практические занятия во 2 и 4 семестрах по 28 часов. 

Объем трудоемкости базового курса дисциплины Физическая 
культура распределяется следующим образом: – 8 часов лекций в 
1 семестре, 4 часа – работа с электронным ресурсом и 60 часов – 
самостоятельная работа студента. 

В образовательном учреждении студенты используют знания, 
умения и навыки, приобретенные на предыдущем уровне образо-
вания. Дисциплина изучается с 1-го по 7 семестры. 

Обсуждение
Таким образом, мы выявили, что ВУЗы Российской Федерации 

имеют право самостоятельно структурировать объём, содержание и 
вид базового и элективного курса по Физической культуре и спорту. 

Ещё в 2004 году была разработана примерная программа по Фи-
зической культуре для вузов, включавшая в себя все теоретические 
и практические темы, которые были хорошо, логично и лаконично 
проработаны и полностью могли сформировать у студентов те зна-
ния, умения, навыки и компетенции, прописанные во ФГОС ВО, 
которыми должны обладать будущие специалисты, вне зависимо-
сти от профиля деятельности. Именно поэтому они были переняты 
ВУЗами в современные программы. 

Одним из ключевых отличий является распределение временного 
объёма для базового и элективного курсов, также в некоторых ВУЗах 
имеется раздел – методико-практических занятий в базовом курсе. 

Была переработана базовая основа теоретического раздела и 
перенесена в онлайн-курс на платформе «Открытое образование», 
на котором могут зарегистрироваться и пройти студенты любого 
университета. При успешной сдаче всех контрольных точек, сту-
денту выдается электронная версия сертификата, подтверждаю-
щего прохождение курса. При предъявлении сертификата, ВУЗам 
дано право засчитать его как освоение базового курса «Физическая 
культура и спорт» [2].
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Заключение
Анализ организации учебного процесса по физической культуре 

и спорту в ВУЗах России показал: схожесть теоретических основ 
базовых курсов, по-разному распределяются часы на освоение базо-
вого курса и на элективные курсы, наличие у всех ВУЗов электрон-
ных образовательных систем, различие в спортивных дисциплинах 
элективного курса.

Из результатов тестирования видно, что достоверные измене-
ния произошли в трёх тестах из шести: в прыжках в длину с места, 
наклонах на скамье и подтягиваниях на перекладине. В тестах бег 
100 м., бег 3000 м. и в плавании вольным стилем на груди 50 м до-
стоверных изменений не наблюдается. Но стоит отметить, что в те-
сте – плавание вольным стилем на груди результаты не ухудшились, 
а остались на прежнем уровне. 
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УДК 330

ОСОБЕННОСТИ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА              
У СПОРТСМЕНОВ

Смирнов А.Б., Антонь П.А.

Актуальность исследования обусловлена тем, что в настоящее 
время важным фактором жизненных достижений являются не 
только интеллектуальные, а также эмоциональные способности и 
социальные навыки. В этой связи является необходимость изучения 
эмоционального интеллекта во взаимосвязи с психологическим здо-
ровьем и разработки практических материалов для профилактики 
психологического состояния спортсменов и стратегии развития 
эмоционального интеллекта. В связи с этим, актуальным и новым 
является исследование эмоционального интеллекта во взаимосвязи 
с психологическим здоровьем у спортсменов.

Ключевые слова: физическая культура и спорт; эмоциональный 
интеллект; здоровье 

FEATURES OF EMOTIONAL INTELLIGENCE                                 
IN ATHLETES

Smirnov A.B., Anthony P.A.

The relevance of the study is due to the fact that currently an import-
ant factor in life achievements are not only intellectual, but also emo-
tional abilities and social skills. In this regard, there is a need to study 
emotional intelligence in relation to psychological health and to develop 
practical materials for the prevention of the psychological state of ath-
letes and strategies for the development of emotional intelligence. In this 
regard, the study of emotional intelligence in relation to psychological 
health in athletes is relevant and new.

Keywords: physical culture and sports; emotional intelligence; health 
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Введение
В быстротечных современных условиях развития человечества 

становится актуальным всестороннее развитие человека. В профес-
сиональной деятельности становится изучение влияния различных 
факторов на эффективность выполнения профессиональных задач. 
Особый интерес возникает к изучению эмоционального интеллек-
та и его взаимодействию, и проявлению в профессиональной де-
ятельности. Умение распознавать свои и чужие эмоции, умение 
регулировать и управлять ими, умение толерантно относится к раз-
личным эмоциям своим и чужим в спортивной профессиональной 
деятельности является залогом успешности в соревновательной 
деятельности. 

Методы исследования: анализ, индукция, дедукция.

Результаты исследования
Данной области посвящено определенное количество работ. В ис-

следовательской работе Гасанпур М.К., где проводилось сравнение 
эмоционального интеллекта у студентов-спортсменов и людей, не 
занимающихся спортом, было выявлено, что у спортсменов уровень 
эмоционального интеллекта выше, чем у людей, не вовлеченных в 
спортивную деятельность [1].

Из результатов исследования выявлено, что для представителей 
индивидуальных видов спорта характерным являются высокие по-
казатели по таким шкалам как «эмоциональная осведомленность», 
«эмпатия». А высокие показатели по такой шкале как «распознава-
ние эмоций других людей» было выявлено у спортсменов команд-
ных видов спорта. В то время как показатели по шкале «самомоти-
вация» представились низкими. 

В исследования зарубежных автором также выявлено большое 
количество результатов в данной области. Хорватские ученые в ис-
следовании «Различия эмоциональной компетенции у спортсменов 
индивидуальных и командных видах спорта» представили резуль-
таты о том, что нет существенных различий в эмоциональной ком-
петенции между спортсменами индивидуальными и командными 
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видами спорта. Согласно их выводам, спорт и физические упражне-
ния повышают способность спортсменов управлять эмоциями неза-
висимо от того, какой тип спортивной деятельности они занимают. 

Испанские ученые сконцентрировали свое внимание на изучение 
эмоционального интеллекта и мотивации у спортсменов различных 
категорий спорта. По результатам исследования было выявлено, что 
спортсмены продемонстрировали высокие показатели по шкале «само-
регуляция», также не было обнаружено связи между эмоциональным 
интеллектом и полом респондентов. Что касается категории спорта, то 
спортсмены, практикующие коллективные виды спорта, лучше справ-
ляются со своими эмоциями. Эмоциональный интеллект напрямую и 
значимо коррелирует с мотивационно-целевой направленностью. 

Индийские ученые провели исследование эмоционального ин-
теллекта в совокупности с результатами спортивной деятельности 
спортсменов. Стало известно, что эмоциональный интеллект может 
повысить эффективность лидерства, сплоченность команды и спо-
собность справляться с давлением. 

Обсуждение
Анализируя различные литературные источники по запросу 

данной тематики, обнаруживается, что основным компонентов 
психологического здоровья является такое свойство человека как 
стрессоустойчивость. Говоря иначе, когда человек представляется 
психологически здоровым он мало подвержен душевному смятению 
или апатичному состоянию, наоборот для такого человека пред-
ставляется возможным исключение повторения сознательных труд-
ностей, тем самым человек становится еще более жизнестойким. 

Основным критерием психологического здоровья является соци-
ально-психологическая адаптация личности. Опираясь на это поло-
жение, можно подразделить психологическое здоровье на три уровня: 

1. Высокий уровень – креативный. Эмоционально-психологи-
ческое равновесие поддерживается и сохраняется благодаря тому, 
что человек легко и гармонично приспосабливается к социальной 
среде посредством наличия стрессоустойчивости и эффективных 
стратегий взаимодействия с действительностью. 
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2. Средний уровень – адаптивный. Социально-психологическая 
адаптация происходит с некоторыми затруднениями при помощи 
запасных резервов совладения со стрессовыми ситуациями и тем 
самым провоцируя эмоционально-психологическое напряжение. 

3. Низкий уровень – дезадаптивный. Исключено взаимодействие 
человека с социальной средой, что влечет за собой переживание 
эмоционально-психической перегрузки, т.к. человек действует в не 
угоду своим возможностям и желаниям. 

Заключение
Обобщая вышеизложенное, резюмируем в общее понятие из-

учаемый феномен: психологическое здоровье — это возможность 
и умение человека постоянно быть в балансе с окружающей средой 
с целью развития себя как личности. 

Из данного определения следует, что для того, чтобы психологи-
ческое здоровье было в норме, необходимо владеть устойчивостью к 
стрессовым ситуациям, следовательно, важным стоит раскрыть пси-
хологические свойства, которые повышают стрессоустойчивость. 
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АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС                    
ГОСУДАРСТВ-ЧЛЕНОВ ЕАЭС: СОСТОЯНИЕ, 

ОСОБЕННОСТИ, ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

Тесленко И.Б., Злобин А.О.

В статье рассматриваются состояние, особенности, основные 
тенденции, проблемы и перспективы развития агропромышленно-
го комплекса стран ЕАЭС в современных условиях. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; продоволь-
ственная безопасность; ЕАЭС 

AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF THE EEC MEMBER 
STATES: STATE, FEATURES, INTERACTION

Teslenko I.B., Zlobin A.O.

The article discusses the state, features, main trends, problems and 
prospects of development of the agro-industrial complex of the EAEU 
countries in modern conditions.

Keywords: agro-industrial complex; food security; EAEU 

Агропромышленный комплекс (АПК) является одним из ключе-
вых секторов экономики любой страны. Это характерно не только 
отдельных стран, но и их союзов. Одним из таких союзов является 
Евразийский экономической союз (ЕАЭС), АПК которого обладает 
значительным потенциалом.

Входя в состав ЕАЭС, государства-члены Союза прилагают все 
усилия для развития национальных АПК, реализуют проекты в сфе-
ре АПК в рамках двух и трехсторонних соглашкний, устанавлива-
ют связи с третьими странами и международными организациями, 
реализуют согласованную политику по совершенствованию АПК 
всей интеграционной группировки. 
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В АПК Армении производство пищевых продуктов является од-
ним из ключевых подсекторов перерабатывающей промышленности 
(его доля составляет 39%). За 2018-2020 гг. подсектор увеличился 
на 64%. В 2020 году производство агропродовольственных товаров 
достигло 1 миллиарда долларов. В стране производится более 30 
видов сыра и 80 видов других молочных продуктов и мороженого. 
Хотя количество действующих компаний невелико, производство 
чая и кофе в структуре АПК также развивается очень быстро. 

АПК ориентирован на экспорт. Страна экспортирует коньяки, 
вина, консервированные фрукты, овощи и сыр в страны СНГ и Ев-
ропы, на Ближний Восток и на Американский континент [11]. Экс-
порт полуфабрикатов в 2020 году увеличился и составил 22% от 
общего экспорта [11]. Армения может стать крупным поставщиком 
семян овощей для всего Евразийского союза. 

В экономике Беларуси АПК занимает важное место: объединяет бо-
лее 10 отраслей три производственных и одну обслуживающую сферу.

В сельском хозяйстве страны производится около 58% всей про-
дукции. На долю перерабатывающих отраслей приходится 21-22%. 
Отрасли, производящие средства производства для сельского хозяй-
ства, пищевой, химической, микробиологической промышленности 
и других, занимают в АПК около 12-13%. На заготовку, хранение, 
транспортировку и реализацию продукции в АПК приходится при-
мерно 4-5%.

По состоянию на 1 января 2021 года в АПК Казахстана функци-
онировало 25 рыбоперерабатывающих предприятий, 305 пекарен, 
4 сахарных завода, 3 – глубокой переработке зерна, 248 зернопере-
рабатывающих предприятий, 172 мясоперерабатывающих, 68 мас-
ложировых, 36 – по переработке плодов и овощей, 172 молокопере-
рабатывающих, 59 крупяных, 40 макаронных, 40 кондитерских [10].

При этом потенциал переработки сельскохозяйственной про-
дукции страны на существующих мощностях по меньшей мере в 
два раза больше. Уровень обновления парка сельхозтехники за по-
следние годы также показал положительную динамику, хотя и не 
достиг оптимального уровня в 6-8% [10].
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Научная деятельность в АПК представлена НАО «Национальный 
аграрный научно-образовательный центр» (НАНОЦ) [12]. 

Из-за низкой загрузки перерабатывающих предприятий и значитель-
ной сырьевой направленности экспорта сельхозпродукции (составляет 
70%) в стране назрела необходимость сформировать сеть крупных эко-
систем по производству и переработке мяса, фруктов, овощей, сахара, 
зерновых, масличных культур, молочной продукции [12].

В 2021 г. в Кыргызстане была разработана новая концепция раз-
вития сельскохозяйственной отрасли. Было выделено шесть при-
оритетных направлений: продовольственная безопасность, органи-
ческое сельское хозяйство, его цифровизация, кластерное развитие, 
адаптация к изменениям климата, а также освоение новых рынков 
сбыта. Все вместе они составляют основу успешной работы агро-
промышленного комплекса республики [2].

В 2021 году по сравнению с 2020 годом выросло производство 
мясной продукции, сыров, молока и сливок сухих, кондитерских из-
делий, замороженной плодоовощной продукции, картофеля перера-
ботанного и консервированного, плодоовощных консервов, крупы, 
майонеза и соусов, сахара, комбикормов.

В 2021 году уменьшилось производство муки из зерновых куль-
тур, овощных и других растительных культур, растительных масел.

Парк сельхозтехники изношен, с целью сохранения темпов об-
новления парка и уменьшения количества изношенной техники, тре-
буется ежегодное обновление на уровне 10% от числа имеющейся.

В настоящее время Россия производит базовых культур и про-
дуктов питания больше, чем потребляет [8]. 

По имеющимся официальным данным в 2021 году уровень само-
обеспечения в стране составил: по зерну – 149,% (в 1,6 раза выше 
порогового значения Доктрины продовольственной безопасности); 
по мясу и мясопродуктам – 100,3 процента (на 15,3 п.п. выше по-
рогового значения); по картофелю – 88,4% (на 6,6 п.п. ниже поро-
гового значения); по молоку и молокопродуктам – 84,% (на 5,8 п.п. 
ниже порогового значения). Это создает предпосылки для усиления 
влияния страны на внешних рынках [9].
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Что касается двухсторонних отношений между странами Союза, 
то, например, Кыргызстан и Казахстан договорились о сотрудниче-
стве по целому ряду направлений: растениеводство, животновод-
ство, ветеринария, механизация и автоматизация АПК, переработка 
сельскохозяйственной продукции, а также в области аграрной науки. 

При содействии ЕЭК был заключен меморандум между Пра-
вительством Республики Армения, Евразийским банком развития 
(ЕАБР) и ЗАО «Еремян Фарм» (Армения) о сотрудничестве. ЕАБР 
будет финансировать проекты углубленной переработки сырья и уве-
личивающие добавленную стоимость производимой продукции [6].

Осенью 2021 года государства-члены Союза подписали Мемо-
рандум о развитии взаимодействия в сфере подготовки кадров для 
промышленности и агропромышленного комплекса [4].

В 2020 г. ЕЭК разработала «Карту развития агроиндустрии 
ЕАЭС», в которую вошли крупные инвестиционные и инноваци-
онные проекты в сфере АПК стоимостью свыше 10 млн. долл. США, 
значимые для развития АПК Союза [3].

Интерес для стран ЕАЭС представляет развитие и органического 
сельского хозяйства. 

Развитие АПК Союза невозможно без создания евразийской това-
рораспределительной сети для увеличения объемов взаимной торговли 
и выхода на внешние рынки. Для создания такой сети Правительством 
Армении запланирован запуск шести сельскохозяйственных оптово-
логистических центров, расположенных в разных частях Армении [1]. 

Несмотря на имеющиеся достижения в АПК ЕАЭС, есть вну-
тренние и внешние факторы, которые препятствуют его развитию. 
Это: торгово-экономическая разобщенность государств-членов, уси-
ление протекционистских тенденций внутри Союза, антиковидные 
мероприятия, антироссийские экономические санкции и др. 

Они подрывают устойчивость общего рынка ЕАЭС, углубляют 
риски для продовольственной безопасности.

В целом, подводя общий итог, следует сказать, что агропромыш-
ленный комплекс ЕАЭС в последние годы демонстрирует опреде-
ленную положительную динамику. По таким видам продуктов, как 
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молоко, яйца, растительное масло, свинина, зерно, сахар, внутреннее 
производство практически полностью обеспечило потребности на-
селения. Сохраняется зависимость от импорта фруктов и ягод [3].

Данные показатели – это результат умелой согласованной агро-
промышленной политики государств-членов Союза, которые разви-
вают сельскохозяйственное производство за счет взаимных поставок.
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УДК 332.1

ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ ЗА 2010-2020 ГГ.

Тобиен М.А.

В статье проведен анализ инновационного развития Владимир-
ской области за 2010-2020 гг. Сделаны выводы о текущем состоянии 
региона и его месте среди других субъектов Российской Федерации в 
области развития инноваций. Выделены показатели, имеющие за де-
сятилетний период положительную динамику, а также факторы, 
отрицательно влияющие на инновационную деятельность в регионе.

Ключевые слова: инновации; региональное инновационное раз-
витие; динамический анализ; Владимирская область 

FEATURES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT                                    
OF THE VLADIMIR REGION FOR 2010-2020

Tobien M.A.

The article analyzes the innovative development of the Vladimir re-
gion for 2010-2020. Conclusions are drawn about the current state of 
the region and its place among other subjects of the Russian Federation 
in the field of innovation development. The indicators that have positive 
dynamics over a ten-year period, as well as factors that negatively affect 
innovation activity in the region, are highlighted.

Keywords: innovations; regional innovative development; dynamic 
analysis; Vladimir region 

На сегодняшний день укрепление конкурентных позиций на ми-
ровой арене за счет ускоренного развития науки и технологий, соз-
дания условий для инновационной деятельности является ключе-
вой задачей для нашей страны. Эффективное решение указанной 
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задачи способствует росту экономики страны, повышению уровня 
жизни граждан, снижению ресурсной зависимости, а также обеспе-
чит технологическую безопасность нашего государства. В связи с 
этим, на регионы, как основные элементы инфраструктурного, фи-
нансово-экономического и административного влияния, возлагается 
ключевая роль в решении задач инновационного развития. В связи 
с этим, динамический анализ основных показателей инновацион-
ного развития Владимирской области, как типичного представителя 
Центрального Федерального округа, имеет особую актуальность. 

Успех развития инноваций в регионе определяется рядом специ-
фических факторов, таких как нормативно-правовая база региональ-
ной инновационной политики и ее организационное обеспечение, 
состояние институциональной инфраструктуры региона, интенсив-
ность и эффективность взаимодействия между исследовательскими 
учреждениями и предприятиями, технологические возможности 
самих компаний, наличие высококвалифицированных кадров и др. 

В статье проведен анализ инновационного развития Владимир-
ской области по 15 показателям. Информационной базой исследова-
ния послужили официальные статистические данные Федеральной 
службы гос. статистики за 2010-2020 гг.[2] Проанализировав коли-
чество организаций, выполняющих научные исследования, можно 
сделать вывод, что по сравнению с 2010 годом их число в регионе 
в 2020 году увеличилось на 7 единиц или на 28% (рис.1). 

Рис. 1. Количество организаций, выполняющих научные исследования                                   
и разработки, ед.
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Однако по такому показателю как численность работников, вы-
полнявших научные исследования и разработки, начиная с 2015 
года, наблюдается отрицательная динамика, снижение по сравне-
нию с показателем 2015 года составило 1000 чел. или 18% (рис. 2).

Рис. 2. Численность работников, выполнявших научные исследования                       
и разработки, чел.

Численность исследователей, имеющих ученую степень канди-
дата наук, в 2020 году по сравнению с 2010 выросла на 107 человек 
или на 43,4%; имеющих степень доктора наук – осталась практиче-
ски на уровне 2010 года (рис. 3).

Рис. 3. Численность исследователей, имеющих ученую степень, чел.
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Что касается возраста исследователей, то доля исследователей в 
возрасте до 39 лет, с 2010 года выросла до 46,5%, т.е. на 8,5% (рис. 4).

Рис. 4. Доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности                        
российских исследователей, %

Рис. 5. Численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, спе-
циалитета, магистратуры на 10 000 чел. населения на начало уч.года, чел.
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Численность студентов, обучающихся по программам бакалав-
риата, специалитета и магистратуры на 10 000 чел. населения, на-
чиная с 2010 года, имеет тенденцию к снижению. Так по сравнению 
с 2010 годом произошло сокращение студентов на 185 человек или 
на 50% (рис. 5).

Рис. 6. Внутренние затраты на научные исследования и разработки, млн.руб.

Рис. 7. Доля внутренних затрат на исследования и разработки,                                               
в процентах к ВРП, %
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На рис. 6 представлены внутренние затраты на научные исследо-
вания и разработки в млн. руб. В 2021 году по сравнению с преды-
дущим периодом на 31 млн.руб. сократились внутренние текущие 
затраты на научные исследования и разработки, капитальные же 
затраты сократились с 58 млн. руб. до 4 млн. руб.

Что касается динамики финансирования инновационной дея-
тельности во Владимирской области, то наиболее наглядно это по-
казатель демонстрирует доля внутренних затрат на исследования и 
разработки в % к ВРП. Максимальные значения по этому показателю 
были достигнуты в 2012 и 2017 годах (1,2%). В 2020 году эта величи-
на составила 0,91%, что на 0,91% ниже значения 2010 года (рис. 7).

Рис. 8. Удельный вес бюджетных средств и сектора учреждений высшего               
образования во внутренних затратах на исследования и разработки, %

Начиная с 2017 года наблюдается рост доли учреждений высшего 
образования во внутренних затратах на исследования и разработки. 
Так в 2020 году эта доля составила 5,1%, что почти на 1% больше 
значения предыдущего года. Однако, вес бюджетных средств во 
внутренних затратах на исследования и разработки в 2020 году по 
сравнению с 2019 снизился на 4% и составил 46,5%, что соответ-
ствует значению 2018 года (рис. 8).
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Рис. 9. Затраты на технологические инновации, млн. руб.

Затраты на технологические инновации в 2020 году по сравнению 
с 2019 г. снизились на 2108 млн. руб. или на 15%. В % от общего 
объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг их зна-
чение упало до 2,14%, что на 0,56% ниже значения предыдущего 
года (рис. 9 и 10).

Рис. 10. Затраты на технологические инновации в процентах от общего объема 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, %

На рисунке 11 представлена динамика коэффициента изобрета-
тельской активности в регионе за 2010-2020 гг.



158 Krasnoyarsk Science, Vol. 11, No 4-3, 2022

Рис. 11. Коэффициент изобретательской активности (число отечественных               
патентных заявок на изобретения, поданных в РФ, на 10000 чел. населения)

Так, за десятилетний период максимальное значение коэффи-
циента изобретательской активности наблюдалось в 2014 году и 
составило 1,96, минимальное значение – в 2011 году (1,17). В 2020 
году значение коэффициента изобретательской активности соста-
вило 1,55, что на 0,24 выше значения 2019 года (рис. 11).

Рис. 12. Объем инновационных товаров, работ, услуг

Объем инновационных товаров, работ и услуг в 2020 году превы-
сил значения предыдущего периода на 5,2 млрд. руб. и составил 39,2 
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млрд. руб. (рис. 12). В % в общем объеме отгруженных товаров, ра-
бот, услуг также наблюдалась положительная динамика (на 0,55%).

Рис. 13. Патентные заявки на изобретения, ед.

Число поданных патентных заявок на изобретения в 2020 году 
по сравнению с 2019 значительно увеличилось и составило 208 еди-
ниц, однако количество выданных заявок сократилось на 28 единиц 
или на 14% (рис. 13).

Рис. 14. Патентные заявки на полезные модели, ед.
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Число поданных и выданных патентных заявок на полезные мо-
дели в 2020 году по сравнению с предыдущим периодом сократи-
лось и составило 31 ед. (рис. 14).

Рис. 15. Передовые производственные технологии, ед.

С 2010 года наибольшее число разработанных передовых произ-
водственных технологий наблюдалось в 2019 году – 7640 ед., мини-
мальное значение – в 2010 году (2972 ед.). В 2021 году по сравнению 
с 2020 рост данного показателя составил 167 ед. или 2,6%. Макси-
мальное значение по используемым передовым технологиям было 
достигнуто в 2020 г. – 16 ед., однако в 2021 году значение данного 
показателя снизилось на 6 ед. (рис. 15).

Таким образом, по таким показателям как затраты на технологи-
ческие инновации в млн. руб. и в % от общего объема отгруженных 
товаров, работ, услуг; количество организаций, выполняющих науч-
ные исследования и разработки; число передовых производственных 
технологий, регион улучшил свои позиции за 10 лет. 

Исходя из анализа показателей становится ясным, почему регион 
относится к средним по инновационному развитию. Это также дока-
зывают и различные рейтинги инновационного и научно-технического 
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развития субъектов федерации. Так, например, в 2020 году Владимир-
ская область заняла 22 место среди 85 регионов России в сфере раз-
вития науки и технологий, поднявшись на одно место по сравнению 
с 2019 годом, уступив таким субъектам ЦФО как г. Москва, Москов-
ская, Тульская, Воронежская, Калужская и Ярославская области [3].

В целом основными факторами, отрицательно влияющими на 
инновационную деятельность в регионе, являются нехватка квали-
фицированных кадров, а также размер финансирования инноваци-
онной деятельности хозяйствующими субъектами. Решение этих 
проблем откроет новые возможности для развития инновационной 
деятельности в регионе.
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УДК 338.28

СОЗДАНИЕ ЕДИНОГО ФОНДА ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТНОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЧЛЕНАМИ ЕАЭС

Трунин Г.А.

В статье рассматривается необходимость формирования но-
вого единого фонда целевой проектной поддержки цифровизации 
членами ЕАЭС, как фактора экономического роста и развития 
цифровой экономики. 

Ключевые слова: ЕАЭС; цифровизация; инвестиции; экономика 
ЕАЭС; цифровая экономика 

CREATION OF A SINGLE FUND FOR TARGETED 
PROJECT SUPPORT FOR DIGITALIZATION                                  

BY MEMBERS OF THE EAEU

Trunin G.A.

The article considers the need to form a new single fund for targeted 
project support for digitalization by members of the EAEU as a factor 
of economic growth and development of the digital economy.

Keywords: EAEU; digitalization; investments; EAEU economy; dig-
ital economy 

С момента образования ЕАЭС вопросы экономического разви-
тия членов-государств находились под пристальным вниманием 
ученных. Постепенная экономическая интеграция сформировала 
уникальные условия: сформировано единое таможенное простран-
ство, обеспечено создание институциональных основ формирования 
единого экономического пространства, запущены пилотные проек-
ты глубокой интеграции и прорывных точек роста и многое другое. 
Важно отметить, что задачи развития таможенной деятельности в 
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рамках ЕАЭС и вектор дальнейшей более глубокой интеграции оста-
ется по-прежнему приоритетным и значимым, что особенно ярко 
проявилось в период введения санкционных мер со стороны США 
и их союзников в первой половине 2022 года [1].

Дальнейшее экономического развитие ЕАЭС немыслимо без рас-
ширения и тесного сотрудничества в области цифровых технологий. 
Цифровизация предполагает расширение рынков и цифровых сер-
висов, а инвестиции в развитие инфраструктуры с каждым годом 
увеличиваются по мере усиления интеграции информационно-ком-
муникационных технологий в бизнес-процессы и административ-
ные процедуры стран [2]. 

В результате встает вопрос о целесообразности единства раз-
вития цифрового пространства ЕАЭС и соответствующей инфра-
структуры. Сложившаяся цифровая повестка ЕАЭС до 2025 года 
обеспечивает формирование множества точек соприкосновения 
экономической и цифровой интеграции ЕАЭС и деятельности та-
моженных органов. Однако, учитывая динамику развития ИКТ и 
необходимый объем инвестиций для цифровой трансформации для 
отдельных стран-членов ЕАЭС, возникает необходимость форми-
рования новых финансовых инструментов финансовой поддержки 
цифровых преобразований. 

В настоящее время крупнейшим финансовым интегратором 
ЕАЭС выступает Евразийский банк развития (ЕАБР). Портфель 
ЕАБР на 76,3% представлен инвестициями в транспорт, финансо-
вый сектор, машиностроение и энергетику. Вопросы цифрового 
развития в основном являются либо частью реализуемых проектов, 
либо входят в блок инфраструктурных инвестиций, которые занима-
ют 8,5%. При этом страновой портфель ЕАБР состоит на 43,1% из 
российских инвестиций и 35,1% – казахстанских [3]. В результате 
цифровая повестка ЕАЭС охвачена не значительным числом про-
ектов и инвестиционных вложений. 

В результате возникают естественные предпосылки необходи-
мости формирования единого фонда целевой проектной поддержки 
цифровизации членами ЕАЭС. Проведенный анализ показывает, что 



165Наука Красноярья, Том 11, № 4-3, 2022

целесообразно размещать новый фонд в рамках компетенций дея-
тельности ЕАБР или возложить на этот орган надзор за деятельно-
стью нового фонда совместно с ЕЭК. При этом важно обеспечить 
возможность вхождения в инвестиционные проекты таких стран 
как Индия, Иран, Китай, Афганистан, Туркменистан, Узбекистан, 
что обусловлено прямой заинтересованностью этих стран в нала-
живании торгово-экономических отношений и развитии цифровых 
сервисов и инфраструктуры [4]. 

Согласно предлагаемым решениям, предполагается следующая 
схема работы. Страны-члены фонда и заинтересованные стороны 
могут осуществлять финансирование конкретные проектов, а также 
вносить предложения по развитию той или иной инфраструктуры. 
В свою очередь предложения рассматривает ЕЭК, утверждая при-
оритетность тех или иных инвестиционных проектов и предлагает 
их фонду, а также осуществляя их предварительную технико-эконо-
мическую оценку. ЕАБР в свою очередь осуществляет курирование 
над фондом и согласует реализуемые инвестиционные проекты с 
глобальными целями ЕАБР. Более того, ЕАБР осуществляет непо-
средственный надзор и контроль за расходованием средств фонда. 
Последнее обусловлено тем, что ЕАБР имеет уже накопленный го-
дами опыт реализации проектов.

Среди приоритетных целевых проектов можно выделить следу-
ющие направления развития: во-первых, развитие Интернет-соеди-
нения в части внедрения 5G-сетей в точках максимальной концен-
трации населения на основных торговых маршрутах следования; 
во-вторых, формирование, развитие Data-центров накопления и 
обработки данных по сей территории ЕАЭС; в-третьих, стимули-
рование и обеспечение развития производств направленных на вы-
пуск Интернет-вещей; в-четвертых, развитие прикладных исследо-
ваний в области применения искусственного интеллекта, поощряя 
тесное сотрудничество стран-членов ЕАЭС; а также ряд других 
сопутствующих задач, таких как «интеллектуальная» транспортная 
инфраструктура на основных торговых маршрутах и «интеллекту-
альная» таможня. 
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Формирование нового фонда обеспечивает сокращение финан-
совой нагрузки отдельных стран-членов ЕАЭС за счет консолиди-
рованного подхода. Более того, это обеспечивает взаимную инте-
грацию цифровых процессов и более глубокое проникновение на 
рынки. Совместный подход позволяет также сокращать цифровые 
издержки за счет более масштабного охвата рынка, а не локальной 
внутри страновой сегментации. Следует также учитывать возмож-
ное расширение санкционных ограничений направленных на ос-
лабление ЕАЭС, что опять подталкивает к более тесному сотруд-
ничеству. 

Таким образом, единый фонд целевой проектной поддержки 
цифровизации на территории ЕАЭС призван ускорить процессы 
цифровых преобразований и обеспечить более динамичное раз-
витие цифровой экономики. Использование единого пространства 
ЕАЭС расширяет охват цифровыми сервисами, а следовательно, 
позволяет снижать издержки и повышать экономическую отдачу с 
инвестиций. Возложение функций нового фонда на ЕАБР обуслов-
лено положительной практикой многолетнего развития инвестици-
онных программ, но при этом предполагается выделить цифровую 
повестку развития в отдельное инвестиционного направления как 
одна из приоритетных задач цифровой трансформации всех стран-
членов ЕАЭС и их более глубокой цифровой интеграции. 
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УДК 004

SAAS-СЕРВИСЫ: СОСТОЯНИЕ,                                
ОСОБЕННОСТИ, ПРЕИМУЩЕСТВА                                                                                                          

И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ

Уланов Е.А.

В статье рассматриваются состояние, особенности, преиму-
щества и направления развития рынка SaaS-сервисов в современных 
условиях.

Ключевые слова: SaaS-сервисы; облачные сервисы; облачные 
технологии 

SAAS SERVICES: STATUS, FEATURES, ADVANTAGES 
AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

Ulanov E.A.

The article discusses the state, features, advantages and directions of 
development of the SaaS services market in modern conditions.

Keywords: SaaS services; cloud services; cloud technologies 

В 1960-е годы свое развитие получила идея общего использо-
вания инфраструктуры, но первые SaaS-решения и CRM-системы 
появились только в 2000-х. 

SaaS (англ. software as a service – программное обеспечение как 
услуга) – одна из форм облачных вычислений, модель обслужива-
ния, при которой подписчикам предоставляется готовое прикладное 
программное обеспечение, полностью обслуживаемое провайдером. 
Или, по-другому, это готовое работающее в облаке приложение.

В 2006 г. сайт Amazon создал услугу Elastic Cloud, которая стало 
прообразом современной модели IaaS – «Инфраструктура как сер-
вис». До 2008 г. с облаками мало кто работал.
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Россия – одна из первых стран, которая стала использовать об-
лачные технологии. Microsoft Azure полноценно запустил облако 
позже – только в 2010 г., Google Cloud – в 2012 г. [2] 

Массовая миграция бизнеса в облака произошла с 2013 по 2017 г. 
Сегодня даже государственные корпорации активно используют об-
лака, которые создаются специализированными компаниями.

В мире есть несколько глобальных гиперскейлеров: ASW, Google, 
Azur и Alibaba. Они диктуют правила на мировом рынке и предо-
ставляют в основном PaaS-решения (облачня платформа, включая 
оборудование, программное обеспечение и инфраструктуру, для 
разработки и выполнения приложений). 

За годы существования облачных сервисов ни один зарубежный 
гиперскейлер (поставщик гипероблачных структур) не пришел на 
российский рынок, и ни у одного из них не было дата-центров в 
России. Это говорит о том, что российский рынок для них выглядит 
неперспективным: слишком рискованный или недостаточно боль-
шой для размещения [2]. 

Российские заказчики размещаются у гиепрскейлеров за рубежом. 
Клиенты из соседних РФ стран редко пользуются российскими дата-
центрами. В результате в стране сложился локальный облачный рынок 
со своими особенностями. Можно выделить следующие особенности: 

- на рынке существует несколько крупных enterprise-игроков, ко-
торые размещают у себя большую часть коммерческих организаций 
с высочайшими требованиями;

- есть несколько компаний, ориентированных на госсектор;
- некоторые игроки стараются вырасти в полноценных россий-

ских гиперскеллеров с PaaS-решениями;
- существуют десятки небольших облачных провайдеров, кото-

рые работают со средним и малым бизнесом [2].
На рост облачных сервисов серьезное влияние оказывает внеш-

няя среда и, прежде всего, нестабильность и кризисы.
Пандемия сделала популярной удаленную работу. В 2021 г. кри-

зисы микрочипов и проблемы в логистике сделали облачные серви-
сы еще более востребованными.
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Европейские санкции 2022 г. запретили европейским провай-
дерам предоставлять облачные сервисы для российских клиентов. 
Многие вендоры покинули российский рынок. Это естественным 
образом привело к новой волне миграции в облака в РФ.

Сейчас на отечественном рынке крупные игроки покупают друг 
друга, поставщики enterprise-уровня объединяются, т.е. рынок бы-
стро меняется, будет активно развиваться, импортозамещаться и 
технически локализовываться [2].

Идеи SaaS-сервисов становятся все более привлекательными для 
разработчиков стартапов. Этому есть ряд причин:

- меньшие затраты на запуск и развитие (нет необходимости 
устанавливать и настраивать приложение для каждого носителя: 
компьютера или телефона),

- пиратство исключено (доступ к SaaS-сервису можно только 
купить, взломать его не получится), 

- обновление (оно централизованно, т.к. все данные хранятся на 
сервере и сразу становится доступным всем) [1]. 

Не случайно рынок SaaS-сервисов постоянно растет. Если еще в 
2017 году объем рынка оценивался в 58,8 миллиарда долларов, то в 
2022 году, по прогнозам, он составит 143,7 миллиарда [1]. 

В 2022 г. к наиболее потенциально успешным идеям SaaS-
проектов можно отнести следующие:

1. Управление недвижимостью (сервис для поиска жилья от соб-
ственников с функцией публикации объявлений и возможностью 
вести чат с покупателями).

Согласно базе данных Dsight, объем мировых инвестиций в 
PropTech (рынок IT-технологий в недвижимости) вырос с 200 мил-
лионов долларов в 2011 году до 14 миллиардов к 2018 году. С уче-
том этих темпов, к 2023 году объем инвестиций может увеличиться 
в 4 раза – до 58 млрд. долл. [1]

2. Синхронизация удаленной работы сотрудников.
Когда руководители поняли, что удаленная работа не сказыва-

ется на результате и более выгодна в плане экономии ресурсов, 
они стали переводить сотрудников на дистанционку. Потребность 
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в SaaS-платформах, где можно было бы объединить удаленных со-
трудников и их работу, возросла.

По данным Future Workforce Report, количество сотрудников на 
дистанционке к 2025 году удвоится по сравнению с допандемийным 
периодом (в 2019 г. их было 16,8 млн. чел.) [1].

3. Финансовые технологии.
SaaS-приложений нужны для проведения платежей, транзакций, 

выставления счетов, получения кредитов и прочих финансовых 
операций.

4. Образование.
С 2020 года SaaS-продукты стали активно внедрятся в сферу об-

разования. Люди захотели получать качественное образование, не 
выходя из дома. Опрос компании CDW, проведенный среди ректо-
ров вузов, показал, что около половины учебных заведений в бли-
жайшие несколько лет внедрят в свою работу облачные технологии. 

5. Здравоохранение.
Телемедицина, благодаря облачным сервисам, стала хорошим 

вариантом получения профессиональной помощи на дому.
Аналитическая компания Fortune Business Insights прогнозирует 

оборот рынка телемедицины к 2027 году в размере 396 миллиардов 
долларов, что в почти в 5 раз больше показателя 2020 г. [1] 

6. Автоматизация интернет-маркетинга.
У интернет-маркетологов всегда много разноплановой работы, 

которая требует автоматизации. Благодаря облачным сервисам ка-
чество и скорость работы значительно повышаются. Исследова-
тельская компания Forrester Research подсчитала, что к 2023 году 
медиа-агентства автоматизируют 11% своих задач, а к 2032 году – 
23%. Более 60% B2B-брендов уже используют сервисы для автома-
тизации работы в продажах [1].

7. Автоматизация бухгалтерии.
Речь идет о сервисе, ориентированном на начинающих пред-

принимателей, которые хотят сами управлять бухгалтерией в целях 
экономии. Среди предполагаемых функций этого сервиса - автома-
тизация выставления счетов, контроль финансов, сбор платежей. 
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Fortune Business Insights утверждает, что в 2018 году рынок серви-
сов для автоматизации бухгалтерского учета составлял 11000 млн. 
долларов. При среднем росте на 8,2% ежегодно, к 2026 году он до-
стигнет 20408 млн. долларов [1].

8. Фриланс.
Уже созданы SaaS-сервисы для фрилансеров, где специалисты 

предлагают свои услуги. Исследования предрекают мировому рын-
ку фриланса к 2023 году оборот в 455 млрд. долларов. Если взять 
показатели этого рынка в США, то к 2027 году фрилансеры по ко-
личеству смогут составить конкуренцию штатным работникам [1]. 

9. Подбор персонала.
Подбор и отбор кандидатов на вакансии, переписки с потенци-

альными работниками можно объединить и систематизировать на 
одном облачном сервисе. По данным Grand View Research, объем 
мирового рынка IT-решений в области управления персоналом к 
2027 году достигнет 38 млрд. долл. по сравнению с 17 млрд. в 2020 
году [1]. 

Лидером облачных сервисов на мировом рынке являются США 
(число компаний превышает 15 тыс.). Великобритания занимает 
второе место по величине рынка, а количество компаний в стране 
составляет около 2 тыс. В России в 2021 г. было всего 124 компании. 

Быстрее всех в мире развивается Азиатско-Тихоокеанский ре-
гион: 6 и 7 места в рейтинге крупнейших мировых рынков SaaS 
занимают Индия и Китай. 

В Индии насчитывается около 1000 SaaS-стартапов. Прогнозиру-
ется, что к 2025 году индийские специалисты смогут удовлетворить 
19% мирового спроса.

В Китае SaaS является одной из самых быстрорастущих отрас-
лей в стране. Его развитие связано с увеличением числа малых и 
средних предприятий в стране, 40% которых в 2019 г. пользовались 
услугами SaaS. 

Согласно прогнозам аналитиков, к 2026 году рынок может выра-
сти вдвое и достичь отметки в 307,3 млрд. долл. со среднегодовым 
ростом в 11,7% [3].
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Дальнейшее развитие возможностей для SaaS связывают с ис-
пользованием искусственного интеллекта (он например, может в 
интернет-магазине заменить целый отдел менеджеров для обра-
ботки входящих заказов или консультаций по типичным вопросам 
в пиковые периоды нагрузок).

На рынке все чаще появляются micro-SaaS – мелкие компании, 
ориентированные на узкий сегмент рынка и небольшое количество 
клиентов. Существуют и вертикальные компании, ориентированные 
на определенный тип бизнеса или его тематику [3]. 

К преимуществам SaaS можно отнести возможность разработчи-
кам создавать сервисы и сразу предоставлять доступ к ним огром-
ному количеству компаний и пользователей. 

Кроме того, для некоторых компаний SaaS – это не только про-
граммное обеспечение (ПО), но и узнаваемость. На Западе неко-
торые SaaS-бренды обладают настолько мощной репутацией, что 
предоставляя какому-то предприятию своё ПО, автоматически уве-
личивают лояльность пользователей к нему. 

В последнее время SaaS-сервисы формируют целую экосистему, 
которая может включать интернет, конференц-связь, IP-телефонию и 
др. В России свои экосистемы имеют «Сбер», VK, МТС, «Яндекс» [3].

Подводя общий итог, следует отметить, что SaaS – это современ-
ное ПО, обладающее рядом выгодных для всех стейкхолдеров пре-
имуществ. Состояние рынка SaaS-решений в разных странах разное. 
Российский рынок сейчас из-за сложной геополитической ситуации 
вынужден активно развиваться на основе импортозамещения. В 
России уже есть крупные вендоры, которые создают собственные 
экосистемы, предоставляющие необходимые клиентам услуги.
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРАВООХРАНИТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ПРИМЕРЕ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДА РЕЙТИНГОВОГО 
РАНЖИРОВАНИЯ)

Федина Е.В., Греков И.В.

Статья посвящена разработке и апробации уникальной мето-
дики оценки эффективности правоохранительной деятельности 
таможенных органов. Акцентировано внимание на возможности 
применения методики рейтингового ранжирования для совершен-
ствования утвержденной в 2017 году комплексной оценки эффек-
тивности деятельности ФТС России и её подразделений.

Ключевые слова: правоохранительная деятельность; показате-
ли эффективности; региональное таможенное управление; нарко-
тические средства; таможенные органы; рейтинг; оценка; мето-
дика рейтингового ранжирования

MODERN APPROACHES TO ASSESSING                            
THE EFFICIENCY OF LAW ENFORCEMENT ACTIVITIES 

OF THE CUSTOMS AUTHORITIES OF THE RUSSIAN 
FEDERATION ON THE EXAMPLE OF USING                                               

THE RATING RANKING METHOD

Fedina E.V., Grekov I.V.

The article is devoted to the development and testing of a unique 
methodology for evaluating the effectiveness of law enforcement activi-
ties of customs authorities. Attention is focused on the possibility of using 
the rating ranking methodology to improve the integrated assessment 
of the effectiveness of the activities of the Federal Customs Service of 
Russia and its divisions approved in 2017.
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Keywords: law enforcement; performance indicators; regional cus-
toms administration; narcotic drugs; customs authorities; rating; eval-
uation; rating ranking methodology

Правоохранительная деятельность таможенных органов являет-
ся одним из важных направлений функционирования. Безусловно, 
представляет особый интерес методика оценки правоохранительной 
деятельности таможенных органов.

Стоит отметить, что Приказ ФТС России от 30.10.2017 № 1720, 
которым утверждены показатели результативности и эффектив-
ности деятельности ФТС России и её подразделений, не содержит 
конкретных показателей оценки по анализируемому нами направле-
нию [1]. Есть несколько показателей, отражающих отдельные аспек-
ты эффективности правоохранительной деятельности (таблица 1).

Таблица 1.
Показатели эффективности, отражающие результативность                                     
правоохранительной деятельности таможенных органов [1]

Наименование показателя Расчётная 
формула Содержание показателя

Количество выявленных таможенны-
ми органами случаев несоблюдения 
установленных законодательством 
ограничений при помещении товаров 
под таможенные процедуры

Формула 
расчёта в 
методике от-
сутствует

отражает количество выяв-
ленных таможенными орга-
нами случаев несоблюдения 
установленных законодатель-
ством ограничений

Количество зафиксированных слу-
чаев попыток ввоза запрещенных к 
ввозу товаров, выявленных таможен-
ными органами

отражает количество за-
фиксированных случаев по-
пыток ввоза запрещённых к 
ввозу товаров

Количество зафиксированных слу-
чаев попыток вывоза запрещенных 
к вывозу товаров, выявленных тамо-
женными органами

отражает количество зафик-
сированных случаев попы-
ток вывоза запрещённых к 
вывозу товаров

Общее количество запрещенных то-
варов, выявленных таможенными ор-
ганами при ввозе

Отражает общее количе-
ство запрещённых товаров, 
выявленных таможенными 
органами при ввозе

Общее количество запрещенных то-
варов, выявленных таможенными ор-
ганами при вывозе

Отражает общее количе-
ство запрещённых товаров, 
выявленных таможенными 
органами при вывозе

Источник: составлено авторами
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Как видно из таблицы 1, частные показатели эффективности пра-
воохранительной деятельности таможенных органов фигурируют в 
комплексных показателях. В частности, в показателе «количество 
выявленных таможенными органами случаев несоблюдения уста-
новленных законодательством ограничений при помещении товаров 
под таможенные процедуры» одним из частных показателей являет-
ся количество зафиксированных случаев попыток ввоза запрещен-
ных к ввозу товаров по иным основаниям, в который включаются 
случаи ввоза наркотических средств и их прекурсоров.

Вместе с тем, вопросы важности и достоверности оценки показа-
телей эффективности и результативности деятельности таможенных 
органов (KPI таможенных органов), в том числе и правоохранитель-
ной деятельности, ранее рассматривались в блоке «Результативность 
применения мер по минимизации рисков в отношении товаров, пере-
сылаемых в МПО» [2], который представляет весомый аспект для 
аналитической деятельности и принятия соответствующих управ-
ленческих мер реагирования в таможенной деятельности для сба-
лансированного воздействия на внешнеэкономическую ситуацию 
Российской Федерации.

Анализируя Приказ ФТС России от 30.10.2017 № 1720, мож-
но сделать вывод об обоснованности разработки методики оценки 
именно правоохранительной деятельности таможенных органов с 
позиции эффективности.

К примеру, в статье, посвящённой рассматриваемой теме, авторы 
приравнивают оценку эффективности таможни, в целом, к оцен-
ке эффективности правоохранительной деятельности, что, на наш 
взгляд, не совсем корректно [7].

Коллектив авторов строит оценку правоохранительной деятельно-
сти таможен на основе статистического анализа, который базируется 
на фиксации изменений в структуре таможенных правонарушений [5]. 
Проводя анализ результатов правоохранительной деятельности ФТС 
России, учёные справедливо отмечают отсутствие единой информа-
ционной базы между подразделениями, которая, по сути, является 
базой для проведения рассматриваемого вида оценки.
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Представляется, что оценка правоохранительной деятельности 
таможенных органов должна строиться на сравнительном анали-
зе результатов такой деятельности по региональным таможенным 
управлениям. Это позволит учесть территориальную специфику, а 
также выявить недоработки таможенных органов в обозначенной 
сфере.

В рамках апробации предложенной методики был проведён 
анализ оценки эффективности правоохранительной деятельности 
Уральского таможенного управления (далее – УТУ) за последние 5 
лет (период с 2017 по 2021 годы).

На основе официально публикуемых статистических данных за-
полним таблицу показателей по УТУ (таблица 2).

Таблица 2.
Построение таблицы значений показателей оценки

Показатель
УТУ

2017 2018 2019 2020 2021
(П1) 498 418 334 443 460
(П2) 84 89 93 90 95
(П3) 12,5 18,3 7,8 54 32,3

Источник: составлено авторами

Далее рассчитаем стандартизированные показатели по каждому 
году для УТУ, заполним таблицу 3.

Таблица 3.
Построение таблицы стандартизированных показателей оценки

Показатель
УТУ

2017 2018 2019 2020 2021
(П1) 1,00 0,84 0,67 0,89 0,92
(П2) 0,88 0,94 0,98 0,95 1,00
(П3) 0,39 0,57 0,24 1,67 1,00

Источник: составлено авторами

Далее рассчитаем интегральные показатели эффективности пра-
воохранительной деятельности УТУ за каждый год (таблица 4).
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Таблица 4.
Расчёт интегральных показателей эффективности                                                      

правоохранительной деятельности УТУ
Интегральный показатель Рейтинг

3

2

5

4

1

Источник: составлено авторами

Полученные в таблице 4 результаты позволяют сделать следу-
ющие выводы, что наиболее высокой эффективность правоохра-
нительной деятельности по линии уголовной юрисдикции в УТУ 
наблюдалась в 2018 и 2021 годах, наихудшие результаты были за-
фиксированы в 2019 и 2020 годах. На рисунке 1 представлена дина-
мика интегрального показателя эффективности правоохранительной 
деятельности УТУ за период 2017–2021 годы.

Рис. 1. Динамика интегрального показателя эффективности                                           
правоохранительной деятельности УТУ за 2017–2021 гг.

Источник: составлено авторами
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На рисунке 1 наглядно видно, что наиболее приближен к 0 инте-
гральный показатель 2021 года, что указывает на удовлетворитель-
ный уровень эффективности правоохранительной деятельности 
УТУ, близкий к высокому. 

Также мы видим, что с 2019 года в УТУ ежегодно планомерно 
повышалась эффективность правоохранительной деятельности, что 
повлияло на её итоговую оценку.

Таким образом, предлагаемая методика может быть встроена в систе-
му показателей эффективности деятельности ФТС России и её подраз-
делений, утверждённую Приказом ФТС России от 30.10.2017 № 1720.
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УДК 331.108

АНАЛИЗ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ                          
КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ

Хижная А.В., Синева Н.Л., Глазова В.О. 

В настоящее время к числу наиболее актуальных относятся во-
просы, связанные с процессом управления кадровым потенциалом 
организации. В работе поднимается вопрос о необходимости ис-
следования инструментов и элементов осуществления кадрового 
регулирования.

Ключевые слова: кадровый потенциал; управление кадровым 
потенциалом организации; процесс управления; кадровое регули-
рование 

ANALYSIS OF THE ORGANIZATION’S HUMAN 
RESOURCES MANAGEMENT PROCESSES

Khizhnaya A.V., Sineva N.L., Glazova V.O.

This article discusses topical issues related to the process of man-
aging the personnel potential of the organization. The paper raises the 
question of the need to study the tools and elements of the implementa-
tion of personnel regulation.

Keywords: personnel potential; management of the personnel po-
tential of the organization; management process; personnel regulation

Введение
Система управления персоналом действует как основной компо-

нент развития организации. Выступает как важнейшая подсистема 
организации, определяющая успешность ее развития. Более того, 
базируясь на современные исследования проблем управления пер-
соналом, стоит отметить, что любая система по обеспечению управ-
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ления сотрудниками включает в себя [1]: планирование; выявление 
потребности организации в той или иной специальности; подбор; 
процесс трудоустройства, адаптация новых сотрудников; обучение 
персонала; карьерный рост; анализ существующей системы управ-
ления; разработка эффективной системы мотивации; нормирование 
трудовой деятельности.

Методы исследования: анализ, синтез, обобщение.

Результаты исследования
Одним из инструментов и элементов осуществления кадрового 

регулирования является служба управления персоналом. Конкретная 
дата возникновения первой службы управления персоналом отсут-
ствует, однако известно, что бизнесмен Америки Б.Гудрик в 1900 
году сформировал в своей компании первое бюро по найму персо-
нала, а также в 1902 году фирма «National Cash Register» сумела ор-
ганизовать отдел найма, после чего сфера управления персоналом 
стала активно развиваться [2]. Современные службы управления 
масштабных компаний включают в себя не менее ста сотрудников 
и около десяти подразделений.

Проанализируем назначение каждого отдела:
• отдел планирования трудовых ресурсов осуществляет мони-

торинг рынка труда, выявляет существенную потребность в 
персонале, определяет меры по удовлетворению потребности 
компании в персонале;

• отдел кадров регулирует адаптацию новых сотрудников, ведет 
трудовую статистику и личные дела сотрудников;

• отдел найма персонала осуществляет подбор персонала и 
трудоустройство;

• отдел социального развития специализируется на формирова-
ние социальных льгот сотрудникам и локальной социальной 
инфраструктуры;

• отдел профессионального обучение и профессиональной пе-
реподготовки выполняет функционал, связанный с повышени-
ем квалификации и переквалификацией новых сотрудников, 
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разработкой методических материалов и ведением статистики 
по обучению;

• отдел безопасности и медицинской помощи занимается обе-
спечением производственной и технической безопасности 
сотрудников;

• отдел формирования заработной платы, естественно, осу-
ществляет разработку системы оплаты труда и мотивации, 
тарификацию должностей;

• отдел исследований по персоналу совершенствует кадровую 
политику организации, приемы и методы кадровой работы, 
исследует психологический климат в коллективе;

• отдел трудовых отношений регулирует трудовые конфлик-
ты, обрабатывает жалобы сотрудников, совершенствует 
связь между административными сотрудниками и их под-
чиненными

Состав и структура службы управления организации зависит 
от множества факторов, например, таких как: сфера деятельности 
предприятия, квалификация сотрудников, основная миссия компа-
нии, количество сотрудников и т.д. 

Обсуждение
Примером процесса управления кадровым потенциалом может 

послужить система управления ПАО «ГАЗ». Важнейшим фактором 
устойчивого развития и эффективного роста организации является 
прозрачность управленческих процессов и открытость информа-
ции о деятельности. Всё это придаёт немало важное значение си-
стеме корпоративного управления, которая базируется на нормах 
законодательства РФ и рекомендациях кодекса корпоративного 
управления об акционерных обществах и рынке ценных бумаг, а 
также дает гарантию на равные отношения ко всем держателям 
акций, и обеспечивать им возможность участвовать в управлении 
компанией. Система корпоративного управления позволяет обще-
ству укреплять и строить доверительные отношения с инвесторами, 
сотрудниками и другими заинтересованными лицами.
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Выделяют несколько основных принципов корпоративного управ-
ления:

• обеспечить реальную возможность для держателей акций и 
ценных бумаг осуществлять свои права;

• осуществить советом директоров стратегического управления 
деятельностью общества, а также эффективный контроль за 
деятельностью работников и подотчетность совета директо-
ров общему собранию всех акционеров:

• соблюдать интересы и права, которые предусмотрены зако-
нодательством инвесторов, акционеров, кредиторов:

• соблюдать стандарты социальной ответственности;
• осуществлять эффективный контроль за финансово-хозяй-

ственной деятельностью.
В соответствии со всеми законодательными требованиями, 

которые применяются на ПАО «ГАЗ» через прозрачность своей 
деятельности и позволяет соблюдать все принципы корпора-
тивного управления. Всем держателям акций и ценных бумаг 
предоставляется прав на получение информации о деятельно-
сти компании.

Заключение
Основываясь на анализе системы управления персоналом, на 

пути к завоеванию большей доли рынка компании, чтобы избежать 
негативных факторов внутренней и внешней среды бизнеса, а так-
же тенденций развития отрасли, считаем, что нужно разработать 
эффективную стратегию дальнейшего развития компании. Сотруд-
ники службы персоналом должны обладать рядом минимальных 
компетентностей для осуществления высокоэффективной кадро-
вой политики.
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УДК 331.103

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ                      
ПРИ ВЕДЕНИИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Цырковная В.В., Левизов А.С.

Исследование нацелено на изучение особенности управления со-
трудниками компании при организации проектной деятельности. 
Определены особенности, характерные субъекту и объекту про-
цесса управления трудовым ресурсом проекта. Отмечается роль 
субъекта при руководстве кадрами. Представлено, как изменяют-
ся роли функций при управлении персоналом относительно каждо-
го этапа жизненного цикла проекта.

Цель – оценить возможность применения стандартных при-
емов управления персоналом при ведении проектной деятельностью. 

Методология проведения работы: в статье использовались 
общенаучные методы исследования управленческих процессов.

Результаты: выявлены особенности процесса управления персона-
лом при ведении проектноориентированной деятельности, которые 
имеют прямое влияние на эффективность результата всего проекта.

Область применения результатов: результаты исследования 
будут полезны организациям, внедряющим проектное управление 
и нуждающимся в создании уникальной команды, способной рабо-
тать в быстроменяющихся условиях.

Ключевые слова: проектная деятельность; проект; особенно-
сти процесса управления персоналом; функции управления трудо-
выми ресурсами; команда проекта 

FEATURES OF PERSONNEL MANAGEMENT                               
IN THE CONDUCT OF PROJECT ACTIVITIES

Tsyrkovnaya V.V., Levizov A.S.

The research is aimed at studying the specifics of the management of 
the company’s employees in the organization of project activities. The 
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features characteristic of the subject and object of the project’s human 
resource management process are determined. The role of the subject in 
the management of personnel is noted. It is presented how the roles of 
functions in personnel management change with respect to each stage 
of project life cycle.

Purpose. To evaluate the possibility of using standard methods of 
personnel management when conducting project activities.

Methodology: in the article basic scientific methods of management 
sphere research were used.

Results: the features of the personnel management process in the 
conduct of project-oriented activities, which have a direct impact 
on the effectiveness of the result of the entire project, are revealed.

Practical implications: The results of the study will be useful 
to organizations implementing project management and needing 
to create a unique team capable of working in rapidly changing 
conditions.

Keywords: project activity; project; features of the personnel man-
agement process; human resource management functions; project team

Введение
Внедрение проектно-ориентированной деятельности значитель-

но трансформирует классическое представление процесса управ-
ления компанией, воздействуя на каждый процесс и подсистему 
управления. Из-за чего можно утверждать, что процесс управления 
персоналом компании тоже окажется видоизменен, и руководству 
важно принимать особенности такой деятельности при построении 
своих планов. Эффективность управления командой проекта – осно-
ва проектной деятельности. Зачастую инвесторами в первую очередь 
анализируется трудовой ресурс проекта, так как он воспринимается 
как ключевое условие его успеха. 

Методология исследования
Теоретической и методологической основой выступили кон-

цепции, гипотезы и модели развития проектной деятельности 
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в мировом и национальном масштабе. При исследовании были 
применены как теоретические, так и прикладные исследования 
последних лет. При реализации исследования применялись обще-
научные методы исследования управленческих процессов.

Анализ и результаты
Под термином «управление персоналом проектной деятельно-

сти» следует понимать процесс, нацеленный на снабжение проек-
тов требуемым количеством трудового ресурса с последующим его 
результативным применением. 

Ключевая функция управления человеческим ресурсом при 
использовании классической организации управления – обе-
спечить компанию требуемым количеством сотрудников над-
лежащего качества, способных принимать решения в страте-
гических, оперативных и тактических задачах деятельности, 
и, кроме того, реализовать управляющее влияние, способству-
ющее эффективно применять и совершенствовать трудовой по-
тенциал сотрудников (как в частности каждого, так и группы в 
целом) [1, с. 17].

Отличительной особенностью управления персоналом при 
ведении проектной деятельности является способность опера-
тивно сформировать команду, которая сможет, используя не-
стандартные подходы, быстро принимать решения и стремить-
ся к достижению установленных целей в быстроменяющихся 
внешних условиях.

Чтобы иметь более ясное представление о специфике проектной 
деятельности, следует рассмотреть характеристику объекта, субъ-
екта и процессов управления командой проекта.

Субъект управления командой проекта – руководитель проект-
ной группы либо структурного подразделения, непосредствен-
но персонал, участвующий в проектной деятельности, служба 
управления сотрудниками. В таблице 1 представлены ключевые 
отличительные характеристики субъекта управления командой 
проекта [2, с. 360].
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Таблица 1.
Ключевые отличительные характеристики субъекта управления                                    

командой проекта
Отличительные 
характеристики 
ведения проекта

Отличительные характеристики субъекта 
управления командой проекта

Уникальность ито-
гового результата

Необходимо иметь ясное представление характеристик 
сотрудников, которые поспособствуют созданию уни-
кального продукта и закрытия цели, впервые встречаю-
щейся в деятельности компании.

Временные ограни-
чения

Следует иметь четкий план по загруженности сотрудни-
ков, направляющий и распределяющий нагрузку между 
ними, отталкиваясь от уровня имеющихся знаний и спо-
собностей. Необходимо в кратчайшие сроки многопро-
фильный коллектив перестроить в единую команду.

Эффективность 
применения ресур-
сов, ограниченных 
в количестве

Роль участника команды может измениться на переходе 
проекта на новый жизненный цикл. Умение применять 
разнообразие навыков сотрудников, направляя их в под-
ходящую проектную деятельность, позволит увеличить 
эффективность результата.

Качество получен-
ного результата

Важно заранее выделять риски, касающиеся сотрудников, 
участвующих в реализации проекта, и своевременно приме-
нять меры по минимизации их негативного воздействия.

Каждый проект проходит через 4 ключевых этапа, представлен-
ных на рисунке 1.

Рис. 1. Основные этапы проекта
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Исходя из текущего этапа жизненного цикла проекта будут ме-
няться наборы функций по управлению персоналом.

1. На этапе инициации происходит определение перечня необ-
ходимых человеческих ресурсов, количественных и качественных 
характеристик сотрудников и способы их привлечения. Следует 
рассчитать затраты по времени, распределить ответственность и 
подготовить должностные инструкции.

2. При планировании следует ответить на вопрос: кем будут осу-
ществлены действия по реализации проекта, когда возникнет по-
требность в персонале? Календарный график позволяет отобразить 
детальный план по работе с персоналом: отбор, мотивация, разгра-
ничение ответственности, назначение руководства. 

3. При реализации проектной деятельности осуществляется адап-
тация участников проекта, большая роль отдается обучению (ведь 
при ведении проекта сотрудник получает новые знания, позволяю-
щие увеличить эффективность ведения проектов в будущем). Про-
изводится оценивание и стимулирование участников в процессе 
контроля на промежуточных временных интервалах.

4. При подведении итогов деятельности каждого участника про-
исходит формирование вознаграждения по результатам выполнен-
ных задач. Данную информацию необходимо хранить в отведен-
ной базе, чтобы в дальнейшем ее использовать при комплектации 
команды нового проекта. Команда распускается, часть участников 
возвращается на свои привычные рабочие места, часть переходит 
в реализацию новых проектов [4, стр. 79].

Но особенностью процесса управления участниками проекта 
является не только изменение его качественных свойств (объектов, 
субъектов, функций), также наблюдается сильное преобразование 
содержания и роли множества других функций по управлению пер-
соналом. Например, в условиях ведения традиционного управле-
ния сотрудниками планы строятся исходя из стратегической цели, 
тактических задач и миссии организации. Их ключевая цель – вы-
явить требуемые характеристики персонала для достижения плана 
развития компании в будущем. Отличием проектного подхода к 
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управлению сотрудниками будет являться анализ состава ожидаемой 
команды проекта, требований производственных технологий, план-
графика проекта, последовательности задач и прочих прогнозов от-
носительно конкретной проектной деятельности. Другими словами, 
в команду побираются участники, удовлетворяющие критериям 
эффективности проекта. Но схожесть между традиционным и про-
ектноориентированным подходами тоже имеется: в обоих случаях 
наблюдается четкое разграничение ответственности между сотруд-
никами и наличие правил совместной работы [1, стр. 18].

Возникает вопрос, как же тогда происходит процесс подбора 
персонала для реализации проекта. Источниками при наборе пер-
сонала могут послужить:

• внутри компании: сверхурочная работа или временный пере-
вод с официального рабочего места;

• за ее пределами: привлечение нового персонала или лизинг 
сотрудников.

Учитывая множество нюансов ведения проектной деятельности, 
при переходе от классического управления руководство задается 
вопросом: насколько важно внедрение проектноориентированной 
деятельности в рабочий процесс и стоит ли оно описанных ресурс-
ных затрат. 

Проектное управление позволяет достичь быстрого роста компе-
тенций сотрудников, потому что на протяжении коротких временных 
интервалов им приходится участвовать в различных междисципли-
нарных задачах, которые приносят им большой опыт [5, стр. 52].

Данный подход формирует коллектив с набором уникальных и 
сложных компетенций. Руководству необходимо уметь удержать 
основных сотрудников, отличающихся широким набором навыков. 

Также наиболее важной положительной отличительной чертой 
проектного управления следует выделить возможность проведения 
оценки фактически приложенных усилий сотрудников и эффектив-
ность их работы, отталкиваясь от которых формируется финансовое 
вознаграждение. При традиционном же подходе заработная плата 
сотрудников складывается исходя из общих финансовых результа-
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тов компании. Помимо этого, система мотивации может выступать 
в качестве дополнения общей мотивации организации [4, стр. 19].

На сегодняшний день более 62% компаний отмечают активное 
применение проектного управления в своей деятельности, с целью 
сохранения уровня своей конкурентоспособности. Эффективность 
проектной деятельности во всем мире растет, исследование, про-
веденное в рамках работы PricewaterhouseCoopers, в котором уча-
ствовали 10 640 проектов от 200 компаний в 30 странах, показало, 
что лишь 2,5% организаций успешно закрывают свои проекты на 
100%. И одна из ключевых проблем – недостаток компетенций пер-
сонала и сложность построения сплоченной командной работы. 
Именно поэтому современные предприятия должны уделять до-
статочно внимания особенностям ведения управления персоналом 
в проектной деятельности [3].

Заключение
Процесс управления участниками проектной деятельности силь-

но отличается от традиционного управления персоналом: иначе 
представлен объект, субъект и набор функций, направленных на фор-
мирование системы. Рассмотренные отличительные черты позволя-
ют сделать вывод о том, что проектное управление требует сильных 
изменений работы службы персонала, чтобы показатели эффектив-
ности проектов компании стремительно направлялись вверх.
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УДК 339.5

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ТАМОЖЕННОГО 
ДЕКЛАРИРОВАНИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

Щека А.А.

Статья посвящена обзору направлений развития процесса де-
кларирования товаров и транспортных средств. Цифровизация 
экономики напрямую затрагивает фундаментальные процессы до-
кументооборота, что оказывает позитивное воздействие на эф-
фективность внешнеторговых операций.

Ключевые слова: декларирование; экспорт; импорт; цифрови-
зация; автоматизация 

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF CUSTOMS 
DECLARATION AT THE PRESENT STAGE

Shcheka A.A.

The article is devoted to the review of the directions of development of 
the process of declaring goods and vehicles. Digitalization of the econo-
my directly affects the fundamental processes of document management, 
which has a positive impact on the efficiency of foreign trade operations. 

Keywords: declaration; export; import; digitalization; automation 

Стратегия развития таможенной службы Российской Федерации 
сформирована с учётом современных тенденций развития общества в 
информационную эпоху. Цифровизация уклада жизни современного рос-
сийского общества накладывает отпечаток на деятельность таможенных 
органов, а с учётом фундаментальной роли таможенной службы в эко-
номике государства, вынуждает становиться лидером и трэнд-сеттером. 

Одной из главных функциональных целей таможенных органов 
выступает наискорейший переход от электронной таможни к циф-
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ровой, основанной на работе искусственного интеллекта. Планом 
мероприятий по реализации стратегии таможенной службы пред-
усмотрена наискорейшая цифровизация деятельности таможен и 
автоматизация протекающих в них процессов. Планом предусмо-
трены следующие мероприятия:

• Разработка и внедрение алгоритмов «искусственного интел-
лекта» в таможенную деятельность;

• Согласование применения и внедрение современных между-
народных электронных систем идентификации товаров;

• Применение систем верификации и сертификации происхож-
дения товаров;

Тенденции к автоматизации и цифровизации таможенных процес-
сов начали складываться на более ранних этапах развития таможен-
ных процессов, что отражено в программных документах ведомства.

Самой известной и наиболее часто используемой электронной 
технологией таможенных органов признан процесс электронного 
декларирования.

Ещё одной популярной электронной технологией стал «Личный каби-
нет участника ВЭД». Политика ФТС была ориентирована на скорейшее 
внедрение данной технологии и насаждалась участникам ВЭД. Программа 
развития цифровых технологий ФТС предусматривала внедрение данной 
технологии к 2020 году в полном объёме и такая задача была выполнена. 

Таможенная служба продвигает новые технологии и внедряет их в 
свою деятельность. Принципиальное отличие этих процессов заключает-
ся в принципах документального оформления ввоза или вывоза товаров и 
транспортных средств. Одной из таких технологий является «Удалённый 
выпуск товаров» предназначенный для упрощения и ускорения таможен-
ных процессов. На сегодняшний день, товар, ввозимый на таможенную 
территорию ЕАЭС может быть задекларирован и выпущен в заявленной 
процедуре при пересечении таможенной границы. В такой системе плю-
сы есть для обеих сторон и для таможенной службы и для декларанта. 

Электронные технологии внедряются и в процесс декларирова-
ния и контроля международных почтовых отправлений.

В данном случае оформляется почтовая таможенная декларация, 
процесс прохождения и выпуска которой происходит параллельно с 
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движением почтового отправления. В месте международного почтового 
обмена происходит регистрация почтовых отправлений, а регистраци-
онная информация передаётся в таможенный орган. Таможня же выдаёт 
решение о выпуске или уведомляет о проведении таможенного контро-
ля. Весь информационный обмен осуществляется в электронном виде.

Статус УЭО позволяет уменьшить для участников ВЭД количе-
ство контрольных мероприятий, обеспечивая при этом прозрачность 
осуществляемой ими внешнеторговой деятельности, безусловную 
нацеленность на полное и своевременное соблюдение установлен-
ных законодательством требований, в том числе достоверность за-
являемых таможенным органом сведений.

Учитывая мировой опыт, наибольшие перспективы развития ин-
ститута УЭО, особенно для производственных предприятий ориен-
тированных на развитие экспорта, связаны с взаимным признанием 
статуса УЭО иностранными государствами. Это предполагает про-
должение имплементации разработанных Всемирной таможенной 
организацией (далее – ВТамО) Рамочных стандартов безопасности 
и облегчения мировой торговли. Так, имплементация требований по 
обеспечению УЭО безопасности цепочек поставок и организации 
менеджмента, позволит перейти от применяемого в настоящее время 
со стороны таможенных органов контроля после выпуска товаров 
УЭО к эффективным механизмам «самоконтроля» УЭО, тем самым 
существенно снизить уровень административной нагрузки на них.

Реализация механизма электронного документа, сформированного 
в процессе подготовки товара к отправке, в частности электронных 
инвойсов, транспортных документов (авианакладная, коносамент) 
из «единого окна», функционирующего в иностранной юрисдикции, 
позволит отказаться от необходимости предоставления документов 
российскими участниками ВЭД, перевозчиками и другими лицами. 
Кроме того, документ, однократно полученный в российский сегмент 
«единого окна», станет доступным (в пределах установленных прав 
доступа) для его использования всеми государственными органами 
для принятия ими необходимых решений. В итоге это позволит со-
кратить временные и финансовые затраты участников ВЭД.
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