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УДК 330.113.4

К ВОПРОСУ О ГЕНЕЗИСЕ МЕГАПОЛИСОВ                           
КАК ЭВОЛЮЦИИ УРБАНИСТИЧЕСКИХ КОНЦЕПЦИЙ

Шакибаев М.К., Макаров А.Н., Шайхелисламов С.Р.

Статья посвящена анализу влияния глобализационных преобра-
зований и изменений на формирование городов и городских образо-
ваний в целом, концепций появления глобальных и мировых городов. 
Базой для данного исследования послужили труды исследователей 
и социологов прошлых столетий.

Ключевые слова: город; агломерация; мегаполис; урбанизация 

ON THE GENESIS OF MEGACITIES                                              
AS THE EVOLUTION OF URBAN CONCEPTS

Shakibayev M.K., Makarov A.N., Shaikhelislamov S.R.

The article is devoted to the analysis of the impact of globalization 
transformations and changes on the formation of cities and urban for-
mations in general, the concepts of the emergence of global and world 
cities. The basis for this study was the works of researchers and sociol-
ogists of the past centuries.

Keywords: city; agglomeration; megapolis; urbanization

Введение
Активный рост городов и появление их союзов было связано с 

общим индустриальным подъемом и данный процесс сопровождал-
ся отождествлением городов с их территориями. По мере развития 
отношения между городами и правительствами видоизменялись, а 
впоследствии формировались мегаполисы, которые стали возникать 
как альтернативные формы взаимоотношений людей и капитала. Ре-
сурсная база мегаполисов позволяла выйти из контроля политически 
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ориентированных регионов, но одновременно могла поддерживать ко-
ординацию по организации глобальных процессов и взаимодействий.

Глобализация и бурное развитие технологий во всех сферах жиз-
ни приводит к динамичным переменам на всех этапах современного 
человеческого существования. Вполне закономерно, что все прин-
ципы жизни реализуются в основном в крупных городах, облада-
ющих огромным потенциалом для этого.

Методы исследования
Целью выступает изучение исторического влияния развития го-

сударств на формирование крупных городов, определение роли 
индустриализации в появлении различных урбанизированных про-
странств. Использованы методы анализа и синтеза, абстрагирования 
и систематизации, междисциплинарный подход к анализу научной 
и исторической базы в области географии и социологии.

Материалы исследования
В соответствии с исследованиями программы по населенным 

пунктам «ООН-Хабитат» рассчитано соотношение количества жи-
телей крупнейших городов, прогнозируемый на уровне 3,47 мил-
лиардов человек до 2035 года, с общим мировым населением и со-
вокупным городским, что составит 39% и 62,5% соответственно. В 
будущем, на протяжении 15 лет, в мегаполисах может сконцентриро-
ваться городское население примерно до 1 млд. человек. Сельские 
районы и отдаленные поселки станут притягиваться к мегаполисам, 
которые будут рассматриваться в классификации городов как с наи-
большим количеством горожан [1].

Отчет о городах мира за 2022 год также предполагает в ближайшие 
30 лет тенденцию сосредоточения населения в них на 2,2 миллиарда, 
что составит увеличение на 12% уровня урбанизации к 2050 году. 
Данные оценки приводят к выводу о том, что городские образова-
ния и мегаполисы прочно займут свое место в мировом развитии [2].

Приобретение усиления многовариантных форм конфигурации 
политического и экономического обустройства и организации вы-
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текает из ограниченности потенциала стран в глобализационном 
участии, когда усиливается современное стремление публичных 
концепций к улучшению и модернизации городских образований и 
мегаполисов. Усиление выделения прав на территории, суверенно-
сти и властных структур составляют определенные рамки как мето-
дологического так и исторического характера, которые заметны на 
фоне главенства естественного этатизма как научного аспекта. Круп-
нейшие города со своим высоко-ресурсным потенциалом, сотруд-
ничающие и участвующие в ходе мировых событий, превращаются 
в отдельные образования, которые постепенно освобождаются от 
тотального политического и территориального управления стран [3].

Территориальные претензии и глобальная эволюционная деятель-
ность характеризуют восприятие обширных мегаполисов в виде совре-
менных организационных структур. Особенности культурно-бытового 
и социально-политического характера мегаполисов мира может также 
подтвердить значимость поиска будущности, который они проходят.

Результаты исследования
Можно выделить три направления генезиса городских образо-

ваний (городских систем):
1. Города, возникающие из нижнего уровня, как правило, свя-

занные с объектами торговли, ремесленничества или оказывающие 
специальные услуги в различных районах. Данная структура город-
ского образования характеризуется ведущей идеей «central place 
theory» (центрального места). В соответствии данной концепцией 
городские образования или мегаполисы являются «центральным 
местом» для своей агломерации; для столичных городов к перифе-
рийному району относится территория всей страны. 

2. Города, находящиеся на периферийной территории относитель-
но центра страны или любых интегрированных районов, подвержен-
ных управлению, которые можно назвать городами-аванпостами, 
осуществляющими многие виды международного сотрудничества, а 
также так называемые посреднические города – это сосредоточения 
транзитных и посреднических типов вертикальной и горизонталь-
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ной системы (или сети), получившая наименование «сетевая систе-
ма» (networksystem). Подобная городская система характеризуется 
горизонтальным разделением труда, борьбой за самостоятельную 
деятельность, борьбой за правовые и привилегированные статусы, 
и в некоторых случаях выступают вопреки властям.

3. Насаждаемые сверху городские центры, где расположены упол-
номоченные органы, здания как официальных так духовных прави-
тельств, территории стратегического назначения с военизированными 
базами, весь чиновничий штат и области вполне конкретных колоний. 
Такие центры могут содержать в себе сосредоточение университетских, 
посреднических городов, а также святые поселения, символизирующие 
хранителей сакральных символов как духовных, так и национальных 
реликвий. Особо характеризуют также городские территории развития 
горнорудной индустрии так и промышленного оружейного производ-
ства, комплектации военного обмундирования, ориентированные также 
на выпуск продукции относящиеся к искусству и роскоши.

Обсуждение
Главные инновационные подходы и тенденции современного 

развития сводятся к формированию новейших видов городского 
образования, которые отражают высокотехнологичное предназна-
чение. В данном случае – это экополисы, технополисы и так далее.

Практика советского прошлого с его академгородками и наукогра-
дами, а также американскими «зонами развития» послужила фунда-
ментом японского стратегического программного развития 1970-х го-
дов как «Технополис». Неожиданный сдвиг в создании технополисов 
стартовал в Америке, однако только Япония приняла это процесс как 
осознанную политику, сформулированную на правительственном уров-
не. В 70-х годах ХХ столетия сформировалась дальновидная политика 
эволюции, поддерживаемая государственными и организационными 
подходами, специальным применением научно-культурных ресурсов 
человечества в угоду спасения и благополучия японской нации. 

Система технополисов обеспечивает структурную целостность с 
рядом аспектов, таких, как центр с периферией, ядро, а также системой 
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их взаимосвязи. Компонентами ядра технополисов выступают главным 
образом центры исследований на базе высших учебных заведений, ко-
торые могут произвести формирование свежих и современных техно-
логических разработок и множественные программы, где работники по 
определенным учебным траекториям постигают азы новейших техно-
логий. Другими составляющими технополисов являются бизнес-инку-
баторы, экспозиционные павильоны и центры технических сведений.

Разновидность общегосударственных планов, определённые виды 
и географическое расположение технополисов в Америке, во Фран-
ции, Японии и в Австралии дает возможность выдвинуть существен-
ный порядок их создания: гармоничное ориентирование на передовые 
технологии ХХI века и предельное применение доступных научных и 
технических возможностей страны. Также необычным и актуальным 
видом новейшего городского планирования отмечена французская агло-
мерация. Современные агломерации Франции вокруг городов называ-
ются новыми, так как имеют характерные для этого края численность 
жителей от 60 до 100 тысяч человек и составляют малые и средние 
города, которые применяют попытки кооперироваться и создавать рай-
оны интенсивного расширения. Данное направление «нового города» 
имеет главные ориентации: наладить улучшение близрасположенных 
агломераций и формирование сотрудничества, которое может обеспе-
чить жилыми постройками и объектами социально-культурного быта.

Заключение (выводы)
Из обсуждения о различных статусах городов вытекают следу-

ющие выводы:
1. Содержание, схема и вид городских поселений непосредствен-

но зависимы от тенденций глобальной эволюции и имеют способ-
ность к модифицированию связанная с совершенствованием взаи-
моотношений людей.

2. В происхождении подходов обитания людей допускается опи-
сание как длительное протекание истории, в некоем периоде, когда 
формирование урбанизированной зоны приобретает многослойное 
социальное свойство.
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3. Явление как мегаполис проявлен как значимая тенденция ХХ 
столетия. Помимо того, что развитие мегаполисов, началось в девят-
надцатом столетии, распространение оно приобрело в ХХ веке, под-
держанный подъемом крупнейших индустриальных производств.

4. Постулат «доиндустриальный» город неодинаково интерпрети-
руется различными учёными. Эксперты истории определяют время на-
чала эры индустриализации как XVIII век или даже конец XVII века. 
В оборот научных терминов предложено было ввести термин «клас-
сический» город, означающий город доурбанизационного периода.

5. Главной инновационной тенденцией ХХ столетия явилось форми-
рование новейших классов городских конфигураций, которые видоизме-
нялись и приобретали высокотехнологичное назначение как технополисы.

Космополитические схемы существования мегаполисов предлага-
ют связать миллионное население городов не только с единым местом 
жизнедеятельности, но и с рабочими аспектами горожан, возможно-
стями и инструментами телекоммуникационной и видеосвязи. Со-
временные тенденции формируют глобализационный сценарий XXI 
столетия – это общепринятое, открытое и в тоже время, сочетающая 
в себе, общественную элиту, глубинные аспекты которого искажают 
тысячелетнее представление о «правилах» городского обустройства 
жизни, где претерпевают огромные изменения два основных момента 
как расстояние и время[4].
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ОСОБЕННОСТИ                                                     
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО                           

И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В РОССИИ В 2020–2022 Г.

Абдуллаев Н.В.

В статье рассматривается характеристика государственной 
поддержки малого и среднего бизнеса в России в 2020–2022 годах.

Ключевые слова: малый и средний бизнес; государственная под-
держка; Россия 

FEATURES OF STATE SUPPORT                                                     
FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES                         

IN RUSSIA IN 2020–2022

Abdullaev N.V.

Annotation: the article examines the characteristics of state support 
for small and medium-sized businesses in Russia in 2020–2022.

Keywords: small and medium-sized businesses; government sup-
port; Russia

Государственная политика в отношении МСП начала формиро-
ваться еще в 2008–2009 гг. и до сих пор государство активно раз-
рабатывало новые меры поддержки МСП, вносит изменения в уже 
разработанные меры, расширет сферы и виды поддержки деятель-
ности МСП. 

В 2020 г. на состояние МСП повлияли такие факторы, как вве-
дение карантинных мер; снижение цен на энергоносители; сокра-
щение потребительского спроса.

Государство разработало меры поддержки предпринимательского 
сектора краткосрочного и долгосрочного действия. 



17Наука Красноярья, Том 12, № 1-2, 2023

Краткосрочные меры были призваны сгладить негативные по-
следствия пандемии (это отсрочки платежей по налогам, аренде 
помещений, кредитам и др.). 

Долгосрочные меры поддержки предполагали адаптацию МСП к 
новым условиям (цифровизация, выход на зарубежные рынки и др.). 

Наиболее пострадавшим субъектам МСП предоставлялась от-
срочка арендных и налоговых платежей (за исключением НДС), был 
введен мораторий на их банкротство, они могли получить кредиты 
под 0% на зарплату сотрудникам, для них были продлены сроков 
сдачи отчетности; приостановлены выездные проверки, увеличен 
срок уплаты ранее начисленных административных штрафов и др.

Несмотря на ряд программ и мер, нацеленных на поддержку ма-
лых и средних предприятий, существующие проблемы могут быть 
критическими для многих предпринимателей.

Одной из главных проблем является отсутствие доступных кре-
дитов для малого и среднего бизнеса. Доступность финансирования 
существенно затрудняет развитие многих предприятий, которые 
не имеют достаточно собственных средств для реализации своих 
проектов. Для решения этой проблемы были созданы различные 
кредитные программы и гарантии со стороны государства, однако 
многие бизнесмены жалуются на сложности получения таких кре-
дитов и высокую процентную ставку, что делает их недоступными 
для многих предприятий.

Еще одной проблемой является отсутствие достаточной инфор-
мации о доступных государственных программах поддержки мало-
го и среднего бизнеса. Большинство предпринимателей не знают о 
том, какие возможности имеются для получения поддержки, как 
их можно получить и какие условия необходимо соблюсти. Кроме 
того, процедура подачи заявок на государственную поддержку мо-
жет быть очень сложной и затратной по времени, что отталкивает 
многих бизнесменов от участия в этих программах.

Также следует отметить, что российское законодательство не 
всегда учитывает особенности малого и среднего бизнеса. Часто 
предприятия, имеющие меньшее количество сотрудников и оборота, 
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сталкиваются с теми же требованиями, что и крупные корпорации. 
Это может приводить к несправедливым условиям конкуренции и 
трудностям в выполнении требований, которые нацелены на круп-
ные предприятия.

Принятые на федеральном уровне в отношении МСП решения в 
первую волну пандемии представляли собой в основном прямую под-
держку субъектов, включенную в так называемый первый пакет мер. 

С 27 апреля 2020 г. в России был введен второй пакет мер под-
держки малого и среднего бизнеса. В конце мая 2020 г. Правитель-
ство разработало третий пакет поддержки МСП до конца 2021 г. 

К концу 2020 г. Правительство РФ продлило действие морато-
рия на проверки малого предпринимательства в течение всего 2021 
года; ввело мораторий на банкротство в наиболее пострадавших 
отраслях; предприниматели из этих отраслей могли получить рас-
срочку на выплату долга по исполнительным документам (на 12 
месяцев), а также отсрочку по выкупным платежам; арендодате-
лям была предоставлена отсрочка по налоговым платежам; были 
снижены страховые тарифы для МСП; были увеличены авансы по 
государственным контрактам и др.

В настоящее время государство предлагает широкий спектр мер 
поддержки, как для начинающих предпринимателей, так и для уже 
работающих бизнесов.

К основным направлениям поддержки относятся: 
1. Создание экосистемы поддержки бизнеса. Согласно Поста-

новлению Правительства РФ от 21.12.2021 г. № 2371 с 1 фев-
раля 2022 года начинается эксперимент по оказанию поддерж-
ки на базе цифровой платформы МСП. Срок действия - до 1 
февраля 2025 года.

2. Помощь в участии в международных выставках и ярмарках. 
Постановление Правительства РФ от 22.09.2021 г. №1591 
упростило для экспортеров процесс оформления заявки на 
получение федеральных субсидий. 

3. Действует «зонтичный» механизм для получения заёмного 
финансирования.
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4. Компенсация расходов на покупку российского программ-
ного обеспечения (ПО). Если предприятие отвечает условию 
по численности персонала и выручке, то может приобрести 
российское ПО на 50% дешевле. 

5. Продлена до 2024 года программа субсидирования МСП при 
размещении бумаг на бирже. 

6. Субсидии от центра занятости
7. Грантовая поддержка.
8. Запуск информационной системы для информирования пред-

принимателей малого агробизнеса о мерах госпомощи.
9. Новый грант на развитие сельского туризма.
10. Грант «Агропрогресс». 
11. Гранты для туристического бизнеса 
12. Федеральные программы поддержки бизнеса от различных 

ведомств и организаций.
13. Региональные программы поддержки, которые разрабатыва-

ются в каждом регионе. Исходя из их возможностей.
14. Субсидии на возмещение процентов по кредиту, полученному на 

обновление основных средств (за исключением кредитов, полу-
ченных для приобретения легковых транспортных средств).

15. Поддержка самозанятых, наравне с другими МСП. 
Важную роль сыграли и кредитные каникулы. Они помогли МСП 

из особенно пострадавших отраслей получить отсрочку платежей 
по всем кредитам и займам на срок до полугода. 

Большое количество предпринимателей также воспользовались 
возможностью реструктуризации долга. По данным Федеральной 
налоговой службы (ФНС), денежный объем финансовой поддержки 
МСП за 8 месяцев 2022 года увеличился на 28%. 

За этот период больше всего МСП обращались за гарантиями 
(рост почти на 800% по сравнению с аналогичным периодом 2021 
года), льготным лизингом (рост на 58%) и имущественной под-
держкой (рост на 47%). 

Сократилось количество обращений за льготными кредитами 
(на 63% по сравнению с аналогичным периодом 2021 года) и суб-
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сидиями (на 37%), что может свидетельствовать о низкой деловой 
активности МСП. 

Во втором квартале 2022 г. объем кредитов субъектам МСП был 
на 12% меньше, чем в первом квартале 2022 года (около 2,5 трлн. 
руб.). Средний размер кредита остался примерно тем же – около 
5,2 млн. руб. 

А после окончания кредитных каникул и реструктуризации, 
доля просроченной задолженности субъектов МСП, по прогно-
зам НРА, вырастет по сравнению с официальной информацией 
Банка России. 

В целом, подводя итог, следует сказать, что сектор МСП в Рос-
сии всегда испытывал трудности. Они усугубились в связи с введе-
нием антиковидных мер, ужесточением антироссийских санкций и 
проведением специальной военной операции. Предпринятые госу-
дарством меры оказались быстрыми и полезными, их эффективнее 
значительно выросла к 2022 г. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННЫХ                        
НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ В ЭКОНОМИКЕ

Абдуллаев Н.В., Баранова М.А.

В настоящее время развитие нейронных сетей оказывает все 
большее влияние на деятельность человека. В статье рассмотрены 
понятие искусственных нейронных сетей, история их возникновения 
и состояние развития на современном этапе. Приведены данные о 
влиянии нейросетей на рынок, динамике роста рынка искусственно-
го интеллекта. Рассмотрены основные сферы использования техно-
логии в экономическом секторе и производстве. Приведена информа-
ция о возможностях использования нейросетей в прогнозировании, 
анализе, диагностике, управлении, принятии решений. 

Ключевые слова: искусственные нейронные сети; нейросети; 
искусственный интеллект; математические модели; цифровые 
технологии 

APPLICATION OF ARTIFICIAL                                             
NEURAL NETWORKS IN ECONOMICS

Abdullaev N.V., Baranova M.A.

Currently, the development of neural networks has an increasing 
impact on human activity. The article discusses the concept of artificial 
neural networks, the history of their origin and the state of development 
at the present stage. The data on the impact of neural networks on the 
market, the dynamics of the growth of the artificial intelligence market 
are presented. The main areas of technology use in the economic sector 
and production are considered. Information is provided on the possi-
bilities of using neural networks in forecasting, analysis, diagnostics, 
management, and decision-making.
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Нейронные сети в настоящее время обретают большую популяр-
ность среди населения. Нейросети внедряются в различные сферы 
деятельности человека: в искусство, образование, в процесс сбора 
и анализа данных, а также в финансовый сектор. Относительно но-
вая технология, применяемая в области экономики, способна осу-
ществлять прогноз рыночного состояния, производить диагности-
ку предприятий, принимать оптимальные решения, осуществлять 
планирование и так далее.

Нейронные сети являются математической моделью, построенной 
на принципе функционирования мозга человека. Нейросети исполь-
зуются как метод машинного обучения искусственного интеллекта. В 
отличие от биологических нейронных сетей, компьютерные отвечают 
только на запрос человека и учатся решать только поставленные че-
ловеком задачи. Искусственные нейронные сети обладают свойством 
обучаемости, они могут обучаться по заданным человеком алгорит-
мам, а также самостоятельно – на основе полученных ранее данных.

Понятие нейронные сети возникло в 1943 году в ходе изучения 
процессов, протекающих в мозге человека, и их моделирования 
У. Маккаллоком и У. Питтсом. В 1958 году Ф. Розенблаттом была 
разработана первая искусственная нейронная сеть. Разработка алго-
ритмов обучения позволила применять получаемые модели в обла-
сти прогнозирования, управления и распознавания. Далее развитие 
и усложнение математических моделей привело к использованию 
нейронных сетей в машинном обучении [1].

Сейчас рынок нейросетей и искусственного интеллекта в целом 
находится в фазе активного развития. Согласно исследованию цен-
тра компетенций Национальной технологической инициативы на 
базе МФТИ по направлению «Искусственный интеллект» объем 
мирового венчурного рынка искусственного интеллекта в период 
с 2015 по 2021 года увеличился с показателя в 6,3 млрд. долларов 
США до 66,8 млрд. долларов США (рис. 1) [2].
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Рис. 1. Динамика мирового объема сделок по ИИ 2015–2021 гг.

Ряд мировых компаний активно использует технологии искус-
ственного интеллекта и инвестирует средства в развитие методов 
машинного обучения. Так, С 2006 года корпорация Google инве-
стировала 3,9 млрд. долларов США в различные технологии ис-
кусственного интеллекта. Торговая площадка Amazon с помощью 
нейронных сетей анализирует данные о предпочтениях покупателей 
для формирования персонализированной рекламы. Компания Ap-
ple на основе технологии нейронных сетей создала голосового по-
мощника. Microsoft внедрила в поисковую систему нейросеть, спо-
собную анализировать данные из сети Интернет и предоставлять 
пользователю конкретный ответ на запрос в необходимой форме [3]. 

В экономической науке большое значение имеет ее неформали-
зованная часть. В связи с чем, использование накопленного опыта, 
прецедентов, эмпирических закономерностей является основопола-
гающим. Работа нейронных сетей, заключающаяся в сборе и анализе 
данных, становится востребованной. В настоящее время нейросети 
используются в решении ряда экономических задач:
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1. Прогнозирование. Умение нейронных сетей обобщать дан-
ные и выявлять зависимости внутри элементов сети способствует 
успешному решению задач прогнозирования. Нейросети способны 
составить прогноз следующих характеристик: уровень спроса на 
товар или услугу; объем продаж; поведение клиента в различных 
ситуациях; стоимость ценных бумаг за определенный временной 
промежуток; эффективности внедрения оборудования или техно-
логии в производство.

2. Анализ. Искусственные нейронные сети активно используют-
ся для анализа различной информации в финансовом секторе. На-
пример, для анализа надежности компании и последующего опре-
деления вероятности ее банкротства; анализа финансовой истории 
клиентов, оценки их платёжеспособности и риска предоставления 
кредита; оценки уровня риска страхования средств на основе ана-
лиза надежности клиента [4].

Рис. 2. Промышленные предприятия, использующие нейронные сети                               
в производственной деятельности

3. Производство. Применение нейросетей в производственной 
деятельности приобретает популярность среди предпринимателей. 
Согласно исследованию Московского технологического института 
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в 2021 году более 60% европейских предпринимателей внедряли 
системы искусственного интеллекта в производственный процесс. 
Сферы применения нейронных сетей и процентное соотношение 
предприятий, использующих технологии искусственного интеллек-
та приведены на рисунке 2. 

Использование нейронных сетей позволяет решить ряд производ-
ственных задач с минимальными трудовыми затратами. К таким за-
дачам относятся: контроль состояния оборудования и планирование 
технического обслуживания; расчет стоимости ресурсов; автоматиза-
ция повторяющихся задач и минимизация числа ошибок; обеспечение 
необходимого уровня качества продукции за счет систем наблюде-
ния и распознавания отличий; оптимизация процессов с помощью 
их подробного анализа; контроль производительности; обеспечение 
безопасности производства и выявление потенциальных аварийных 
ситуаций; управление трудовыми ресурсами и так далее [5].

Подводя общий итог, стоит отметить, что влияние нейронных 
сетей на различные сферы деятельности общества, в том числе и 
в экономике, растет. Внедрение технологий искусственного интел-
лекта в финансовую и производственную деятельность дает пред-
принимателям ряд преимуществ. В настоящее время нейросети 
способны анализировать данные, на основе анализа прогнозировать 
изменения и делать выбор в пользу наиболее оптимальных реше-
ний, оценивать эффективность инноваций, автоматизировать ряд 
производственных процессов. Развитие искусственных нейронных 
сетей открывает для общества совокупность новых возможностей.
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ТАМОЖЕННЫЕ УСЛУГИ В САНКЦИОННЫХ 
УСЛОВИЯХ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Арсеева А.В., Стрельцов Р.С.

Данная статья посвящена обзору проблем и перспектив разви-
тия таможенных услуг, в условиях введенных недружественными 
к России странами санкционных ограничений. В качестве задачи 
была определена попытка проанализировать особенности влияния 
санкций на оказание таможенных услуг. Данная задача была ре-
шена путем исследования эффективности действия таможенных 
органов в частности и внешнеэкономической политики в целом. 

Ключевые слова: таможенная служба; таможенные услуги; 
санкции; внешняя политика; кризис; национальная экономика 

CUSTOMS SERVICES UNDER SANCTIONS:                    
PROBLEMS AND PROSPECTS

Arseeva A.V., Streltsov R.S.

This article is devoted to an overview of the problems and prospects for 
the development of customs services in the conditions of sanctions restric-
tions imposed by countries unfriendly to Russia. As a task, an attempt was 
identified to analyze the specifics of the impact of sanctions on the provision 
of customs services. This task was solved by studying the effectiveness of the 
customs authorities in particular and foreign economic policy in general.

Keywords: customs service; customs services; sanctions; foreign 
policy; crisis; national economy 

Когда речь идет о таможенных услугах, нужно понимать, что 
представляются не совсем классические рыночные формы оказа-
ния услуг, а, скорее, совокупность действий таможенных органов 



30 Krasnoyarsk Science, Vol. 12, No 1-2, 2023

в рамках своей компетенции, направленных на обеспечение дина-
мики товаров и транспортных средств через таможенные границы 
государств для совершения товарооборота. 

В условиях действия западных санкций к Таможенной службе 
предъявляются повышенные требования, которые направлены на ее 
гибкое приспособление к внешним угрозам с целью ослабления их 
дальнейшего влияния на национальную экономику. В настоящее время 
таможенный контроль должен быть ужесточен, а оказание услуг долж-
но быть максимально эффективным, так как снижение контрольных 
функций может спровоцировать перемещение некачественной и кон-
трафактной продукции через границы, потери и поглощение нацио-
нального производства предприятиями других стран. Однако, несмотря 
на предполагаемое ужесточение предъявляемых нормативов качества 
для продукции. Необходимо упрощение таможенного администриро-
вания. Это довольно сложный, но не взаимоисключающий процесс [1]. 

Высокий уровень оказания качественных таможенных услуг 
будет стимулировать возрастание оборота таможенных операций, 
позволит снизить издержки экспортно-импортных операций для 
участников внешней торговли и для ее конечных потребителей. 
Таким образом, влияние регулирующей деятельности Таможенной 
службы и качественное оказание рентабельных таможенных услуг 
буде стимулировать национальную экономику.

Основное направление повышения эффективности оказания та-
моженных услуг заключается в максимальной возможности автома-
тизировать таможенные процессы. Центры электронного деклари-
рования автоматически регистрируют и выпускают большую часть 
таможенных деклараций, при этом обработка такой декларации 
информационной системой происходит в течение 2-3 минут [2].

При этом оптимизация деятельности таможенной службы охва-
тывает весь перечень оказываемых услуг. 

В настоящее время произошло обнуление ввозных таможенных 
пошлин более чем на тысячу групп товаров, к которым относятся 
многие стратегически важные импортные поставки – лекарства, про-
довольствие, автомобильная промышленность, машиностроение. 
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Это предоставило возможность внешнеэкономической деятельности 
продолжать развивать свой бизнес, обеспечить конечного потреби-
теля всеми необходимыми и привычными товарами без огромных 
наценок. Сейчас процедуры декларирования, администрирования 
и даже таможенного досмотра максимально упрощены, особенно 
для товаров так называемого критического импорта. 

Еще одним важным решением было изменить пороговые значе-
ния для сектора с минимальными рисками [3]. В этот сектор с по-
мощью автоматической системы попадают добросовестные участ-
ники ВЭД, с положительной «историей». Таким образом, именно эта 
категория юридических лиц в настоящее время ввозит свыше 80% 
товарных партий, а на их долю приходится 90% всех таможенных 
платежей. Поэтому данное решение оказалось стратегически вер-
ным и высокоэффективным для развития бизнеса в России. Факти-
чески, для таких участников ВЭД максимально облегчены процеду-
ры администрирования, а выпуск товарных партий осуществляется 
в автоматическом режиме. 

В рамках повышения пропускной способности таможенных пун-
ктов было принято решение осуществлять процедуры досмотра и 
габаритного контроля на таможенные посты фактического контроля. 
Основной курс на автоматизацию большинства таможенных про-
цедур и оказания таможенных услуг происходит достаточно опера-
тивно и с высокой эффективностью. В каждом таможенном органе 
есть круглосуточная горячая линия, в рамках которой можно полу-
чить быстрое консультирование по любому возникшему вопросу, а 
также оставить обратную связь о качестве предоставляемых услуг. 

Говоря о перспективах развития таможенных услуг в условиях 
санкций, нужно понимать, что речь идет не только о сохранении эко-
номического равновесия в создавшихся кризисных условиях, но и о 
активном развитии бизнеса. Активное направление на цифровиза-
цию и автоматизацию таможенных процессов должно максимально 
содействовать активному внешнеэкономическому развитию [4]. При 
этом, важно адаптировать под новые и постоянно изменяющиеся 
условия всех участников рынка. В том числе – малый и средний 
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бизнес, который может стать полноценным участником внешнеэ-
кономической деятельности на современном этапе. Учитывая все 
доступные льготы и преференции, предоставляемые Таможенной 
службой в настоящее время участникам ВЭД, можно ожидать интен-
сивного развития различных отраслевых предприятий независимо 
от их масштабов деятельности. 
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УДК 311.3

АНАЛИЗ СООТНОШЕНИЯ БРАКОВ                                            
И РАЗВОДОВ В РОССИИ

Балакирева Н.Э., Стрельцов Р.С.

Данная статья рассматривает статистические данные бра-
ков и разводов в России. А именно будут показаны официальные 
показатели соотношения браков и разводов (сколько разводов при-
ходится на 1000 браков), как возраст влияет на количество разво-
дов, а также факторы, влияющие на развод. Задача исследования 
заключается в рассмотрении случаев расторжения браков в Рос-
сии методом статистического анализа.

Ключевые слова: развод; брак; статистические данные; соот-
ношение браков и разводов

ANALYSIS OF THE RATIO OF MARRIAGES                         
AND DIVORCES IN RUSSIA

Balakireva N.E., Streltsov R.S.

This report examines the statistics of marriages and divorces in Rus-
sia. Namely, the official indicators of the ratio of marriages and divorces 
will be shown (how many divorces there are per 1000 marriages), how 
age affects the number of divorces, as well as factors affecting divorce. 
The objective of the study is to consider cases of divorce in Russia by 
statistical analysis.

Keywords: divorce; marriage; statistical data; the ratio of marriag-
es and divorces 

Ситуация с браками и разводами в России на сегодняшний мо-
мент складывается не лучшим образом, полагаясь на данные Росста-
та. Количество браков и разводов напрямую связано с демографи-
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ческими показателями населения. Ведь, чем крепче семья и больше 
забота государства о семьях, тем больше вероятность рождения 
детей или их увеличения в институте семьи.

Рассматривая количество разводов в России за период 2005-2020 
года, следует выделить некоторые закономерности [1]. 

Статистика по разводам за 2005 год стала, чуть ли не самой пла-
чевной на ближайшие 5 лет. Её показатель равнялся 567 разводов 
на 1000 браков. 

В 2011 году ситуация в стране по разводам значительно улуч-
шилась. В этот период количество разводов на 1000 заключенных 
браков составило 509. Опираясь на статистику Росстата, свидетель-
ствующая о том, что в 2011 году 50,9% супружеских пар расходятся, 
можно сделать вывод, что это один из самых низких показателей за 
весь оставшийся период в России по сегодняшний день. В данном 
году распалось меньше всего пар.

Стоит отметить, что дальше статистика расторжения в России по 
годам, вплоть до 2018 года остается неизменной с того момента – в 
среднем составляет около 610000.

2018 год – год, в котором показатель разводов превышает все 
остальные. Ситуация со временем усугублялась, разводов стано-
вилось все больше и больше. Своего пика показатель разводов до-
стиг как раз-таки в 2018 году, когда составил 654 развода на 1000 
заключение браков. Это на 14,5% больше, чем в 2011 году (самый 
маленький показатель).

Анализируя статистику зарегистрированных браков и разводов 
за 2020 год, можно сделать следующие выводы [2]:

– Число зарегистрированных браков в 2020 году с января по 
июль значительно меньше по сравнению с 2018-2019 годом. 
Например, процентное соотношение к январю – июль 2019 
года составляет минус 23,2%;

– Число зарегистрированных разводов в России за 2020 год с 
января по июль тоже значительно меньше по сравнению с 
предыдущими годами. Процентное соотношение к январю – 
июлю 2019 года составляют минус 19,5%
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И, пожалуй, самая страшная цифра в статистике за 2020 год – это 
цифра 757. Именно 757 супружеских пар за 2020 год распались (в 
отношении к 1000 бракам). Для того, чтобы проследить динамику 
соотношения браков и разводов за период с 2005 по 2020 год все 
данные структурированы в следующий график.

Еще один очень важный фактор, который влияет на естествен-
ное воспроизводство населения – это возраст существования семьи. 
Если рассматривать распределение отношений по возрасту мужчин 
и женщин, то следует выделить одну очень значимую закономер-
ность, которая прослеживается на протяжении очень многих лет. 
Возраст бракосочетания постоянно увеличивается. Это обусловлено 
тем, что молодое поколение предпочитает жить гражданским бра-
ком, без юридических обязательств. Если же пару в их отношениях 
всё устраивает, то она заключает свидетельство о браке в органах 
записи актов гражданского состояния. 

Росстат приводит следующие показатели [3]:
– Количество свадеб в возрасте от 20 до 24 лет в шестидесятых 

годах составляла приблизительно 48–49%.
– В 1990-х годах это число в среднем снизилась до 40%.
– А вот уже в 2016 году зарегистрированных семей в России в 

возрасте 20-24 года было всего лишь около 20%.
Из этого можно сделать вывод о том, что, несмотря на то, сколь-

ко заключается союзов, средний возраст семейной пары становится 
существенно старше.

Одной из самых серьезных причин для развода, с которой стал-
киваются супружеские пары является домашнее насилие. В России 
в последние 2-3 года стали бурно обсуждать данную тему. Ей пре-
давали огласку во многих социальных сетях, на федеральных ка-
налах. Реальные масштабы этой проблемы представить трудно, так 
как нет никакой официальной статистики [4]. 

Все эти цифры приводят в ужас, от понимания того, что домаш-
нее насилие в стране только «процветает» и оно является главной 
причиной разводов супругов. Всё в этой жизни взаимосвязано. Так 
же и здесь: если в семье присутствует домашнее насилие, то один 
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из супругов будет требовать развод, если процесс развода прошел 
удачно, то пара официально расходится и продолжения рода не бу-
дет. Соответственно, демографические показатели в стране только 
падают.
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УДК 338

ПРОБЛЕМАТИКА РЕАЛИЗАЦИИ                    
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА                         

В РОССИИ

Вахромеева М.П.

В статье рассматриваются основные проблемы и перспекти-
вы реализации государственно-частного партнерства в России в 
современных условиях. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство; про-
блематика; Россия 

PROBLEMS OF IMPLEMENTATION                                       
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS IN RUSSIA

Vakhromeeva M.P.

The article discusses the main problems and prospects of the imple-
mentation of public-private partnership in Russia in modern conditions.
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Ни для кого не является секретом, что реализация крупных про-
ектов – дело сложное и дорогостоящее, особенно если это касается 
инфраструктурных проектов – проектов в строительстве, электро-
энергетике, жилищно-коммунальном хозяйстве и др. 

В мире уже достаточно давно существует практика реализация 
таких проектов на основе смешанного финансирования путем за-
ключения разного рода соглашений между публичной (государ-
ственной) стороной и частным инвестором. При этом обе стороны 
партнерства получают свои преимущества и выгоды.

Осознание этого привело к тому, что многие страны стали ак-
тивно использовать механизм государственно-частного партнерства 
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(ГЧП). Так, например. Китай ускоренными темпами на фоне нара-
щивания страной усилий по привлечению инвестиций и укреплению 
восстановления экономики реализует проекты ГЧП: в июле 2022 
года был подписан в общей сложности 251 проект ГЧП с общим 
объемом инвестиций 300 миллиарда юаней.

В 2022 г. в России реализовывалось 3724 инфраструктурных про-
екта ГЧП, с общим объемом инвестиций в 5,4 трлн. руб., из которых 
3,9 трлн. – частные средства.

Несмотря на значимость государственно-частного партнерства 
в современных условиях и тех положительных подвижках, кото-
рые произошли, в России есть проблемы и сохраняются трудности 
в развитии партнерства. Это трудности институционального, орга-
низационного, и финансового характера. 

Что касается первого блока - институционального, то здесь мож-
но выделить следующие проблемы:

1. Законодательная база ГЧП до конца не сформирована и не 
стимулирует использование этого механизма. 

Например, из-за имеющихся противоречий между нормами за-
кона о ГЧП и «антикоррупционным» законодательством крайне сла-
бо инициируются проекты муниципально-частного партнерства в 
России. Есть проблемы с проведением совместных конкурсов при 
инициации концессионного соглашения, когда заключается единое 
концессионное соглашение, особенно если это касается межреги-
ональных проектов. В этом случае трудно найти банк, который бы 
согласился финансировать проект. В результате инфраструктурный 
объект строится с применением других форм финансирования, в 
основном через государственные закупки.

Слабо используются другие формы ГЧП из-за упрощенной про-
цедуры подготовки проекта по 44-ФЗ и тем более, что все риски по 
этому закону несет госзаказчик.

Для реализации проекта ГЧП требуются различные бюрократи-
ческие согласования, что занимает около года, а по 44-ФЗ этого не 
требуется, поскольку есть госпрограмма, выделенные средства и 
желающие инвесторы.
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В ряде регионов России нет единой структуры управления ме-
ханизмом ГЧП. Этим занимаются различные структурные подраз-
деления исполнительных органов власти, что приводит к фрагмен-
тарности и разрозненности управленческой деятельности. 

Не все гражданские служащие, занятые в управлении ГЧП, об-
ладают необходимыми компетенциями: отсутствует опыт работы в 
этой сфере ГЧП; нет специальных знаний для определения количе-
ственных и качественных характеристик проекта, умений органи-
зовать конкурсный отбор, отрегулировать бюджет и т. д.

В стране пока нет базы успешных практик, механизма накопле-
ния опыта и передачи знаний.

Субъективизм.
Некоторые чиновники, особенно в регионах, не видят преиму-

ществ ГЧП, а только их проблемы, и предпочитают использовать 
механизм госзаказа. А антимонопольные органы усугубляют ситу-
ацию, пытаясь признать «скрытыми» госзакупками некоторые кон-
цессионные соглашения по необоснованным причинам. 

Ко второму блоку проблем- организационному – можно отнести:
Отсутствие тщательного обоснования выбора проекта.
Предлагаемый к реализации проект должен не только быть ин-

фраструктурным, он должен оказывать существенное влияние на 
экономику региона, т.е. «тянуть» за собой целый набор связанных 
проектов по развитию прилегающих территорий, в которых обяза-
тельно используются местные ресурсы.

2. Неопределенность приоритетных региональных направлений 
для инвестирования.

Это должны быть направления/направление, которые бы обеспечи-
вали синергетический эффект от вложенных в них инвестиций (неваж-
но о материальной или нематериальной сфере экономики региона идет 
речь). Неопределенность закономерно ведет к следующей проблеме.

3. Просчеты при формировании регионального портфеля про-
ектов ГЧП.

Незаинтересованность бизнеса нести риски на этапе подготовки 
проекта, т.к. не ясно, будет в итоге подписано соглашение или нет и 



42 Krasnoyarsk Science, Vol. 12, No 1-2, 2023

на каких условиях. А таких рисков немало – инфляция, ужесточение 
санкций, появление недружественных партнеров, форсмажорные 
обстоятельства и т.п.

4. Отсутствие пула готовых проектов в регионах. Поэтому особой 
активности в сфере ГЧП не наблюдается, хотя инвесторы, готовые 
вложиться в инфраструктурные проекты, на местах есть. 

Немаловажную роль играют и финансовые проблемы реализа-
ции проектов ГЧП. К ним относят:

1. Медленное развитие инструментов привлечения инвесторов 
в небольшие проекты. Поэтому пока очень мало проектов ГЧП в 
социальной сфере. 

2. Недостаток институциональных инвесторов, системно вкла-
дывающих средства в развитие инфраструктуры в России. 

3. Бюджетные ограничения, связанные с дефицитами региональных 
бюджетов, сокращением трансфертов из федерального бюджета, на-
правляемых на реализацию инвестиционных проектов в субъектах РФ.

4. Высокие риски реализации проектов.
Они связаны с отрицательным влиянием внешних факторов, 

особенно геополитических, которым подвержены крупные инфра-
структурные международные проекты (например, строительство 
газопроводов). 

По данным специалистов, в 2020 г. из-за пандемии по количеству 
сделок и объемам привлекаемых средств российский рынок ГЧП 
был отброшен на уровень 2010 года. 

Внешние факторы влияют и на приток инвестиций, особенно 
иностранных. По данным Банка России, общий объем новых пря-
мых иностранных инвестиций (ПИИ) в российские нефинансовые 
компании по итогам 2020 года был более чем в 20 раз меньше пока-
зателя 2019 года. В течение 2021 г. ПИИ в компании России росли, 
но в четвертом квартале снизились почти на 20%. 

В 2022 г. в связи с проведением СВО, некоторые капиталоемкие 
проекты были приостановлены. Сейчас инвесторы предпочитают 
относительно небольшие проекты до 3–5 млрд. рублей в социаль-
ной и коммунальной сферах и чаще всего за свой счет. 
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Для проектов, достигших финансового закрытия острой пробле-
мой стал рост сметной стоимости. Эта проблема актуальна и для и 
предприятий малого и среднего бизнеса. Для тех проектов, которые 
находятся в стадии инициирования, или не достигли финансового 
закрытия, серьезно стоит вопрос привлечения заемных средств. 

Вместе с тем, несмотря на имеющиеся проблемы, инфраструк-
тура экономики – эта именно та сфера, которая не слишком зависит 
от спроса и предложения и всегда готова развиваться, давая рабочие 
места и удовлетворяя потребности населения. Поэтому использова-
ние в ней механизма ГЧП совершенно очевидно и актуально.

Подводя общий итог, следует отметить, что ГЧП является значи-
мым современным механизмом реализации многих национальных и 
региональных задач. ГЧП является вполне действенным средством 
в сложившихся геополитических условиях. Поэтому деятельность 
органов власти РФ должна быть активизирована в плане совершен-
ствования условий для развития механизмов ГЧП.
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ПРОБЛЕМА ЛОВУШКИ СРЕДНЕГО ДОХОДА                             
В КОНТЕКСТЕ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН

Демиденко А.А., Демиденко А.И., Демиденко И.А.

Статья посвящена анализу явления, относительно недавно по-
лучившему название – «Ловушка среднего дохода». Рассмотрена 
сущность этого явления, проблемы, возникающие при попытках 
его формализировать, причины возникновения, а также примеры 
стран, попавших в ловушку среднего дохода. 

Ключевые слова: ловушка среднего дохода; рецессия; всемир-
ный банк 

THE PROBLEM OF THE MIDDLE INCOME TRAP                       
IN THE CONTEXT OF DEVELOPING COUNTRIES

Demidenko A.A., Demidenko A.I., Demidenko I.A.

The article is devoted to the analysis of the phenomenon, relatively 
recently received the name – “The middle income trap”. The essence 
of this phenomenon, the problems that arise when trying to formalize 
it, the reasons for its occurrence, as well as examples of countries that 
have fallen into the middle income trap are considered.

Keywords: middle income trap; recession; world bank

По размеру ВВП все страны можно разделить на страны с низким, 
средним и высоким доходом. Иногда странам бедным странам удается 
найти такую модель развития, которая позволяет им за относительно 
короткие сроки прейти категорию стран со средним доходом. 

После бурного роста, как правило превышающего среднемировой 
годовой прирост ВВП, наступает постепенное охлаждение экономи-
ческой активности. У этого явления есть свой термин – ловушка сред-
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него дохода (ЛСД). Он был введён Всемирным банком в 2006 году. 
Тогда экономисты Всемирного банка впервые описали эту проблему 
применительно к азиатским экономикам в середине 2000-х. Под ло-
вушкой среднего дохода понимается феномен замедления экономи-
ческого роста стран, достигших диапазона среднего уровня дохода по 
классификации Всемирного банка. ЛСД возникает, когда институты, 
которые способствовали быстрому экономическому росту в стране 
на начальном этапе, становятся тормозом дальнейшего развития.

Как попадают в ловушку среднего дохода и как можно из нее 
выйти, демонстрирует пример Южной Кореи. В начале 1960-х гг. 
Корея была бедной, преимущественно аграрной страной без ка-
ких-либо природных ресурсов. Однако за счет дешевой рабочей 
силы и господдержки инвестиций в экспортные отрасли, Южной 
Корее удалось построить конкурентоспособную промышленность. 
Главным драйвером инвестиций стали финансово-промышленные 
группы (ФПГ) – «чеболи» (от корейских «че» – богатство/финансы 
и «боль» – группа), которые пользовались господдержкой и защитой 
от иностранной конкуренции. 

На стадии первоначального бурного роста ВВП ключевую роль 
играли инвестиции в импорт технологий, а не создание инноваций, 
поэтому модель роста, основанная на финансово-промышленных 
группах, была успешной. 

Азиатский финансовый кризис 1997–1998 гг. доказал полную 
нежизнеспособность модели роста, основанной на финансово-про-
мышленных группах. Крах чеболей открыл окно возможностей для 
структурных экономических реформ. Некоторые чеболи были реор-
ганизованы, некоторые – закрыты. Все ограничения для иностран-
ных инвестиций и независимых компаний (не являющихся члена-
ми ФПГ) были сняты. В результате – экономика получила новый 
мощный драйвер развития. Возобновился рост ВВП, начала расти 
производительность труда. Экономика начала трансформацию из 
индустриальной в инновационную. Корея показала, как можно вы-
рваться из ловушки среднего дохода. Динамика ВВП Южной Кореи 
представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Динамика ВВП Южной Кореи (в USD)

Выйти из ловушки среднего дохода невероятно сложно. В на-
стоящее время насчитывается около 100 стран со средним уровнем 
дохода. По данным Всемирного банка, из 101 страны со средними 
в 1960 году доходами, к 2008 году всего 13 перешли в категорию с 
высокими доходами: Греция, Израиль, Ирландия, Испания, Маври-
кий, Португалия, Пуэрто-Рико, Республика Корея, Гонконг, Синга-
пур, Тайвань, Экваториальная Гвинея и Япония.

По поводу ловушки среднего дохода существует ряд замечаний. 
Первое замечание заключается в том, что ловушку среднего дохода 
в том виде, в каком она формулируется в современной литературе, 
вряд ли можно назвать новым феноменом. Периоды замедления 
роста представляют собой неотъемлемую циклов экономического 
роста. Убывающая предельная отдача – это одно из базовых понятий 
классической экономической теории, согласно которой стандарт-
ные модели экономического роста показывают ускорение темпов 
роста при переходе от более низких к более высоким уровням до-
ходов и постепенное замедление роста по мере увеличения благо-
состояния страны.

Вторая проблема, связанная с ЛСД, заключается в том, что опре-
деления этой концепции весьма неточно и зависит от конкретного 
наблюдателя. В исследовании Всемирного банка говориться, что за 
последние шесть десятилетий Израиль перешел в разряд развитых 
стран. Однако еще в 1960 году ее ВВП на душу населения составлял 
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46% от уровня США. Израиль уже тогда была на грани включения 
в категорию стран с высокими доходами.

Однако ввиду ряда причин рост ВВП Израиля был неоднородным 
и часто сменялся стагнацией и спадом. Переломить ситуацию помогли 
лишь начавшиеся в 1985 г. интенсивные рыночные реформы. Актив-
но расти экономика Израиля начала лишь в середине 2000-х, поэтому 
уверенно преодолеть планку «среднего дохода» удалось только тогда.

Таким образом, несмотря на то что Израиль «избежал» ловушки 
среднего дохода, нельзя говорить об однородном экономическом 
росте на протяжении большей части своей истории. В действитель-
ности страна лишь относительно недавно смогла выйти на требу-
емые для выхода из категории стран со средним доходом темпы 
роста экономики.

Рис. 2. Динамика ВВП Израиля (в USD)

Причины уязвимости стран со средним уровнем дохода опре-
деляются прежде всего их структурной концентрацией на базовых 
отраслях с низкой маржой и узкой специализацией, а также негиб-
кой реакцией производства на изменение конъюнктуры рынка. В 
результате рецессии не компенсируются в период посткризисного 
восстановления, а экономика навсегда «замораживается» в опреде-
ленном коридоре. Например, с 1960-х годов ВВП Южной Африки 
не опускался ниже $2200, но и не превышал $4000.

Доля экономик со средним доходом в мировой экономике расши-
ряется, хотя в разное время темпы этого процесса существенно раз-
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личались, и сама динамика группы в целом во многом определяется 
быстрым ростом азиатских экономик, прежде всего таких гигантов, 
как Китай и Индия. Более того, сужение группы богатых стран в 
мировом ВВП происходило при расширении самой этой группы во 
второй половине двадцатого столетия за счёт вхождения в неё таких 
крупных экономик, как Япония и Южная Корея. 

Рис. 3. Структура мирового ВВП

В настоящее время ловушка среднего дохода все еще остается 
популярной гипотезой. Тем не менее, она не имеет точных коли-
чественных и качественных характеристик. До конца непонятно, 
существует ли этот феномен на самом деле, так как не существует 
однозначно трактуемых эмпирических данных по этой теме. В то 
же время концепция привлекает внимание к проблеме неравномер-
ности экономического роста в разных регионах. 
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УДК 330

ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ                       
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ МОНОПОЛИИ

Дигилина О.Б., Антонов А.А.

Статья посвящена эволюции понятия «монополия». Авторы 
прослеживают подходы к определению монополии начиная от 
работ Аристотеля и заканчивая представителями институци-
ональной школы. Отмечается, что монополия представляет со-
бой сложное и многогранное явление, что позволило практически 
каждому направлению экономической мысли внести свой вклад в 
ее исследование.

Ключевые слова: монополия; монопольная власть; конкуренция; 
монополистические объединения 

THE EVOLUTION OF THEORETICAL APPROACHES                
TO THE DEFINITION OF MONOPOLY

Digilina O.B., Antonov A.A.

The article is devoted to the evolution of the concept of “monopoly”. 
The authors trace approaches to the definition of monopoly starting from 
the works of Aristotle and ending with representatives of the institution-
al school. It is noted that the monopoly is a complex and multifaceted 
phenomenon, which allowed almost every direction of economic thought 
to contribute to its study.

Keywords: monopoly; monopoly power; competition; monopolistic 
associations

Хотя в мировой экономической практике монополия как феномен 
экономической жизни общества возникает вместе с развитием тор-
говых отношений, до настоящего времени определение категории 
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остается размытым. Это и крупный рыночный игрок, занимающий 
значительную рыночную долю, и доминирующее положение копа-
нии на рынке безотносительно к ее размеру, это и рыночная власть, 
которая проявляется в определенных условиях. Остановимся на ана-
лизе известных подходов к определению монополии в соответствии 
с целью данного исследования.

Уже в Древней Греции, по мнению исследователей ХХ века суще-
ствовали монополии. Об этом в своих работах упоминают П.Б. Стру-
ве [14], М.И. Туган-Барановский [15] и С.О. Загорский [3].

Из трактата «Политика» Аристотеля мы можем узнать, что «не-
которые государства, находясь в стесненном финансовом положе-
нии, прибегают к получению такого дохода – они заводят монопо-
лию на те или иные товары. Такого рода сведения полезно иметь и 
политическим деятелям: многие государства, как и семьи, но еще в 
большей степени нуждаются в денежных средствах и в такого рода 
доходах. Встречаются такие государственные мужи, вся деятель-
ность которых направлена к этой цели»» [1]. У Аристотеля моно-
полия – это практическая форма «искусства наживать состояние». 

Монопольные организации в области торговли существовали 
уже в средние века, что и подчеркивает в своей работе А. Каминка 
[4]. Именно сфера торговли, где существовало множество продав-
цов и не требовалось существенной величины стартового капитала, 
создавала разрушительную конкуренцию, ослабить которую можно 
было путем создания союзов и соглашений. Цеховая организация 
производства ограничивала конкуренцию путем различного рода 
регламентаций: ограничения количества ремесленников, их учени-
ков, технологии производства, используемых инструментов и т. д. 

По мнению А. Смита «монополисты, поддерживая постоянный 
недостаток продуктов на рынке и никогда не удовлетворяя полностью 
действительный спрос, продают свои товары намного дороже есте-
ственной цены и поднимают свои доходы … значительно выше их 
естественной нормы» [13]. Условием существования монополии яв-
ляется наличие одной фирмы-производителя продукта, не имеющего 
близкого заменителя. В этом случае фирма-производитель такого про-
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дукта преобладает на рынке, что дает ей возможность получения сверх-
прибылей, давления на конкурентов и потребителей, исключительное 
право распоряжения ограниченными ресурсами. Естественно, что при 
таком развитии событий фирма-монополист не стремится к поискам 
резервов роста и совершенствования. Поэтому не случайно, А. Смит 
назвал монополию «великим врагом хорошего управления» [13].

Математическая интерпретация идей А. Смита была реализова-
на в работах французского математика О. Курно. О, Курно создает 
модель дуополии, которая иллюстрирует стратегию компаний при 
проникновении на рынок и показывает, почему на таком рынке кон-
куренция становится невыгодной. 

Дж. Ст. Милль отметил, что любое экономическое явление, в 
том числе и монополия, имеет отрицательные и положительные 
характеристики. Отсутствие конкуренции за рынок сбыта приво-
дит к застою и уничтожает стимулы к внедрению новшеств в про-
изводственный процесс. Однако монополия имеет и положитель-
ные характеристики. По мнению Дж. Ст. Милля – это стабильность 
функционирования инфраструктурных отраслей, где монополия 
является результатом эффектом масштаба, а конкуренция неэффек-
тивна. Монополия на изобретения, имеющая временный характер, 
позволяет возместить затраты, которые понес изобретатель.

Таким образом, классиками монополия рассматривалась как круп-
ная компания, обладающая рыночной властью. Кроме того, предста-
вителями классической политэкономии были предприняты попытки 
структурного анализа различных форм рыночной конкуренции.

В девятнадцатом столетии научно-техническая революция под-
толкнула развитие процессов централизации и концентрации капи-
тала, которые существенно активизировались в последней трети и 
привели к возникновению монополистических объединений: кар-
телей, синдикатов и трестов. Усилия представителей исторической 
школы (К. Бюхер, Л. Брентано, Г. Шульце-Геверниц, Р. Лифман, Г. 
Леви, В. Зомбарт и др.), были направлены на применение истори-
ческого подхода к объяснению природы монополии и выяснению 
ее ключевых особенностей. 
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Во-первых, под монополией понималось барьеры на пути сво-
бодных сделок. При этом, агенты рынка, создающие эти барьеры, 
могли иметь различные формы организации бизнеса (картели, син-
дикаты и тресты) [8]. Новые формы организации капитала зависели 
от множества факторов внешней среды.

Во-вторых, авторами исторической школы указывалось на взаи-
мосвязь картелей, синдикатов и трестов (то есть новых монополий) 
с монополиями, существовавшими в античную и средневековую 
эпоху. По мнению исследователей исторической школы, появление 
монополии в сфере производства – это результат научно-техниче-
ского прогресса и экономического развития в целом [15]. Конку-
ренция приводит к укрупнению компаний и неизбежно приводит к 
формированию монопольных объединений.

В-третьих, возросшие масштабы капиталов, ожесточение кон-
куренции и риски хозяйствования приводят либо к объединению 
предпринимателей, либо к координации их деятельности. Одна-
ко укрупнение и объединение компаний не устраняет, а усиливает 
конкуренцию, причем ее формы становятся более агрессивными. 

Наиболее глубокую оценку нового качества конкурентной борь-
бы дал Р. Лифман: «Теперь уже соперничают между собой не от-
дельные предприниматели, а друг другу противостоят организации 
целых отраслей хозяйства. Борьба их становится борьбой обще-
ственных сил, классовой борьбой и все больше обостряет, благо-
даря этому, классовые противоречия и процессы дифференциации. 
Более всего она вредит потребителям. Поэтому развитие картелей 
и трестов приводит к огромной основной проблеме будущего – к 
борьбе организованных производителей с потребителями и к защите 
последних мерами экономической политики» [8]. 

В-четвертых, все исследователи исторической школы видели 
не только негативные, но и позитивные черты монополии. К пози-
тивным относили сокращение затрат на производство продукции в 
результате действия положительного эффекта масштаба, стабиль-
ные цены, возможность быстрой реакции на изменение рыночной 
конъюнктуры и др. К негативным характеристикам представители 
исторической школы относили: высокие цены, невосприимчивость 
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к достижениям НТП, появляющиеся формы недобросовестной кон-
куренции, которая приводит к уничтожению мелких и средних пред-
приятий и развитию дальнейшей монополизации рынков, развитие 
различного рода финансовых нарушений. 

У исследователей исторической школы не было единого мнения 
по таким проблемам, как роль монополий в нивелировании кризисов 
перепроизводства, каково влияние монополии на цены и эффектив-
ность производства, конечные цели картельных соглашений и т. д. 
Другая группа исследователей (например, К. Бюхер, М.И. Туган-
Барановский, С. О. Загорский и др.) полагала, что основной целью 
монополистических объединений является рыночное господство. 

Для осуществления контроля за деятельностью монополий и 
монополистических объединений ученые предлагали создать ор-
ганизации потребителей, которые будут противостоять предпри-
нимательским союзам [8].

Развернутая теория монополии в рамках марксистского метода 
была представлена в работах К. Маркса и В. И. Ленина. 

Представители марксистской политэкономии считали, что глав-
ной причиной образования монополии является процесс роста ком-
паний, то есть процесс централизации и концентрации капитала, 
которые этот рост сопровождают. К. Маркс считал, что процесс кон-
центрации капитала обусловлен двумя причинами: конкуренцией 
предприятий и необходимостью использования кредита. К. Маркс 
называет их «двумя наиболее мощными рычагами централизации» 
[9]. Экономический рост предприятия за счет прибыли и процес-
сы слияний и поглощений приводят к росту технического уровня 
производства и увеличению его масштабов. Крупное производство 
приводит к необходимости увеличения планомерности и одновре-
менно вызывает рост обобществления производства [9]. По мнению 
К. Маркса, увеличение масштабов производства, приводящее к но-
вому качеству жизни капитала является процессом социальным. 
Укрупнение компании ведет к появлению монополии, а монополия, 
обладающая специфической рыночной властью, получает возмож-
ность эксплуатировать всех остальных агентов рынка. 
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В рамках марксистского направления подчеркивается, что моно-
полия имеет отрицательные и положительные стороны. По мнению 
К. Маркса, конкуренция и монополия – это противоположности, 
которые следует рассматривать как диалектическое единство про-
тивоположностей. В «Нищете философии» К. Маркс подчеркивал, 
что монополия исторически предшествовала эпохе конкуренции. 
Полемизируя с П. Прудоном относительно «хороших и дурных сто-
рон конкуренции» К.Маркс писал: «Тезис: Феодальная монополия, 
предшествовавшая конкуренции. Антитезис: Конкуренция. Синтез: 
Современная монополия, которая, поскольку она предполагает го-
сподство конкуренции, представляет собой отрицание феодаль-
ной монополии и в то же время, так как она является монополией, 
отрицает конкуренцию. Таким образом, современная монополия, 
буржуазная монополия, есть монополия синтетическая, отрицание 
отрицания, единство противоположностей...» [9].

В начале ХХ века исследованиями капиталистической монопо-
лии занимался Р. Гильфердинг. Им был поставлен вопрос о гене-
зисе форм капиталистических монополий. В развитии монополий 
Р. Гильфердинг выделял два этапа. На первом этапе предприятия 
формально сохраняют свою самостоятельность. Они заключают 
различного рода соглашения об общности интересов. На этом этапе 
возникают картельные союзы. На втором этапе происходит слияние 
предприятий и образуются тресты, которые могут быть как гомо-
генными, так и комбинированными. Для формирования рыночной 
монополии достаточно, чтобы объединение предприятий оказывало 
решающее влияние на рыночные цены [2].

Гильфердинг не поддерживал точку зрения о том, что монопо-
листические объединения могут оказывать регулирующее воздей-
ствие на рынок. По его мнению, картели не в состоянии устранить 
перепроизводство капитала, а экономическая власть монополий 
превращается в политическую силу [2].

Основные идеи марксисткой школы развивались и советскими 
исследователями монополии. 

В работах В. И. Ленина причинами образования монополии были 
названы концентрация производства и капитала. «Тенденция к моно-
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полии порождается именно крупным размером предприятий» [7]. 
Причем порождение монополии концентрацией производства Ленин 
называет общим законом развития капитализма своей эпохи, а саму 
монополию определяет как сущностную сторону империализма. 

В. И. Ленин писал, что сущность монополии состоит в том, что 
она выражает специфический тип производственных отношений – 
отношений эксплуатации, господства и подчинения. Эти отношения 
реализуются посредством финансового капитала, который запускает 
систему участия в акционерном капитале предприятий и позволяет, 
владея малым контролировать многое. Монополия в своих интере-
сах использует и государственный аппарат.

Таким образом в рамках марксистского направления анализ эко-
номического явления монополии акцентирует внимание на двух ос-
новополагающих тезисах. Во-первых, монополия является результа-
том процессов концентрации и централизации капитала. Во-вторых, 
монополия воздействует на рынок исключительно негативным обра-
зом, что проявляется не только в росте цен, но и в эксплуатации всех 
рыночных субъектов, в том числе и правительственных организаций.

Согласно монографии С.В. Клюзиной, можно выделить в рам-
ках маржинального и неоклассического направления два подхода к 
исследованию монополии [5].

В рамках первого подхода работали К. Менгер, Л. Валь-
рас, В.С. Джевонс, Ф. Эджворт, В. Парето, А. Маршалл, А. Пигу, 
Дж.Б. Кларк, Ф. Найт, Дж. Хикс, Дж. Стиглер, которые считали, что 
монополия есть не что иное как логический итог (продолжение и 
противоположность) конкуренции. 

Л. Вальрас, Дж. Хикс, Ф. Найт, Дж. Стиглер считали монополию 
явлением, нарушающим равновесие и исключением из общего кон-
курентного правила. Так, например, Дж. Хикс замечал: «...Полно-
стью отбросить допущение о совершенной конкуренции и для всех 
случаев принять предположение о монополии – значит обязательно 
вызвать весьма «разрушительные» последствия для экономической 
теории. При монополии условия стабильности теряют определен-
ность и, следовательно, разрушается основа, которая позволяет вы-
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вести экономические законы» [17]. По этой причине Дж. Хикс счи-
тал, что исследование монополий не имеет смысла. 

Другой подход к исследованию монополии представителями не-
оклассики представлен работами Дж. Робинсон «Несовершенная 
конкуренция» и Э. Чемберлина «Монополистическая конкуренция». 
Обе книги обеспечили научный прорыв в исследовании несовер-
шенной конкуренции и стали крупным событием в экономической 
науке ХХ столетия.

По мнению Дж. Робинсон дифференциация продукта, свойствен-
ная разным товаропроизводителям, является источником монополь-
ной власти. Различаться может местоположение товаропроизво-
дителя, технология производства, дизайн товара и т. д. «Условия 
несовершенной конкуренции, господствующие на рынке, – отмечала 
Робинсон, – возникают из-за того, что отдельные группы потреби-
телей склонны выделять из числа производителей одноименной 
продукции ряд фирм и предпочитать их товары всем другим ана-
логичным товарам»[11]. 

Таким образом, монополия возникает не только как результат кон-
центрации производства и капитала, но и как итог дифференциации 
товаров разных предприятий. Монополия является основным пре-
пятствием для перемещения ресурсов, которые она эксплуатирует, 
и рассматривается как фактор дестабилизирующий экономическую 
систему. «Преобладание в действительном мире условий несовер-
шенной конкуренции способствует возникновению тенденции к 
эксплуатации факторов производства и усиливается благодаря об-
разованию крупных объединений, поглощающих многие прежде 
конкурирующие между собой фирмы» [11]. 

Э. Чемберлин, исследуя рыночные структуры, пришел к выводу, 
что идеальных рыночных структур, согласно их типологии, в ре-
альном мире не существует. Любой рынок является несовершенно 
конкурентным, поскольку сочетает в себе как элементы монополии 
(у каждого продавца свой круг покупателей), так и элементы кон-
куренции. Наличие приверженцев собственного товара позволяет 
продавцу оказывать давление на цены. Поэтому производитель лю-
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бого продукта, имеющего характеристики отличные от других на 
рынке, имеет монопольные преимущества.

По мнению Дж. М. Кларка, большее разнообразие товаров воз-
можно при уменьшении эластичности спроса. При совершенной 
конкуренции разнообразие невозможно. Прекращение конкуренции 
позволяет увеличить доходы фирмы. И чтобы конкуренцию пре-
кратить, фирмы должны объединяться. «Естественное стремление 
прекратить конкуренцию» [12] – это почва на которой развиваются 
монопольные объединения. Вхождению новых предприятий на ры-
нок препятствует необходимость реализации крупных инвестиций, 
что сдерживает появление новых фирм и препятствует изменению 
рыночной структуры, сдерживает потенциальную конкуренцию. 
Таким образом, согласно Дж.М. Кларку, неразрывно связанными 
являются проблемы накладных издержек, крупного производства, 
монополизации и острой конкурентной борьбы [12].

В рамках неоклассической школы формируется отдельное науч-
ное направление – теория организации промышленности, в котором 
проводятся исследования рыночных структур, критериев монопо-
лизации рынков, закономерностей и форм монополизации. 

Представители старой институциональной школы Т. Веблен, Дж. 
Р. Коммонс, Г. Минз, Дж. К. Гэлбрейт раскритиковали теорию моно-
полии представителей неоклассического направления. 

Крайне негативное отношение к монополии демонстрирует Т. Ве-
блен. Политику крупных компаний он называет «саботажем», по-
скольку они сокращают производство ради установления контроля 
над рынком и поддержанием высоких цен. 

Экономисты неоинституционального направления (Р. Коуз, 
К. Эрроу, Д. Норт, О. Уилъямсон и др.) предложили контрактную 
теорию фирмы и теорию трансакционных издержек, что позволило 
ослабить снимание экономической науки от исследования пробле-
мы монополизации рынков [6]. Теперь критерием оптимальности 
становится минимизация трансакционных затрат. Именно с этой 
точки зрения оценивается эффективность деятельности рыночных 
агентов, в том числе и крупных предприятий и их объединений. 
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Монопольные соглашения исследуются с точки зрения миними-
зации трансакционных издержек, что приравнивается, по сути, к 
росту эффективности. 

Так, например, введение в научные исследования категории 
трансакционных издержек позволило О. Уильямсону построить 
совершенно новую концепцию монополии и монопольной власти. 
Слияния и поглощения, различные формы соглашений и другие 
контракты направлены, с точки зрения теории трансакционных из-
держек, не на рост монопольной власти и получение сверхприбыли 
за счет роста цен, а на рост экономии затрат как трансформацион-
ных (производственных), так и трансакционных. Такой подход ме-
няет в принципе общественную оценку деятельности монополии. 
Теперь она рассматривается с точки зрения мотива эффективности, 
которые ранее игнорировались как экономической теорией, так и 
государственной антимонопольной политикой [16].

Подводя итоги нашему обзору можно отметить , что к началу двад-
цать первого века было завершено создание теории монополии. Прак-
тически все экономические школы и направления принимали активное 
участие в ее формировании. Монополия представляет собой сложное 
явление, которое может рассматриваться с различных ракурсов:

– во-первых, исключительные привилегии ведения бизнеса, 
приобретенные благодаря государству или путем владения 
уникальными активами, ресурсами;

– во-вторых, объединения предприятий, корпорации, результат 
концентрации или централизации капитала, имеющий целью 
снизить коммерческие риски и нивелировать рыночную не-
определенность, использовать механизм рынка в свою пользу;

– в-третьих, тип рыночной структуры, в рамках которой или 
продавец, или покупатель, или оба представлены единствен-
ным агентом; 

– в-четвертых, институт рынка, обладающий не закрепленной 
законодательно властью и имеющий возможность оказывать 
воздействие на социально-экономические процессы и на пра-
вительство;
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– в-пятых, итог заключенных контрактов, позволяющий увели-
чить производственную эффективность и добиться снижения 
трансакционных издержек. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ                                                                
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ

Ерлыгина Е.Г., Алиева С.С.

Статья посвящена проектному управлению в сфере образова-
ния. Представлены критерии классификации проектов, рассмо-
трен жизненный цикл проекта, предназначение проектов. 

Ключевые слова: управление проектами; образование; жизнен-
ный цикл 

PROJECT MANAGEMENT                                                                    
IN THE FIELD OF EDUCATION

Yerlygina E.G., Alieva S.S.

The article is devoted to project management in the field of education. 
The criteria for the classification of projects are presented, the life cycle 
of the project, the purpose of the projects are considered.

Keywords: project management; education; life cycle

Управление проектами является важной частью любой отрасли, 
и сфера образования не является исключением. 

Управление проектами в сфере образования – это процесс обе-
спечения выполнения всех требований к образовательным проек-
там. Это включает в себя подтверждение того, что проект завершен 
вовремя, в рамках бюджета и в соответствии с требуемыми стан-
дартами.

Проект – это совокупность мер, реализуемых организацией для 
достижения стратегических целей путем улучшения существующих 
или внедрения новых процессов в деятельность организации либо 
деятельность её структурных подразделений [1]. 
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Также проект можно охарактеризовать как изменение состояния 
отдельной системы в условиях ограниченных ресурсов с определен-
ными требованиями к качеству, специфической организацией для 
достижения новой уникальной цели. Любой проект всегда имеет 
уникальную цель и для каждого проекта характерно наличие изме-
нений и ограниченность в ресурсах.

Целью образовательного проекта является реализация государ-
ственных и образовательных программ, общественных интересов, 
приводящих к экономическим, научно-техническим, социальным 
результатам [2].

Существуют различные критерии для классификации проектов 
(рис. 1): 

Рис. 1. Критерии для классификации проектов

Неотъемлемой частью управления проектами в образовании яв-
ляется создание четкого плана и рабочего графика. Также включает 
в себя координацию и общение со всеми заинтересованными сторо-
нами включая администрацию, преподавателей и студентов.

Управление проектами в сфере образования всегда следует стандарт-
ному жизненному циклу, состоящему из пяти ключевых этапов (табл. 1).
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Таблица 1.
Жизненный цикл проекта

№
п/п Этапы Описание

1. Инициация Определяются объем, цели и требования к проекту

2. Планирование
Создание дорожной карты для проекта, включает в 
себя разработку графика, выявление рисков и создание 
бюджета

3. Исполнение Выполнение планов, созданных на предыдущих этапах

4. Контроль Наблюдение за выполнением, проведение регулярных 
совещаний по статусу, отслеживание прогресса 

5. Закрытие Завершение работ по проекту

Создание проекта начинается с определения цели. После того 
как цель поставлена, определяются ресурсы необходимые для ее 
достижения, разрабатывается график и бюджет проекта. Опреде-
ляются заинтересованные стороны, формируются требования, рас-
пределяются роли [3]. При распределении ролей по управлению 
проектами в сфере образования, необходимо учитывать, какой тип 
проекта выполняется, и какие навыки и знания потребуются для 
успешной его реализации 

Проекты в сфере образования могут иметь различное предна-
значение:

– проект, направленный на реализацию связанных с деятельно-
стью образовательной организации инициатив, задач и целей;

– проект, преследующий своей целью качественное улучшение 
деятельности организации;

– проект, направленный на повышение конкурентных преиму-
ществ, преследующий достижение реализации долгосрочных 
стратегических перспектив;

– проект, направленный на оптимизацию бизнес-процессов об-
разовательной организации с целью увеличения эффективно-
сти ее деятельности;

– проект, направленный на открытие нового вида деятельности;
– проект, направленный на общую оптимизацию деятельности 

организации либо ее отдельных структурных подразделений.



70 Krasnoyarsk Science, Vol. 12, No 1-2, 2023

Таким образом, можно отметить, что все проекты объединяет 
ориентированность на перспективу, на достижение стратегических 
целей образовательной организации и инновационность.
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К ВОПРОСУ О ВЗАИМНОЙ ТОРГОВЛЕ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫМИ ТОВАРАМИ СТРАН ЕАЭС 

Злобин А.О.

В статье рассматриваются вопросы состояния взаимной торговли 
продовольственными товарами стран ЕАЭС в современных условиях.

Ключевые слова: взаимная торговля; продовольственные то-
вары; ЕАЭС

ON THE ISSUE OF MUTUAL TRADE                                                 
IN FOOD PRODUCTS OF THE EAEU COUNTRIES

Zlobin A.O.

The article deals with the issues of the state of mutual trade in food 
products of the EAEU countries in modern conditions.

Keywords: mutual trade; food products; EAEU 

Современная мировая торговля испытывает влияние глобализа-
ции, вынуждена реагировать на непредсказуемые сложные внешние 
вызовы, сохраняя при этом свою основу – разделение труда, специ-
ализацию, учитывая собственные и коллективные интересы, если 
речь идет о создании и функционировании интеграционных объеди-
нений разных стран. Все это имеет непосредственное отношение 
к торговле в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС).

Сохранение либеральных традиций и организация взаимовы-
годного торгового сотрудничества - сложная, но выполнимая зада-
ча, поскольку и то, и другое подчинено главной цели – сохранение 
экономической безопасности стран, входящих в объединение. Для 
ряда стран Союза, да и всего объединения торговое интеграцион-
ное сотрудничество в сфере продовольствия играет крайне важную 
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роль при решении задачи удовлетворения растущих потребностей 
населения. Поэтому не случайно на общем рынке продовольствия 
Евразийского экономического союза сложилось достаточно тесное 
торговое сотрудничество. 

В частности внутрисоюзные поставки Беларуси на этом рынке 
составляют 77% ее суммарного агроэкспорта. Казахстан обеспе-
чивает около 60% суммарного агропродовольственного импорта, 
Кыргызстан – около 70% суммарного импорта и 63% – экспорта. 
Армения увеличила долю своих поставок на внутрисоюзном рынке 
в суммарном агроэкспорте до 61% [8].

За период с 2017 г. по 2021 г. объем взаимной торговли всех стран 
ЕАЭС вырос более чем в 1,2 раза [7].

Беларусь экспортирует в Россию 85% всего молока и молочной 
продукции, 65% мяса и мясной продукции; Армения – 74% всей 
плодоовощной продукции, 98% – фермерской рыбы и около 30% 
овощных консервов; Кыргызстан – 50% экспорта молочной про-
дукции; Казахстан – 30% всего экспорта говядины и баранины [8]. 

В свою очередь Россия поставляет в Казахстан 94% пшеницы и 
меслина (смесь пшеницы и ржи), 70% белого сахара; в Кыргызстан – 
72% пшеницы и меслина, 85%,растительного масла, 50% сахара 
и кондитерских изделий; в Армению – 96% пшеницы и меслина, 
95% растительного масла, 89% муки и круп, 44% сахара и конди-
терских товаров.

Объем взаимной торговли товарами ЕАЭС за 2021 год соста-
вил 72,6 млрд. долларов США, что на 31,9% больше, чем в 2020 г. 
Уровень доковидного 2019 года был превышен на 17,8%, или на 11 
млрд. долларов США [2].

Предполагалась, что взаимная торговля государств Союза в 2022 
году вырастет на 15,7% по отношению к 2019 году за счет увеличе-
ния взаимной торговли сахаром; говядиной; свининой; картофелем; 
овощами; фруктами и ягодами; растительными маслами [6]. 

Действительно, по имеющимся данным во всех странах ЕАЭС 
был зафиксирован рост объемов экспорта во взаимной торговле в 
январе 2022 г.
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Что касается торговли вне ЕАЭС, то основным покупателем экс-
портируемых государствами–членами ЕАЭС товаров в 2021 г. был 
ЕС (в большей мере Нидерланды, Германию, Италия, Польша) [4]. 

Результаты внешней торговли с третьими странами представлены 
в таблице 1. Торговое сальдо в странах ЕАЭС было положительным, 
за исключением Армении и Кыргызстана.

Таблица 1.
Итоги внешней торговли ЕАЭС со странами вне ЕАЭС                                                                  

за январь – декабрь 2021 гг. (в млрд. долл.) [4]

Страна
2021 в % к 2020 сальдо

Оборот Экспорт Импорт 2020 2021
ЕАЭС 135,5 144,7 122,6 104,9 209,3
Армения 115,6 116,8 114,8 -1,0 -1,2
Беларусь 129,2 148,6 111,0 -1 4
Казахстан 113,7 125,4 93,5 17,6 29,9
Кыргызстан 150,9 138,2 160,6 0,4 -0,9
Россия 138,7 147,3 126,5 91 176

Дальнейшему развитию взаимной торговли препятствуют не 
только внутренние проблемы, но и внешние форсмажорные обсто-
ятельства. Так из-за распространения коронавирусной инфекции, 
ужесточения санкций государства-члены ЕАЭС вынуждены были 
вводить ограничительные меры.

В августе 2021 г. странами-членами ЕАЭС было принято ре-
шение о сближении экспортных мер по отдельным товарам в виде 
экспортных пошлин, квот или запрета на вывоз [9]. Скоординиро-
ванные меры будут способствовать стабилизации единого рынка и 
укреплению интеграции в рамках ЕАЭС. 

Пока по данным за 2015–2020 гг. показатель соответствия структу-
ры экспорта структуре импорта государств ЕАЭС не вырос, качество 
сотрудничества не улучшилось, сохраняются многие торговые огра-
ничения. Нерешенность этих и многих других вопросов мешает стра-
нам ЕАЭС быстро подстраиваться под изменяющиеся условия [9].

Подводя общий итог, следует отметить, что взаимодействие в 
сфере продовольствия стран-членов ЕАЭС имеет крайне важное 
значение для обеспечения их экономической безопасности. 
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Улучшение качества взаимной торговли государств-членов Союза 
будет способствовать повышению уровня самообеспеченности ос-
новными видами сельскохозяйственной продукции и продовольствия, 
снижению импортных поставок на территорию Союза. Скорейшее 
преодоление проблем и трудностей во взаимной торговой политике 
может послужить углублению интеграции, повышению уровня соци-
ально-экономического развития каждой страны и объединения в целом.
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УПРАВЛЕНИЕ КОМПЛАЕНС-РИСКАМИ                                      
ВО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ              

В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ

Иваницкая А.Е.

В статье анализируются риски, сопровождающие участников 
внешнеэкономической деятельности при заключении внешнеторго-
вых сделок в условиях санкций, предлагается инструмент управле-
ния рисками – система санкционного комплаенса. 

Ключевые слова: санкции; риск-менеджмент; санкционный 
комплаенс 

COMPLIANCE RISK MANAGEMENT IN FOREIGN 
ECONOMIC ACTIVITIES UNDER SANCTIONS

Ivanitskaya A.E.

The article analyzes the risks that accompany participants in foreign eco-
nomic activity when concluding foreign trade transactions under sanctions, 
and proposes a risk management tool – a system of sanctions compliance.

Keywords: sanctions; risk management; sanctions compliance

Риск во внешнеэкономической деятельности (далее – ВЭД) опре-
деляется как совокупность вероятности финансовых и репутацион-
ных потерь в результате неблагоприятного события и неопределен-
ности последствий его наступления. Тенденцией последних 2-3 лет 
является рост числа компаний, попадающих под правило 50%, огра-
ничивающего ведение внешнеэкономической деятельности в виду 
увеличения рисков взаимодействия с подсанкционными лицами и 
осуществления видов деятельности, на которые распространяются 
санкционные ограничения [2]. 
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На рисунке 1 представлена общая схема рисков ВЭД [3, с.375]. В 
условиях санкционных ограничений в общей схеме рисков ВЭД сле-
дует выделить отдельное звено – санкционный комплаенс-риск ВЭД. 

Под санкционным риском подразумевается вероятность того, что 
в отношении контрагента, его учредителя, участника, бенефициа-
ра или контролирующего лица могут быть применены те или иные 
виды санкций [5]. 

Санкционный комплаенс представляет собой систему бизнес-про-
цессов с вектором на обнаружение и локализацию потенциальных 
рисков, связанных с введенными санкционными ограничениями. При 
этом заметим, что санкционный комплаенс-риск сопровождает прак-
тически все виды рисков, представленных на рисунке 1. 

Рис. 1. Общая схема рисков ВЭД в условиях санкций

В связи с этим, в современных реалиях систему управления ри-
сками можно считать ключевой сферой управления предприятием, 
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вертикально и горизонтально связанной с другими бизнес-процес-
сами, направленной на идентификацию, анализ, оценку, митигацию, 
контроль и мониторинг рисков. Вместе с тем, чаще всего формирова-
ние системы управления рисками осложнено отсутствием в органи-
зационной структуре предприятия подразделения риск-менеджмента, 
недостатком управленческого опыта и отсутствием информационно-
статистической базы, использованием методов оценки разных видов 
рисков без учета их взаимосвязей и взаимозависимостей [4, с.62]. 

В условиях санкционных ограничений в ситуации риск-
ориентированного подхода к ВЭД система управления санкцион-
ными рисками должна быть интегрирована с ключевыми бизнес-
процессами. 

В практике российских предприятий санкционный комплаенс 
используется в 4 организационных формах (рисунок 2) [1, с. 101]:

Рис. 2. Организационные формы санкционного комплаенса                                                
на российских предприятиях
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Представляется, что прежде всего, на предприятии должна быть 
разработана санкционная комплаенс-политика (комплаенс-программа), 
определяющая цели, задачи, принципы осуществления внешнеэкономи-
ческой деятельности, роли и полномочия основных участников, содер-
жащая меры соответствия регулятивной среде, нормам корпоративной 
культуры и этики бизнеса в условиях санкций, и предполагающая пер-
манентный мониторинг изменений порядка правового регулирования 
санкционных мер и выработку вариантов оперативной реакции на них. 

Инфраструктура санкционного комплаенса на предприятии мо-
жет включать в себя 6 элементов (направлений):

1. Комплаенс-программу
2. Субъекты и их функции 
3. Интеграцию между функциональными и межфункциональ-

ными системами
4. Взаимодействие со смежными процессами
5. Совершенствование инфраструктуры и процесса санкцион-

ного комплаенса
6. Инструменты санкционного комплаенса
Реализовываться санкционный комплаенс может в форме санк-

ционного аудита (рисунок 3), проводимого в три этапа:
1. Выявление ограничений по спискам персональных/сектораль-

ных санкций/спискам товаров, запрещенных/ограниченных в 
обороте, и определение ответственности за их нарушение

2. Выявление возможностей (инструментов для адаптации до-
говорных обязательств или прекращения отношений, полу-
чение специальной лицензии)

3. Выработка плана оперативных действий для снижения рисков: 
(и/или)

3.1. Адаптация/прекращение договоров (в т.ч. измене-
ние, расторжение, использование условий о форс-мажоре)

3.2. Изменение в цепочки поставок 
3.3. Изменение корпоративной структуры

В процессе санкционного аудита могут использоваться следую-
щие процедуры: 
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1. «Картирование рисков» по основным видам деятельности 
компании с учетом тяжести последствий

2. Проверка новых компаний – контрагентов и их структуры 
(чек-листы для сотрудников и анкеты для контрагентов)

3. Регулярная проверка уже имеющихся контрагентов и их структу-
ры на попадание в санкционные списки различных юрисдикций

Таким образом, для эффективной внешнеэкономической дея-
тельности в условиях санкций представляется обоснованным воз-
растание роли санкционного комплаенса на российских предпри-
ятиях. При нарушении санкционного режима функционирование 
на предприятии системы санкционного комплаенса может являться 
смягчающим обстоятельством при определении характера и объёма 
юридической ответственности [1, с. 99]. 

Рис. 3. Схема санкционного аудита ка элемента инфраструктуры                                       
санкционного комплаенса (составлено автором)
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ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА                                                                        
КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Иванов С.Д., Пылаева А.С.

В статье анализируются методы для повышения эффектив-
ности деятельности организации. Рассматривается комплексный 
метод, его особенности, преимущества и недостатки. Выявлены 
положительные и отрицательные стороны для организации и со-
трудника. 

Ключевые слова: персонал; оценка; аттестация; методы оцен-
ки персонала; интервью; KPI

STAFF EVALUATION AS A WAY TO INCREASE                         
THE EFFICIENCY OF RUSSIAN ORGANIZATIONS

Ivanov S.D., Pylaeva A.S.

The article analyzes methods for improving the efficiency of the orga-
nization. The complex method, its features, advantages and disadvantag-
es are considered. The positive and negative sides for the organization 
and the employee are revealed.

Keywords: personnel; assessment; attestation; personnel assessment 
methods; interviews; KPI

В настоящее время большинство российских компаний нуждает-
ся в грамотных и высококачественных специалистах. В большинстве 
случаев крупные “акулы” переманивают опытных специалистов 
благодаря финансовым возможностям и престижу организации, а 
компаниям поменьше приходится самостоятельно и с нуля растить 
будущих специалистов. 
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Для разработки стратегии, направленной на повышение эффектив-
ности деятельности и профессиональных навыков персонала, и как 
следует организации в целом, существует несколько разнонаправлен-
ных методов оценки персонала. Одним из них является аттестация. 

По мнению Абрамовой Е.В. «аттестация» это – «Процедура, по-
средством проведения которой определяется профессионально-ква-
лификационный уровень знаний работников и дается заключение о 
соответствии работником занимаемой должности».

Существует три основных виды аттестации. 
Первая, это очередная аттестация – она обязательна для всех 

сотрудников компании. Проводится не чаще одного раза в год и не 
реже одного раза в пять лет [1].

Вторая, внеочередная – эффективна в вопросе поиска нового и 
перспективного работника.

И заключительная – аттестация стажеров. Данный вид распро-
страняется только на сотрудников, проходящих стажировку в ор-
ганизации, после полноценного прохождения обучения на ту или 
иную должность. 

 Для реализации стратегии по повышению эффективной деятель-
ности персонала и как следствие организации в целом, существуют 
различные методы оценки персонала, из которых можно сделать 
комплекс методов, целью которых будет являться выявление про-
блемных зон в компании. 

На сегодняшний день существует модель, которое имеет нефор-
мальное название «ТППИ».

Т – оценка теоретических знаний.
В них входят:
1) Структурированное интервью – это процедура, используемая 

предприятиями с помощью анкет, с целью получения ответов на 
поставленные вопросы. 

2) Устное или письменное тестирование – это аналитическая про-
цедура, целью которой является выявление знаний или отсутствия 
знаний у сотрудника. Данный метод, является одним из самых рас-
пространенных в организациях.
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П – оценка практических умений и навыков.
В оценку практических умений можно включить следующие 

методы
1) Ассессмент-центр – это метод оценки персонала, ориентиро-

ванный на оценку реальных качества сотрудника, а также показа-
тель уровня подготовки к работе на той или иной должности [2]. 

2) KPI – это метод оценки персонала, представляющий собой 
цифровые показатели сотрудников. 

П – оценка психологических и личностно-психологических осо-
бенностей работника.

В оценку психологических и личностно-психологических осо-
бенностей работника включается работа сотрудника с психологом, 
который составляет профессиональное медицинское тестирование, 
а также производит личные беседы. По итогам медицинского за-
ключения руководитель фирмы получает полный отчет сотрудника: 
по его эмоциональному состоянию, мотивации к работе, стрессоу-
стойчивость и прочее.

И – итоговая оценка работника. 
Итоговая оценка работника зависит от всех вышесказанных дан-

ных. В зависимости от цели и миссии организации, принимается 
то или иное решение по каждому сотруднику. Например, если у со-
трудника наивысшие показатели практический умений и волевое 
психологическое состояние, то такой сотрудник рекомендован на 
повышение. Существует и обратная ситуация, когда у сотрудника 
все показатели ниже среднего. В таком случае, руководителю не-
обходимо задуматься об увольнение и замене такого сотрудника. 

Правильно разработанная модель позволит организации значи-
тельно ускорить процедуру аттестации и обеспечит благоприятный 
период набора персонала с высокими профессиональными и лич-
ностными качествами.

Достоинством комплексной оценки, является ее многогранность 
в оценке персонала. Данная модель способна в полном объеме и кон-
структивно дать оценку персоналу, а также подробно и лаконично 
указать вектор в развитии организации через ротацию кадров [3]. 
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Из вышесказанного можно отметить, что в современном мире 
существует огромное разнообразие способов и методов оценки 
сотрудников компании с целью повышения эффективности ее ра-
боты. Каждая организация может самостоятельно выбирать кон-
кретный метод оценки исходя из количества кадров, ее финансо-
вого положения и необходимости в проведении вышесказанных 
мероприятий. 

Итак, система оценки персонала позволяет оценить кадровый 
потенциал организации, и дает возможность оцениваемому сотруд-
нику максимально раскрыть свой потенциал, и определить план 
дальнейшего профессионального и личностного развития.
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УДК 621.33

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ВЫПУСК ЭЛЕКТРОМОБИЛЕЙ             
В РАМКАХ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Юсипова И.В., Капралов А.Ю.

Современный мегаполис, любой страны, заполонен автомобиля-
ми. Вспоминая принципы работы двигателя внутреннего сгорания, 
его репутацию как очень грязного, с точки зрения экологии, изде-
лия, встает вопрос: «Есть ли решение данной проблемы, альтер-
натива, которая будет выполнять ту же работу, но гораздо более 
безопасно для экологии.

Ключевые слова: экология; электромобили; утилизация; двига-
тель внутреннего сгорания 

INDUSTRIAL PRODUCTION OF ELECTRIC VEHICLES           
IN THE FRAMEWORK OF ENVIRONMENTAL SAFETY

Yusipova I.V., Kapralov A.Y.

The modern metropolis of any country is filled with cars. Remem-
bering the principles of operation of the internal combustion engine, its 
reputation as a very dirty product from the point of view of ecology, the 
question arises: “Is there a solution to this problem, an alternative that 
will do the same job, but much safer for the environment.

Keywords: ecology; electric vehicles; recycling; internal combus-
tion engine 

Локомотивом современного экологического движения, является 
замена традиционных автомобилей с двигателем внутреннего сго-
рания (ДВС) на электромобили (транспортные средства с электри-
ческим двигателем). Механизм очень прост, благодаря сжиганию 
топлива, ДВС выбрасывает в атмосферу много вредных веществ. 



91Наука Красноярья, Том 12, № 1-2, 2023

Самарские коллеги, в своем исследовании, описали влияние работы 
ДВС на атмосферу так: «Считается, что легковой автомобиль вы-
брасывает 800 кг окиси углерода, 40 кг окислов азота и около 200 кг 
различных углеводородов.В отработавших газах ДВС содержится 
более 170 вредных компонентов, причем из них около 160 – это про-
изводные углеводородов, образующихся из-за неполного сгорания 
топлива в двигателе.».

При такой парадигме, на первый взгляд, электромобиль кажет-
ся безупречной альтернативой классическому автомобилю с ДВС. 
Электромобиль не использует бензин или дизель, следовательно, не 
выбрасывает ничего в атмосферу. Ко всему прочему, ввиду своей 
конструкции, электромобиль более прост при обслуживании по-
требителемю Но процесс производства электромобиля, его утили-
зации, добычи сырья для создания аккумуляторных батарей явля-
ется чрезвычайно «грязным», о данной проблеме мы бы и хотели 
рассказать ниже.

В первую очередь, рассмотрим производство аккумуляторных 
батарей для электромобилей. В отличие от свинцово-кислотных 
батарей, которые зачастую ставятся в автомобили с ДВС, в электро-
мобилях используются литий-ионные батареи. Первый такой акку-
мулятор, появился в 1991 году, и в данный момент, является одним 
из самых востребованных элементов, для современной экономики. 
Его добыча осуществляется двумя способами: добыча лития из гор-
ной породы и добыча лития из солончаков. Самая масштабная до-
быча лития развернута в Чили и странах Африки. Для того, чтобы 
добыть 1 тонну лития, нужно переработать 250 тонн породы или 
если добыча идет на солончаке, требуется 750 тонн солевого рас-
твора. При этом, литий можно очистить только химическим путем, 
а это значит, что породу или солевой раствор, после того как отде-
лили литий, больше никак использовать нельзя. Вдобавок, для полу-
чения 1 тонны лития, требуется испарить 1900 тонн пресной воды.

Также, помимо лития, в данных аккумуляторах, в большом 
количестве содержится кобальт. Он, как металл, является более 
редким и более половины всего кобальта на планете добывается 
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в Демократической Республике Конго. Так как Конго – неразви-
тая страна, добыча такого важного ресурса является относительно 
дешевой. Кобальт – токсичен, вдыхая пыль и разы этого металла, 
можно получить сильные проблемы со здоровьем. «Токсичность 
высоких концентраций кобальта определяется его свойством вы-
зывать гипоксию, активацией переокисления ли-пидов и истоще-
нием антиокислительных систем…» – пишут исследователи из 
Медицинской академии им. С.И. Георгиевского Крымского фе-
дерального университета им. В.И. Вернадского и Университета 
Николая Коперника, Польша. Правозащитники всего мира бьют 
тревогу, так как на токсичных раскопах, трудятся более 250 000 
человек, не менее 35 000 из которых – дети.

Невозможно не сказать, пожалуй, о наиболее вредной части цик-
ла пользование электромобилем – утилизация аккумуляторных ба-
тарей. 

На сегодняшний день существуют два основных метода перера-
ботки батарей: пирометаллургический, описанный выше и гидро-
металлургический, в рамках данного метода, содержимое батарей 
растворяют в химикатах. Данные методы не могут быть развернуты 
в промышленных масштабах, так как батареи для электромобилей 
состоят из множества элементов, спаянных между собой в большие 
блоки. Так как аккумуляторные батареи у каждого производителя 
разные, невозможно выявить четкий алгоритм их разбора и даль-
нейшей утилизации, вследствие чего, такая деятельность не может 
быть крупной и эффективной.

Подводя итог, хочется сказать, что на данный момент электро-
мобиль не может носить звание «зеленого автотранспорта». Пусть 
выбросы в атмосферу конечный продукт не выделяет, но его про-
изводство является значительно более вредным, чем производство 
автомобиля с ДВС. Для того, чтоб сравниться по уровню выбросов, 
электромобилю требуется проехать 80 000 км. Учитывая короткий 
срок эксплуатации, при совокупности всех факторов на данный 
момент, двигатель внутреннего сгорания является более чистым и 
дружелюбным к Земле, чем машина с электрической установкой.
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УДК 332.1

УСЛОВИЯ ПО ФОРМИРОВАНИЮ                        
ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ                                       

В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ

Кудряков Р.И.

Данное исследование посвящено определению условий и фак-
торов, необходимых для формирования инновационной инфра-
структуры в региональной экономической системе. В статье рас-
сматриваются теоретический аспект создания инновационной 
инфраструктуры в регионе, определяются факторы и условия не-
обходимые для успешного интегрирования и функционирования 
такой инфраструктуры. 

Ключевые слова: инновации; регион; инновационная инфра-
структура 

CONDITIONS FOR THE FORMATION                                              
OF INNOVATIVE INFRASTRUCTURE IN THE REGIONAL 

ECONOMIC SYSTEM

Kudryakov R.I.

This study is devoted to determining the conditions and factors necessary 
for the formation of an innovative infrastructure in the regional economic 
system. The article discusses the theoretical aspect of creating an innovative 
infrastructure in the region, determines the factors and conditions neces-
sary for the successful integration and functioning of such an infrastructure.

Keywords: innovations; region; innovation infrastructure 

В современных условиях, развитие экономической системы го-
сударства происходит за счет формирования и укрепления инфра-
структуры. Такая тенденция связана с тем, что реализация различ-
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ных сфер экономической деятельности связана с необходимостью 
подкрепления субъектов хозяйствования в форме распределения 
ресурсов и инструментария материального и нематериального 
типа. В случае их отсутствия, формирование и эффективность 
экономической системы микро-, мезо- и макро- уровня перейдет 
в нисходящую стагнационную фазу развития, таким образом, про-
изойдет «торможение» процессов производственного, организаци-
онного, и реализационного характера, формируя тем самым деста-
билизацию экономики и нанося урон в виде наступления форме 
рисковых ситуаций с высоким влиянием показателя риска. Поэто-
му для предотвращения деструктивных последствий, возникает 
необходимость в формировании инфраструктурных элементов, 
которые оказывают поддержку и обеспечение достижения стабиль-
ности и устойчивости в развитии экономической системы, как на 
региональном, так и на федеральном уровне. При этом, стоит от-
метить, что инфраструктура охватывает все сферы хозяйственной 
деятельности, и ее модернизация и структурные изменения могут 
выражать положительный эффект, в виде увеличения качествен-
ного показателя работоспособности и улучшение ее уровня. Осо-
бенное влияние, оказывают инновации, и их применение ускоряет 
темп роста инфраструктурных субъектов, формируя устойчивое 
положение, и переход к новому виду инфраструктуры, под назва-
нием инновационная инфраструктура.

Рассматривая данный факт, следует отметить фундаментальную 
значимость, обуславливая актуальность выбранной тематики иссле-
дования, цель которой в определении условий, от которых зависит 
формирования инновационной инфраструктуры как региональной, 
так и экономической системы государства в целом. Особенную зна-
чимость она оказывает на региональную экономическую систему, 
обеспечивая реализацию экономических процессов, формируя его 
устойчивость. Для возникновения понимания данного предмета ис-
следования следует обратится, к теоретико-понятийному аппарату 
посвященному исследованию явления инновационной инфраструк-
туры региональной экономической системы.
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В современной экономической науке интерпретация термина 
«инновационная инфраструктура» образует плюрализм во мнениях 
ученых. В традиционном понимании, инновационная инфраструк-
тура является совокупностью организаций, способствующих реа-
лизации инновационной деятельности в регионе (Н. Исмагилова). В 
альтернативном подходе данный термин понимается как субъекты 
коммерческой деятельности, которые оказывают услуги по форми-
рованию, реализации, и продвижению инноваций, оказывая помощь 
в производстве нового продукта или услуги, а также оптимизации 
технологического процесса по выпуску такой продукции (Л.И. Сер-
геева и М.Ю. Писаренко) [1; с. 173-174]. На основе вышесказанного, 
автором исследования, сформулировано собственная интерпретация 
термина инновационной инфраструктуры основанного на уточнении 
альтернативного подхода к данному понятию. По мнению автора, 
инновационная инфраструктура представляет собой необходимый 
набор условий, которые обеспечивают функциональность ведения 
инновационной деятельности региональной экономической систе-
мы, путем оптимизации организационных, производственных и  ре-
ализационных процессов в субъектах экономики региона. Исходя из 
вышеописанного, следует обратить внимание, что с целью обеспе-
чения эффективности формирования инновационной инфраструк-
туры [2; с. 69-72], требуется наличие условий, благодаря которым 
происходит процесс формирования такой инфраструктуры и ее ре-
ализация [3; с. 411-412]. К таким условиям относятся:

1. Стабильное развитие нормативно-правовой базы регулирую-
щей инновационную деятельность, как на региональном, так 
и на федеральном уровне;

2. Взаимосвязанность и «здоровая» конкуренция в структурных 
единицах, относящихся к инновационной инфраструктуре 
региональной экономической системы;

3. Наличие стабильного темпа научно-технического развития в 
регионе;

4. Высокий уровень заинтересованности властей регионально-
го и федерального уровня власти во внедрении инноваций в 
отраслях экономики региона;
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5. Формирование координационной работы механизмов реали-
зации инновационных процессов в экономике региона;

6. Наличие и постоянное развитие инфраструктурных объектов 
в регионе;

7. Стабильный уровень финансовой обеспеченности региональ-
ной экономической системы;

8. Высокий уровень показателя реализации НИОКР в регионе;
9. Наличие высококвалифицированных специалистов, обеспе-

чивающих процесс реализации инновационной деятельности 
в регионе.

На основании вышесказанного, описанные условия являются 
основополагающими для формирования инновационной инфра-
структуре в региональной экономической системе. Которые, спо-
собствуют эффективному внедрению инноваций и созданию новых 
инновационных продуктов.
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УДК 332.1

ЦИФРОВИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ                                                                                                                    
КАК НЕОТЪЕМЛЕМАЯ ЧАСТЬ ТРАНСФОРМАЦИОННЫХ 

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

Куликова И.Ю.

Статья посвящена определению сущности и специфики циф-
ровизации социальной сферы с учетом трансформационных осо-
бенностей современных экономических систем. В работе сделан 
акцент на том, что составляющие элементы социальной сфе-
ры входят в инструментарий расчета цифрового потенциала как 
страны в целом, так и составляющих ее субъектов. В статье осо-
бо подчеркнуто, что подавляющее большинство мер социальной 
поддержки граждан осуществляется именно на региональном 
уровне. По этой причине социальная сфера и ее элементы могут 
выступать как связующее звено между экономическими система-
ми разных рангов, стирая цифровые границы между отдельными 
мезотерриториями страны.

Ключевые слова: социальная сфера; регион; цифровизация; эко-
номическая система; развитие; преобразование 

DIGITALIZATION OF THE SOCIAL SPHERE                                   
AS AN INTEGRAL PART OF TRANSFORMATIONAL 

TRANSFORMATIONS OF THE REGIONAL ECONOMY

Kulikova I.Yu.

The article is devoted to defining the essence and specifics of the dig-
italization of the social sphere, taking into account the transformational 
features of modern economic systems. The paper focuses on the fact that 
the constituent elements of the social sphere are included in the tools 
for calculating the digital potential of both the country as a whole and 
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its constituent entities. The article emphasizes that the vast majority of 
social support measures for citizens are carried out precisely at the re-
gional level. For this reason, the social sphere and its elements can act 
as a link between economic systems of different ranks, erasing the digital 
boundaries between individual mesoterritories of the country.

Keywords: social sphere; region; digitalization; economic system; 
development; transformation 

Современные экономические системы не обладают высоким 
уровнем стабильности. Причиной этому послужили объявленная 
в 2020 году пандемия новой коронавирусной инфекции, разного 
рода локальные конфликты, переделы сфер влияния на мировом 
пространстве. Здесь необходимо отметить, что указанные тенден-
ции не обошли и Российскую Федерацию, которая также в доста-
точной мере ощутила последствия от локдаунов, введенных из-за 
COVID-19. Разного рода ограничительные мероприятия привели к 
колоссальному падению мировой экономики, которую МВФ оценил 
порядка (-3,3%). Тем не менее, экономика РФ показала относительно 
малое по сравнению с большинства развитыми странами снижение 
в 2020 году около (-3%) и достаточно скорое восстановление, когда 
экономические показатели доковидного уровня были достигнуты 
уже в конце второго – в начале третьего квартала 2021 года.

В настоящее время ввиду сложности и турбулентности проте-
кания экономических процессов на макроуровне, их активизация 
планомерно переходит на мезоступень. Это связано, прежде всего, 
с проведением специальной военной операцией и присоединением 
новых к РФ территорий. Все указанные выше аспекты способствуют 
ускорению процессов цифровой трансформации внутри страны на 
уровне составляющих ее субъектов. 

Здесь необходимо отметить следующий аспект. Если в пандемий-
ный период вопросам диджитализации особое внимание уделялось 
промышленности, строительной и обрабатывающей отраслям, фи-
нансово-кредитной и страховой сферам, то сегодня же вектор вни-
мания все более смещается в сторону анализа специфики цифро-



103Наука Красноярья, Том 12, № 1-2, 2023

визации социальной области. Данное обстоятельство объясняется 
тем, что рассматриваемая сфера наряду с промышленностью входит 
в состав ключевых элементов, формирующий цифровой потенци-
ал, как страны, так и отдельных составляющих ее мезотерриторий. 
Данная проблема настолько актуальна и значима в экономическом 
плане, что требует более детального рассмотрения. Ведь эффек-
тивная диджитализация страны без качественного предоставления 
государственных и муниципальных услуг, оказываемых на базе ис-
пользования передовых цифровых технологий и сервисов в соци-
альной сфере невозможна, так как именно она определяет образ и 
уровень жизни людей, их благосостояние и потребление. 

Современная социальная сфера сегодня носит многоаспектный 
адресно-целевой характер, поэтому трансформационные процессы 
ее диджитализации также широкомасштабны. Однако вопросам ее 
цифровой трансформации уделялось не слишком пристальное вни-
мание. Тем не менее, Премьер-министр РФ в ноябре 2021 года своим 
распоряжением утвердил стратегию и ключевые направления циф-
ровизации социальной сферы и направлений, входящих в ее состав. 
Он указал на необходимость ускорения темпов ее диджитализации 
для решения широкого круга проблем социально-экономического 
характера и реализации проектов господдержки граждан. В указан-
ном нормативном документе определен план развития националь-
ных целей вплоть до 2030 года, где социальной сфере отводиться 
особое значение. Так три ключевых ее составляющих, а именно 
здравоохранение, образование и социальная защита населения вхо-
дят в параметры оценки цифровой зрелости субъектов РФ наряду с 
ключевыми отраслями промышленности. Более того, в рамках осу-
ществления национальных планов развития РФ диджитализация в 
рассматриваемой сфере должна достигнуть целевого показателя, 
равного 95% оказания социально значимых услуг в электронном 
виде независимо от их характера и территориальной принадлежно-
сти предоставления. В практическом плане достижение указанного 
выше уровня должно, в первую очередь, реализовываться путем 
внедрения и активного использования «Единой централизованной 
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цифровой платформы в социальной сфере». Применение данного 
информационного решения, с одной стороны позволит значитель-
но упростить и ускорить получение разного рода выплат, пособий 
и иных мер социальной поддержки разных категорий граждан, а с 
другой – исключить дублирование и потерю подтверждающих до-
кументов на бумажных носителях. 

Безусловно, цифровая трансформация социальной сферы нахо-
дится в настоящее время в стадии становления и активного вклю-
чения ее в видоизмененные экономические системы в качестве не-
отъемлемого элемента. Введение недружественными РФ странами 
разного рода санкций и проведение специальной военной операции 
явилась катализатором, подоткнувшим к ускорению реализации 
указанного процесса. Так, как считают эксперты в области соци-
альной экономики наращивание темпов диджитализации рассма-
триваемой сферы будет проходить не скачкообразно, а достаточно 
плавно, планомерно решая вопросы цифровизации отдельных ее 
элементов. Основная причина указанного аспекта кроется в раз-
розненности мер социальной поддержки граждан на федеральном, 
региональном и местном уровнях. Так, при около четырёхстах раз-
личных наименований мер поддержки, осуществляемых в рамках 
рассматриваемой сферы, всего лишь около 12% (44 наименования 
пособий) оказывается исключительно на федеральном уровне, вы-
полнение остальных социальных гарантий спускается на уровни 
субъектов РФ и муниципалитетов. Именно по причине, указанной 
выше, процесс получения разного рода мер поддержки осуществля-
ется крайне продолжительно и трудозатратно ввиду необходимости 
предоставления значительного списка подтверждаемой документа-
ции у претендентов на социальные пособия или льготы.

Кроме того, присоединение новых территорий требует некото-
рого временного лага на вливание и адаптацию специфики рассма-
триваемой сферы этих регионов в российскую социальную сферу 
с учетом действующего в стране законодательства. Тем не менее, 
в настоящее время разработана дорожная карта по наращиванию 
темпов цифровизации новых субъектов РФ, в том числе и в об-
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ласти ведения социально-экономической политики, с величиной 
цифрового потенциала этих мезотерриторий близкой к среднерос-
сийскому значению.

В настоящее время завершен первый этап введения в полномас-
штабную работу единой системы социальной поддержки для субъек-
тов РФ, работающий по превентивному принципу. Сегодня по всей 
стране активно работают система многофункциональных центров 
предоставления государственных и муниципальных услуг (МФЦ), 
а в цифровом пространстве успешно функционирует единый портал 
государственных и муниципальных услуг Российской Федерации 
(Gosuslugi.ru). Так, по истечению ввода в эксплуатацию, тестирова-
ния и первого этапа полномасштабной работы введена в действие 
система мониторинга для оценки объемов и качества предоставле-
ния социальных услуг через указанные сервисы. Первые резуль-
таты этого мониторинга показали, что пионерами среди субъектов 
РФ по высокому уровню оказания этих услуг, в том числе и через 
МФЦ, явились следующие регионы: Архангельская, Ростовская, 
Новгородская и Челябинская области, Республика Саха и Ямало-
Ненецкий автономный округ. В свою очередь, что Ленинградская 
и Сахалинская области, г. Москва и Пермский край объявлены как 
мезотерритории, где разработаны, внедрены и активно используются 
информационные системы для осуществления мероприятий по про-
ведению внешней и внутренней оценки качества государственных 
услуг в оперативном режиме. Необходимо отметить, что указанные 
выше субъекты РФ, имеют и высокий уровень цифровой зрелости 
среди всех регионов страны. В этой связи, их положительный опыт 
может быть использован в практике функционирования социальной 
сферы и других мезотерриторий, в том числе и вновь присоединен-
ных, а также для нивелирования регионов по уровню цифрового 
развития на территории Российской Федерации.

Помимо аспектов, указанных выше, для ускорения темпов циф-
ровизации социальной сферы, необходимо отметить введение в дей-
ствие, начиная с 14 декабря 2022 года, портала Единой государствен-
ной информационной системы социального обеспечения (ЕГИССО), 
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находящегося в ведении Министерства труда и социальной защиты 
населения. Данный веб-сервис создавался на базе нейронной сети, 
основная цель обучения которой являлось определение так называ-
емых «жизненных» ситуаций и ускорения процесса перечисления 
разного рода выплат без подачи заявлений и иных подтверждающих 
документов нуждающимися в них категориями граждан. Кроме того, 
использование ЕГИССО должно в значительной мере уменьшить 
объемы бумажной работы для работодателей. Следует отметить, что 
направления цифровой трансформации всеобъемлющи, и также ка-
саются аспектов занятости населения. Данный вопрос решается с ис-
пользованием возможностей ЕГИССО и осуществлением таких двух 
информационно-коммуникационных проектов, как «Электронный ка-
дровый документооборот» и «Модернизация государственной службы 
занятости населения». Указанные цифровые ресурсы позволят в зна-
чительной мере решить вопросы с поиском работы предпенсионеров, 
молодых специалистов после окончания учебных заведений и других, 
уязвимых в кадровых вопросах категорий граждан. Более того, дан-
ные информационные порталы призваны обеспечить всех участни-
ков рынка труда качественными аналитико-цифровыми сервисами.

Подводя итог сказанному выше, следует отметить, что вопро-
сам диджитализации социальной сферы сегодня уделяется особое 
внимание, так как основное ее предназначение состоит в обеспече-
нии повышения качества жизни граждан и сглаживании социально-
классовых неравенств. При этом активизации ее цифровой транс-
формации способствуют турбулентность и неустойчивость внешней 
экономической среды, заставляя наращивать цифровой потенциал 
внутри страны. Так, я составляющие элементы социальной сферы, 
наряду со строительством и отдельными отраслями промышлен-
ности входят в расчетный инструментарий определения уровня 
цифровой зрелости регионов. Кроме того, благодаря внедрению и 
использованию единых информационных систем, платформ и веб-
сервисов, социальная сфера сегодня выступает гарантом в обеспе-
чении единого цифрового пространства на территории всей страны, 
стирая границы между отдельными мезотерриториями.
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УДК 332.02

ДРАЙВЕРЫ РОСТА КИТАЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Ловкова Е.С.

Статья посвящена выявлению драйверов роста китайской эко-
номики. Рассмотрены основные тенденции роста экспорта про-
дукции, интернет-технологий, повышения качества продукции 
и снижения издержек при ее производстве. В статье выявлены 
особенности развития экономики Китая, позволяющие занимать 
стране лидирующие позиции на мировом рынке и определены ос-
новные тенденции дальнейшего развития.

Ключевые слова: Китай; драйверы роста; экономика; интер-
нет-технологии; качество продукции

GROWTH DRIVERS OF THE CHINESE ECONOMY

Lovkova E.S.

The article is devoted to identifying the drivers of growth of the Chinese 
economy. The main trends in the growth of exports of products, Internet tech-
nologies, product quality improvement and cost reduction in its production 
are considered. The article identifies the features of the development of the 
Chinese economy, allowing the country to occupy a leading position in the 
world market and identifies the main trends of further development.

Keywords: China; growth drivers; economy; Internet technologies; 
product quality 

В последние годы экономическое развитие Китая добилось до-
стойных успехов. Китайская Народная Республика построила са-
мую полную в мире промышленную систему, ее производственные 
мощности значительно увеличились, выпуск основных продуктов 
поднялся на первый план в мире, ее международная конкуренто-
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способность сохранилась и продолжает увеличиваться, масштабы 
ее экспортной торговли остаются крупнейшими в мире в течение 
многих лет. Китайская Народная Республика занимает второе место 
среди стран мира по экономическому уровню развития в 2022-2023 
году. Опередить восточную страну смогли только США.

В 2020 г. ВВП Китая достиг 14,72 трлн. долл., что в 2,3 раза боль-
ше, чем в 2010 г., ВРП на душу населения выросло с 4550 долл. до 
11819 долл. Число людей живущих за чертой бедности с 17,20% 
снизилось до 0.

Уровень промышленного развития Китая постоянно повышается, 
что в основном проявляется в следующих аспектах:

Во-первых, продолжает расти экспорт продуктов среднего и вы-
сокого класса. В течение долгого времени экспортная продукция 
страны – это в основном недорогие товары с низкой добавленной 
стоимостью, такие как сырье, трудоемкие продукты и продукты 
переработки. В последние годы китайская обрабатывающая про-
мышленность ускорила темпы трансформации и модернизации, а 
структура промышленности постепенно переместилась в сторону 
среднего и высокого уровня. Доля продукции среднего и высокого 
уровня, такой как автомобили, высокоскоростные железнодорож-
ное, аэрокосмическое и электрическое оборудование в экспортной 
продукции Китая постепенно увеличивалось. В 2020 г. 27,36% доли 
экспорта пришлось на электрические машины, оборудование, в т.ч. 
звукозаписывающая аппаратура , телевизоры, 17,64% – ядерные 
реакторы, котлы, 7,33% – телевизионные камеры, цифровые каме-
ры, записывающие видеокамеры. Объем экспорта Китая в 2020 г. 
составил 2,59 трлн. долл. США, что превышает почти в 2 раза по-
казатели за 2010 г. (1,58 трлн. долл. США).

Важно заметить, что структура экспорта из Китая за последние 
годы изменилась. Если в 1990 г. страна экспортировала 80% про-
изведенной продукции, то в 2020-2021 гг. экспорт составил 20%, 
возросло внутреннее потребление. 

Во-вторых, Интернет, большие данные, искусственный интел-
лект и другие новые технологии и новые бизнес-форматы постоянно 
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проникают в промышленную сферу, способствуя развитию обра-
батывающей промышленности страны в направлении интеллекта, 
оцифровки и информатизации. Новый виток мировой научно-тех-
нической революции и промышленной революции зарождаются во 
всем мире. За последние 10 лет вклад цифровой экономики в ВВП 
страны увеличился с 3,3% до 38,6%. Китай создал группу иннова-
ционных компаний с глобальным влиянием в области интеллекту-
альных терминалов, дронов, электронной коммерции, облачных 
вычислений, Интернет-финансов и искусственный интеллект. Сре-
ди 2500 компаний с наибольшим объемом инвестиций в НИОКР в 
мире, Китай имеет 376, занимая третье место в мире.

В нынешней ситуации развития Интернета в Китае три ведущие 
интернет-компании: Baidu, Alibaba и Tencent общая стоимость, ко-
торых оценивается в 1 трлн. долл. США. Данные показывают, что 
Tencent обеспечил свое доминирование в Интернете с более чем 700 
млн. пользователей, благодаря быстрому удовлетворению запросов 
через мессенджер WeChat, который включает функции многих из-
вестных мировых брендов, как Facebook, PayPai, Instagram, Skype, 
WebMD и др. На Baidu приходится более 70% объема поиска поль-
зователей, в 2015 г. алгоритмы искусственного интеллекта этой 
компании превзошли людей в распознавании речи на китайском 
языке. Alibaba продемонстрировал огромную мощь Интернета с его 
рекордом непрерывных инноваций. Компания является ведущим 
мировым цифровым маркетплесом, одна из дочерних компании 
контролирует крупнейший в мире фонд денежного рынка, другая 
развивает облачные системы для управления дорожным движением 
и городским планированием. 

В-третьих, потребление ресурсов на единицу продукции про-
мышленных предприятий продолжило снижаться. В последние годы 
в результате преобразования и модернизации структуры промыш-
ленности, а также популяризации и использования энергосберега-
ющих и сокращающих потребление технологий потребление ресур-
сов промышленными предприятиями на единицу промышленной 
продукции снижается. 
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В-четвертых, качество продукции постоянно улучшается.
Качество промышленных предприятий тесно связано с постоян-

ным усилением инновационной активности промышленных пред-
приятий. В последние годы Китай полностью реализовал стратегию 
инновационного развития, направленную на дальнейшее продвиже-
ние массового предпринимательства и инноваций. 

В 2020 г. расходы Китая на НИОКР составили 2439,31 млрд. 
юаней, что на 10,2% больше, чем в 2019 г. и занимает второе место 
по этому показателю в мире. Общий объем расходов составил 54% 
от объема расходов на НИОКР США и в 3,1 раза выше расходов 
Японии.

Высококачественные разработки являются важным волшебным 
оружием, позволяющим справляться с изменениями на внутрен-
нем и внешнем рынках. В будущем рыночный спрос, с которым 
столкнется Китай, будет демонстрировать диверсификацию и вы-
сокое качество, а промышленная отрасль будет демонстрировать 
характеристики развития, ориентированного на спрос. В условиях 
изменений на внутреннем и внешнем рынках содействие высокока-
чественному промышленному развитию может эффективно удовлет-
ворять изменения спроса на внутреннем рынке и повышать между-
народную конкурентоспособность. На ряду с улучшением качества 
промышленной продукции будут создаться группы национальных 
независимых брендов с надежным качеством. 

Применение новых технологий станет ключевым фактором в 
определении соотношения национальных сил, а также фундамен-
тальной движущей силой, влияющей на промышленное развитие и 
определяющей его. В будущем конкуренция в промышленной сфере 
будет в основном проявляться конкуренцией науки и техники. В ус-
ловиях возрастающих ограничений ресурсов и окружающей среды 
Китая источником конкурентоспособности промышленности могут 
быть только научно-технические инновации. Поэтому националь-
ная политика Китая направлена на всесторонне укрепление науч-
но-технических инновации, с тем чтобы придать мощный импульс 
промышленному развитию. 
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УДК 338.001.36

ВЗАИМОСВЯЗЬ И ОТЛИЧИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛИ                       
И СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ

Мишачева Е.С.

Статья посвящена анализу двух ключевых понятий, касающих-
ся ведению бизнеса: бизнес-модели и стратегии компании. Отра-
жено, в чём заключается взаимосвязь данных понятий, а также 
причины, по которым некоторые учёные считают эти понятия 
эквивалентными. Проведено сравнение бизнес-модели и стратегии.

Ключевые слова: организация; бизнес-модель; стратегия 

RELATIONSHIPS AND DIFFERENCES IN THE BUSINESS 
MODEL AND STRATEGY OF THE COMPANY

Mishacheva E.S.

The article is devoted to the analysis of two key concepts related to 
doing business: business model and company strategy. It is reflected 
what is the relationship of these concepts, as well as the reasons why 
some scientists consider these concepts to be equivalent. A comparison 
of the business model and strategy was made.

Keywords: organization; business model; strategy

Понятие «бизнес-модель» – это сравнительно новое понятие в исто-
рии экономической науки. Оно появилось в середине 20-го века, но 
тогда использовалось лишь высшим руководством в момент имитации 
различных рабочих моментов. В период с конца 60-х и до 90-х годов 
понятие «бизнес-модели» рассматривается в контексте корпоративной 
стратегии и фактически не отделяется от неё. В связи с чем некоторые 
экономисты до сих пор не признают данное понятие как самостоятель-
ное. Лишь после второй половины 90-х годов понятие «бизнес-модель» 
используется как независимая экономическая категория.

Особенно тесная взаимосвязь прослеживается, между понятиями 
«бизнес-модель» и «стратегия». Рассмотрим оба понятия.
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Бизнес-модель представляет собой план организации деятель-
ности компании с определением собственной деятельности, источ-
ников дохода и рассчитываемой клиентской базы.

Стратегия компании описывает план мероприятий по достиже-
нию поставленных организацией целей, а также направляет про-
цессы принятия решений для повышения финансовой устойчивости 
компании на конкурирующем рынке.

Рассмотрим, в чём заключается эта взаимосвязь и причины, по-
чему некоторые учёные считают эти понятия эквивалентными.

Во-первых, бизнес-модель используется в качестве теории соз-
дания ценности компании, т.е. как концепция, применяя которую, 
компания формирует свою прибыли. Часто сейчас такую формули-
ровку используют, когда имеют в виду только стратегию компании, 
но это является заблуждением. 

Во-вторых, бизнес-модели используются в качестве реализации 
стратегии компании, т.е. они сосуществуют и используются в поли-
тике компании бок о бок. Рамон Казадесус-Масанелл и Джоан Э. Ри-
карт в своей статье «Как разработать успешную бизнес-модель» 
обращают внимание на следующее: «В то время как бизнес-моде-
ли относятся к логике компании – тому, как она работает, создает и 
удерживает ценность для заинтересованных сторон на конкурент-
ном рынке, – стратегия – это план создания уникальной и ценной 
позиция, включающая особый набор действий» [1, 2].

В-третьих, бизнес-модели ориентированы на монетизацию, т.е. 
на процесс претворения своей деятельности в деньги. Говоря дру-
гими словами, бизнес-модель показывает, каким образом компания, 
реализуя свою стратегию, получит экономические выгоды. 

В-четвёртых, бизнес-модель может использоваться в качестве 
объяснения того, как компания организует себя – через свою струк-
туру, систему контроллинга, систему мотивации и стимулирования – 
для реализации своей стратегии. Особенность данного положения 
в том, что он обращен на бизнес-модель и реализацию стратегии 
не просто с точки зрения формирования прибыли, а акцентирует-
ся внимание на внутренних механизмах компании, которые могут 
оказать непосредственное влияние на создание возможностей для 
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улучшения сопутствующих процессов. Следовательно, внутренние 
организационные особенности являются механизмами поддержки 
максимизации деятельности по созданию и получению ценности. 
Данная позиция нечасто используется, поскольку связана с труд-
ностью в представлении организационной структуры, а также с 
неопределённостью в вопросе первоочерёдности, т.е. что должно 
разрабатываться первым: организация процесса или бизнес-модель. 

В-пятых, бизнес-модель может означать, как компания совмещает 
всё выше перечисленное: свою теорию создания ценности компа-
нии, свои планы монетизации и свой подход к реализации стратегии, 
чтобы компания получила большую прибыль. Этот взгляд имеет 
преимущественное положение, поскольку в его основе заключено, 
что успех может зависеть, как от совокупности всех элементов, так 
и от хорошо проработанных элементов в отдельности. Так, пред-
положительно, компания может не иметь в своём арсенале особых 
навыков монетизации, но может иметь эффективную организацию и 
получать в связи с этим соответствующую прибыль. Или, например, 
компания не располагает уникальными стратегическими планами, 
но использует необычные подходы к монетизации, благодаря чему 
компанией генерируется экономическая прибыль [2].

В таблице 1 приведено сравнение бизнес-модели и стратегии 
компании по некоторым характеристикам [3].

Таблица 1.
Сравнение бизнес-модели и стратегии компании

Параметр Бизнес-модель Стратегия компании

Сущность Способ/ метод организации биз-
нес-процессов в компании

Ориентир, путь, по которому 
должна развиваться компания

Направле-
ние

Формирование ценности для 
потребителей и клиентов и по-
лучение от неё прибыли

Формирование уверенного кон-
курентного преимущества

Основное 
направле-
ние анализа

Проведение анализа отрасли и 
её бизнес-системы, а также ана-
лиз возможных путей развития

Проведение анализа внешней и 
внутренней среды компании, срав-
нительный анализ с конкурентами

Ориги-
нальность

Может быть как шаблонной, так 
и новаторской (разработанной 
внутри компании)

Индивидуальна для каждой 
компании
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Таким образом, исходя из перечня причин перечисленных выше 
и данных сравнения бизнес-модели и стратегии компании, приве-
дённых в таблице 1, можно заключить, что несмотря на то, что на 
первый взгляд две эти категории весьма похожи, есть принципиаль-
ные отличия, которые дают возможность утверждать, что данные 
понятия не эквивалентны.
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УДК 339.564

РАЗВИТИЕ СФЕРЫ ТУРИЗМА                                                             
ВО ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ ЗА 2020–2022 ГОДА: 

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Носова К.Н.

Развитие туризма в настоящее время относится к числу перво-
степенных задач совершенствования Владимирской области. Сфера 
туризма вносит большой вклад не только в развитие региона, но и в 
росте показателей национальной экономики в целом. В статье пред-
ставлено и проанализировано состояние отрасли туризма во Влади-
мирской области в 2020–2022 годах, вклад данной сферы за рассма-
триваемый промежуток времени в валовой региональный продукт и 
направления развития в области туристической деятельности Влади-
мирской области. На основе приведенного анализа отрасли, делаются 
выводы о будущем развитии индустрии туризма в регионе, а также 
факторы, сдерживающих это совершенствование. В статье рассма-
тривается и проанализирована программа «Развитие туризма во Вла-
димирской области», результатами которой является рост туристи-
ческой индустрии рассматриваемого региона. Приведены основные 
показатели туристической отрасли региона за 2020–2022 года, отра-
жено влияние распространения коронавирусной инфекции COVID-19 
и введения санкций. Были проанализированы наиболее популярные и 
востребованные туристами направления путешествий, в том числе 
перспективы развития внутреннего регионального туризма.

Ключевые слова: туризм; развитие туризма; туристический 
поток; внутренний туризм; туризм Владимирской области 

DEVELOPMENT OF THE SPHERE                                                       
OF TOURISM IN THE VLADIMIR REGION FOR 2020–2022: 

ANALYSIS AND PROSPECTS
Nosova K.N.

The development of tourism is currently one of the primary tasks of 
improving the Vladimir region. The tourism sector makes a great contri-
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bution not only to the development of the region, but also to the growth 
of the indicators of the national economy as a whole. The article presents 
and analyzes the state of the tourism industry in the Vladimir region in 
2020–2022, the contribution of this sphere in the considered period of 
time to the gross regional product and the directions of development in 
the field of tourism activity of the Vladimir region. Based on the above 
analysis of the industry, conclusions are drawn about the future develop-
ment of the tourism industry in the region, as well as factors constrain-
ing this improvement. The article discusses and analyzes the program 
“Tourism development in the Vladimir region”, the results of which are 
the growth of the tourism industry in the region under consideration. 
The main indicators of the tourism industry in the region for 2020–2022 
are presented, the impact of the spread of the COVID-19 coronavirus 
infection and the introduction of sanctions are reflected. The most pop-
ular and sought-after travel destinations were analyzed, including the 
prospects for the development of domestic regional tourism.

Keywords: tourism; tourism development; tourist flow; domestic 
tourism; tourism of the Vladimir region 

Отрасль туризма представляет собой одну из наиболее динамич-
но развивающих и доходных сфер экономики страны. Развитие и со-
вершенствование этого направления важно для формирования таких 
главных макроэкономических показателей как валовый внутренний 
продукт и валовый национальный продукт. И конечно же имеет огром-
ное значение для страны в целом. Особенность туризма заключается 
в том, что он стимулирует развитие и других сфер экономики, таких 
как торговля, связь, транспорт, строительство, сельское хозяйство и 
другие. Эта деятельность обладает большим инвестиционным по-
тенциалом и способствует инновационному развитию. Способствует 
экономическому прогрессу. Отрасль туризма снабжает дополнитель-
ным числом свободных рабочих мест, тем самым благоприятно содей-
ствует занятости, а также формирует межкультурное взаимодействие.

На основе выше сказанного можно сделать вывод о том, что ин-
дустрия туризма это одна из быстрорастущих сфер национальной 
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экономики, со значимым вкладом в мировую экономику, в ряде го-
сударств представляет собой национальное богатство страны. Вклад 
отрасли туризма в валовый внутренний продукт мира составляет 
10,4%, а среднегодовой рост превышает 3%, в мировой экспорт 
несет 6,5% и обеспечивает мировую занятость равную около 10%. 
В сферу туризма увеличивается число капитальных инвестиций и 
приводит к значительному мультипликативному эффекту: созданию 
новых рабочих мест, развитию инноваций, увеличению экспортной 
выручки, а также росту объемов налоговых поступлений.

По данным Федеральной налоговой службы Российской Феде-
рации в 2019 году вклад сферы туризма в общий ВВП страны со-
ставлял около 3,9%. Численность работников, задействованных в 
индустрии туризма и гостиничного хозяйства за тот же период воз-
росла и составила 4 млн человек в сезон [1].

На территории Владимирской области действует государственная 
программа «Развитие туризма во Владимирской области». Она раз-
работана на период с 2021 по 2025 годы. Основная ее задача – это 
привлечение российских и иностранных туристов. Для реализации 
этой программы из областного бюджета было выделено 142 880 
тыс. руб. в целом. Если анализировать по годам, то максимальное 
финансирование программы приходится на 2021 год и составляет 
63 млн. 720 тыс. руб., а далее по 19 млн. 790 тыс. руб. равномерно 
по годам [2].

До этого на территории Владимирской области действовала госу-
дарственной программы период 2016–2022 годов. Результаты этой 
программы имеют положительную динамику. Так за последние 5 
лет реализации программы наблюдается значительное увеличение 
потока внутреннего туризма на 170,865 тыс. человек, увеличение 
числа иностранных туристов на 29.3 тыс. человек и увеличение ус-
луг туризма на 6 млн. руб. [2]

Распространение коронавирусной инфекции covid-19 в 2020 году 
оказало негативное влияние на индустрию туризма. Она считается 
в наибольшей степени пострадавшей от коронавируса. Государ-
ством разработан комплекс мер, направленные на преодоление по-



123Наука Красноярья, Том 12, № 1-2, 2023

следствий пандемии. Однако в этих непростых условиях удалось 
сохранить туристскую отрасль в регионе. 

Владимирская область имеет высокую привлекательность для ту-
ристов и большой туристический потенциал. На территории региона 
располагаются 3439 памятников истории и культуры. Среди которых 
особенно необходимо выделить 381 памятников федерального назна-
чения и 10 памятников Всемирного наследия ЮНЕСКО. Самые из-
вестные туристические маршруты Владимирской области «Золотое 
кольцо России» и «Малое Золотое кольцо Владимирской области» [3].

На основе выше сказанного можно сделать выводы о том, что 
не смотря на положительную динамику развития сферы туризма 
во Владимирской области наблюдаются и факторы, сдерживающие 
развитие этой сферы. К ним относятся такие как нестабильная поли-
тическая обстановка в мире, ограничения, связанные с введенными 
санкциями, слабое развитие транспорта и логистики сферы туриз-
ма в целом, не высокое качество покрытия автомобильных дорог, 
средний уровень сервиса в индустрии туризма и гостеприимства 
региона, недостаточное количество объектов досуга, несовершен-
ство рекламно-информационной деятельности.

Для развития и дальнейшей перспективы сферы туризма Вла-
димирской области необходимо совершенство нормативно-право-
вой базы, разработка новых маркетинговых методов продвижения 
туристских услуг, развитие и модернизация материальной базы и 
инфраструктуры индустрии туризма, повышения привлекательно-
сти региона с целью увеличения потока инвестиционных проектов 
в сферу туризма Владимирской области.
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НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ                  
В СТРАНАХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА

Пылаева А.С.

В статье анализируются национальные инновационные систе-
мы стран Европейского союза. Определены сильные и слабые сто-
роны развития национальных инновационных систем во Франции, 
Германии и Италии. Рассмотрены основные направления инвести-
ций в странах Европы.

Ключевые слова: инновации; европейский союз; национальная 
инновационная система; технологии; инвестиции 

NATIONAL INNOVATION SYSTEMS IN THE COUNTRIES 
OF THE EUROPEAN UNION

Pylaeva A.S.

The article analyzes the national innovation systems of the countries of 
the European Union. The strengths and weaknesses of the development of 
national innovation systems in France, Germany and Italy are determined. 
The main directions of investments in European countries are considered.

Keywords: innovations; European Union; national innovation sys-
tem; technologies; investments 

В условиях быстро развивающейся экономики знаний, Нацио-
нальные инновационные системы могут сыграть решающую роль 
в экономическом росте стран. Европейские страны уделяют особое 
внимание продвижению научно-технических инноваций, усилению 
сочетания научно-технических инноваций с экономическим ростом. 
В то же время они предложили стратегии и политику для содействия 
развитию НИС [1].
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Инновации являются одним из основных сравнительных преи-
муществ Франции на международной экономической арене. В 2017 
году правительство поставило перед собой цель превратить Фран-
цию   в «страну стартапов», объявив о создании фонда прорывных 
инноваций в 10 миллиардов евро. Этот фонд, который финансиру-
ется за счет продажи государственных активов, является частью 
основного инвестиционного плана в размере 57 миллиардов евро, 
который направлен на содействие экологическому переходу и циф-
ровой трансформации, а также на повышение профессиональной 
подготовки и конкурентоспособности бизнеса.

Программы, помогающие французским стартапам расширяться 
на международном уровне и привлекающие иностранные компании 
во французскую инновационную экосистему, способствуют дости-
жению этих целей. 

Министерство Европы и иностранных дел является одним из 
партнеров-основателей «Французских технологий». Эта межмини-
стерская инициатива, запущенная в 2013 году, первоначально была 
направлена   на усиление импульса и структурирование француз-
ской стартап-экосистемы, расширение ее международного охвата 
и привлечение большего количества иностранных талантов, пред-
принимателей и инвесторов. 2018 год стал поворотным моментом 
для «Французских технологий», которые теперь сосредоточились 
на поддержке быстрорастущих стартапов: тех, у кого есть наиболь-
ший потенциал стать мировыми лидерами в области технологий.

В июле 2021 года Франция запустила дополнительную стратегию 
для международных технических специалистов, направленную на 
поддержку роста и динамичности французской технологической 
экосистемы посредством мер, облегчающих переезд или возвра-
щение во Францию   опытных французских и иностранных специ-
алистов.

К таким мерам относятся:
1. Доступ к ресурсам по административным процедурам, фран-

цузской технологической экосистеме и списку зарегистрированных 
компаний, предлагающих помощь при переезде во Францию.
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2. Упрощенные процедуры выдачи паспортов талантов и фран-
цузских технических виз, а также сеть контактов французских тех-
нических специалистов во всех префектурах [2].

Министерство Европы и иностранных дел поддерживает реа-
лизацию этой стратегии вместе с соответствующими агентствами. 
Вся сеть Франции за рубежом, включая экономические службы и 
французские технические сообщества, работает над продвижени-
ем французской технологической экосистемы. Оно также помогает 
выявлять соответствующие технические таланты и сопровождать 
кандидатов в их административных процедурах для переезда во 
Францию.

Германия вложила значительные средства в инновации, заняв 
третье место в Союзе по расходам на НИОКР. Технологическая по-
литика Германии направлена повышать квалификацию и возмож-
ности ученых и исследователи, которые либо работают в Германии, 
либо могут быть собирается начать карьеру в инновационной сфере.

Стратегия высоких технологий определяет цели для 17 техноло-
гий. Кроме того, целью Стратегии является либо установление но-
вых рынков для инновационных продуктов и услуг или повышение 
экономической значимости существующих рынков. Осуществляя 
свою Стратегию высоких технологий, Федеральное Правительство 
стремится улучшить условия для инноваций, стартапов и субъектов 
малого предпринимательства.

В Италии исследования и инновации в области ИКТ пережили 
кризис, усугубивший недостатки слаборазвитой технологической 
деятельности, вызванные множеством факторов. Среди этих фак-
торов мало внимания уделяется таким секторам, как исследования 
и разработки, приобретение многих инновационных итальянских 
компаний иностранными транснациональными корпорациями и 
трудности с финансированием инноваций [3].

Из-за потери производства и сокращения инвестиций, затронув-
ших итальянские компании, инновации резко замедлились. Только 
в последнее время ситуация начинает меняться. Основной вклад 
в это изменение внесли расширение налоговых льгот, националь-
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ная стратегия умной специализации и финансирование достойных 
университетов.

Безусловно, новая политика определили приоритетные направ-
ления, на которых необходимо сконцентрировать ресурсы, хотя 
они затрагивают слишком мало компаний, активно занимающихся 
цифровыми инновациями.

За исключением относительно небольшой группы инноваци-
онных компаний, способных экспортировать свою продукцию за 
границу, итальянское предпринимательство состоит из ряда микро 
и малых предприятий со слишком малой деятельностью и очень 
небольшими затратами на исследования в области ИКТ. Сделано в 
Италии ассоциируется с низко и средне-технологичной деятельно-
стью по сравнению с основными странами ЕС.

Итак, улучшение инновационной деятельности Европейского 
Союза является очень позитивным сигналом. Инвестиции в иннова-
ции – это прямой путь к становлению цифровой и устойчивой эко-
номики и общества. Все государства-члены и регионы Европейского 
Союза вкладывают с каждым годов все больше средств в инновации.
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УДК 339.5

МЕРЫ КОНТРОЛЯ ПАРАЛЛЕЛЬНОГО ИМПОРТА                      
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Стрельцов Р.С.

Данная статья посвящена изучению и анализу мер контроля 
параллельного импорта в Российской Федерации. Существует не-
которые проблемные аспекты, которые связаны, в первую очередь, 
с ростом ввоза контрафактной продукции на территорию стра-
ны и меры контроля за поступающим на территорию Российской 
Федерации товаров попавших в перечень параллельного импорта.

Ключевые слова: импорт; легализация; меры; контроль; зако-
нодательство; Российская Федерация

CONTROL MEASURES FOR PARALLEL IMPORTS                     
IN THE RUSSIAN FEDERATION

Streltsov R.S.

This article is devoted to the study and analysis of control measures for 
parallel imports in the Russian Federation. There are some problematic as-
pects that are associated, first of all, with the growth in the import of coun-
terfeit products into the country and control measures for goods entering the 
territory of the Russian Federation that are on the list of parallel imports.

Keywords: import; legalization; measures; control; legislation; Rus-
sian Federation 

Легализация параллельного импорта в Российской Федерации, 
повышает риски ввоза контрафактного товара, в связи с этим од-
ной из важных задач государства явилось принятие эффективных 
мер, направленные на осуществление контроля за параллельным 
импортом в РФ.
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В настоящее время основными транзитными пунктами для Рос-
сии являются Китай, Казахстан, Киргизия, Турция, Армения и т.д.

Представим наглядно на рисунке 1 объем параллельного импорта 
в РФ в 2022 году из основных транзитных пунктов.

Как видно по данным рисунка 1, более 50% товаров через парал-
лельный импорт на территорию РФ в 2022 году ввозились из Китая. 
23,4% товаров было ввезено через Казахстан. Также значительная 
доля параллельного импорта в РФ отводится Киргизии.

Рис. 1. Объем параллельного импорта в РФ в 2022 году                                                          
из основных транзитных пунктов, в %

В настоящее время ввоз на территорию РФ продукции, которая 
маркирована товарными знаками и не входит в список Минпромтор-
га также как и ранее подлежит прохождению стандартной системы 
таможенного контроля. 

Таможенные органы РФ имеют право осуществлять проверку 
товаров, ввозимых как параллельным, так и официальным импор-
том, а также приостановить выпуск товара, если таможенный орган 
сомневается в оригинальности продукции.

Товар ввозить на территорию Российской Федерации может толь-
ко юридическое лицо, либо же индивидуальный предприниматели. 
Физическое лицо таким правом не обладает [1].

Ввоз товара на территорию РФ, осуществляемый через парал-
лельный импорт, оформляется путем предоставления таможенной 
декларации с необходимой документацией на товар. Затем, если 
товар подлежит оплате пошлины, то импортер вносит таможенную 
оплату. Список документов, который необходимо предоставить при 
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ввозе товара, зависит от категории товара, а также его кода в ТН 
ВЭД. 

Если при ввозе товара таможенными органами обнаруживается, 
что товар отсутствует в перечне Минпромторга, то сотрудники раз-
ворачивают параллельный импорт.

Итак, основными условиями ввоза товаров параллельным им-
портом на территорию Российской Федерации, являются:

1) наличие у импортера необходимой документации на товар, а 
также подтверждение качества товара его производителем. Если по-
следнее отсутствует, то в этом случае импортеру самому необходимо 
оформить соответствующие документы. Это может быть, напри-
мер, свидетельство о качестве товара, полученное из лаборатории;

2) обязательное наличие ввозимого через параллельный импорт 
товара в списке Минпромторга, утвержденного Приказом Минпром-
торга РФ от 19.04.2022 № 1532;

3) ввозимый товар должен быть оригинальным. Если у таможен-
ного органа РФ возникают сомнения об оригинальности товара, то 
он имеет направо направить этот товар на прохождение специаль-
ной экспертизы;

4) товар должен быть импортером приобретен на легальной  
основе.

Следует отметить, что если ранее ФТС РФ ранее требовала раз-
решение производителя ввозить свой товар, то в случаях параллель-
ного импорта таможенный орган не обязана это разрешение запра-
шивать, а также информировать правообладателя о факте ввоза его 
товарной группы на территорию Российской Федерации.

Данное обстоятельство, конечно же, создает определенные риски, 
связанные с ввозом в страну контрафактной продукцию. При хоро-
шем варианте на территорию РФ могут быть поставлены брендовые 
товара, но сделанные некачественным образом, так скажем«на ки-
тайском заводе во вторую смену». При плохом исходе на территорию 
РФ может ввозиться большое количество контрафактного товара. 
Но, как обещает ФТС РФ и Правительство РФ, осуществляемые 
сегодня меры, в достаточной мере являются эффективными [2].
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Перечислим основные меры борьбы с контрафактным товаром при 
движении товарной продукции через границу:мониторинг товаров с 
целью выявления контрафакта; в случае возникновения подозрений 
приостановка выпуска товаров; при обнаружении контрафактной 
продукции ФТС РФ осуществляет изъятие этого товара; возбужде-
ние производства о привлечении нарушителей к ответственности [3].

Также следует сказать, что в случае неадаптированности ввози-
мого товара для использования его на территории РФ, то государство 
обязывает продавца представлять своим потребителям всю совокуп-
ность достоверной информации о товарных группах на русском язы-
ке в соответствии с Законом РФ от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите 
прав потребителей». В связи с этим товар перед выставлением на 
продажу должен быть снабжен переводом бирок, инструкций, на-
клеек, этикеток и т.д.

Таким образом, анализ мер по контролю за параллельным им-
портом в Российской Федерации показал, что в настоящее время 
обязанность за контролем ввозимых на территорию страны товаров 
возложена, прежде всего, на ФТС РФ. Таможенные органы страны 
осуществляют мониторинг товаров с целью подтверждения их ори-
гинальности или обнаружения контрафакта, проверяется наличие 
необходимых документов на товар, наличие товарной позиции в 
разрешенном для параллельного импорта перечне Минпромторга 
РФ. В случае обнаружения контрафакта, партия товара изымается 
сотрудниками ФТС РФ, затем возбуждается производство о при-
влечении нарушителей к ответственности 
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УДК 339.5

ПАРАЛЛЕЛЬНЫЙ ИМПОРТ                                                                
В ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ ИРАН

Сурина Е.Е., Стрельцов Р.С.

Данная статья посвящена изучению и анализу опыта параллель-
ного импорта в Исламской Республике Иран. Исламская Республика 
Иран является одним из государств, на которые были обрушены 
многочисленные западные санкции. Для Российской Федерации ин-
тересен опыт параллельного импорта Ирана, поэтому в статье 
представлены основные аспекты которые можно применить в 
экономике России.

Ключевые слова: импорт; экспорт; особенности; санкции; Иран 

PARALLEL IMPORTS                                                                           
IN THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN

Surina E.E., Streltsov R.S.

This article is devoted to the study and analysis of the experience of 
parallel imports in the Islamic Republic of Iran. The Islamic Republic of 
Iran is one of the states that has been hit by numerous Western sanctions. 
For the Russian Federation, the experience of Iran’s parallel imports is 
interesting, so the article presents the main aspects that can be applied 
in the Russian economy.

Keywords: import; export; features; sanctions; Iran 

Исламская Республика Иран является одним из государств, на 
которые были обрушены многочисленные западные санкции. Го-
сударство существует в санкционных условиях уже более 30 лет.

Оказавшись под 3616 ограничениями, антииранские санкции 
считались одними из самых жестких. Запад против Исламской Ре-
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спублики Иран ввел торговое эмбарго, а также изолировало госу-
дарство от доступа к мировым финансам.

Иран был также отключен от международной платежной системы 
SWIFT, его активы были заморожены в западных банках. 

Иран был вынужден искать новые пути существования, кото-
рые не позволили экономики страны разрушиться. По прогнозу 
большинства экспертом Иран не должен был выбраться из такого 
тяжелого положения. Однако такое пророчество стало ошибочным.

Попав под многочисленные санкции, Исламская Республика 
Иран начала активно развивать торговые отношения с Китаем, Аф-
ганистаном, Индией и Ираком. Страна начала экспортировать боль-
шое количество продукции нефтяной промышленности, причем со 
значительными скидками.

Сегодня Иран является одним из успешно экономически и тех-
нологически развивающихся стран. В 2021 году ВВП на душу на-
селения в стране составило 12725 долл. на одного жителя. Место в 
мировом рейтинге стран Иран занял 57. Если сравнивать с РФ, то 
она в 2021 году заняло 63 место в этом списке [1].

Представим на рисунке 1 динамику импорта Ирана за 2019-2021 
годы.

Рис. 1. Динамика экспорта и импорта Ирана за 2019-2021 годы,                                                 
в млрд. долл. США

В Иране на сегодняшний день практически на каждом углу мож-
но встретить «фирменные» магазины, где продаются почти все виды 
иностранных товаров. Однако эти магазины получили новые мест-
ные названия [2]. 

Наглядно структуру импорта Исламской Республики Иран за 
2021 год представим на рисунке 2.
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Рис. 2. Структура экспорта и импорта Исламской Республики Иран                                    
за 2021 год, %

Стоит сказать, что Иран большинство товаров в страну ввозит 
параллельным импортом из ОАЭ, Китая, Турции и Китая.

Основными товарами, ввозимыми через параллельный импорт, 
являются: 1) промышленное оборудование и сырье; 2) медикамен-
ты; 3) продукция АПК; 4) одежда обувь и текстиль; 5) автомобили 
и запчасти; 6) иные товары.

Для того, чтобы привести на территорию своей страны брендо-
вую продукцию, Иран осуществляет многочисленные шоп-туры в 
страну своих союзников. Кто же лично не может организовать та-
кие поездки, обращаются к услугами третьих лиц, то есть посред-
ников. В Иране за последние годы созданы несколько организаций, 
чья непосредственная деятельность связана с поездками в страны 
и выбором поставщика товаров. Список параллельных импортеров 
страны содержатся в специальном реестре, где имеется информация 
о наименовании импортера, об импортируемом товаре, а также о 
дате ввоза товара на территорию страны.

Чтобы активно осуществлять покупки в иностранных государствах 
необходимо наличие свободной конвертируемой валюты, которой 
может быть евро или доллар. В Исламской Республике Иран сегодня 
действует определенное формальное ограничение, которое связано с 
приобретение одним человеком не более 2200 долларов или же 2000 
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евро в год. Данное требование люди достаточно успешно обходят при 
помощи черного рынка, а также путем привлечения своих многочис-
ленных друзей или же родни. В стране валюты хватает, поэтому нет 
волнений, что нужно привозить большее ее количество [3].

Особенностью параллельного импорта Ирана является то, что стра-
на осуществляет различные шоп-туры в страны своих потенциальных 
импортеров, а также прибегает к услугам организаций, занимающихся 
подбором проверенного поставщика товаров. В Исламской Республике 
Иран действует 2 разных курса местного риала. Это позволяет импор-
терам стратегически важных товаров для страны покупать валюту по 
установленному официальному курсу. В стране также реализуются 
меры по борьбе с контрафктной продукцией, для чего, наряду с тамо-
женными органами, созданы специальные комитеты, проверяющие 
ввозимый товар. Также государством в настоящее время обсуждают-
ся меры по совершенствованию антимонопольного законодательства.

Основными импортерами Ирана являются Китай, ОАЭ, Индия, 
Турция. В 2022 году Исламская Республика Иран активно начала 
развивать также торговые отношения с Россией, а также делиться 
своим опытом успешной легализации параллельного импорта.
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УДК 338

РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВОГО РЫНКА                                            
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РОССИИ

Тесленко И.Б.

В статье рассматриваются основные проблемы и перспективы 
развития финансового рынка для инвестиционной привлекательно-
сти России в современных условиях. 

Ключевые слова: финансовый рынок; инвестиционная привле-
кательность; инвестиции 

DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL                                                                                                             
MARKET TO INCREASE THE INVESTMENT 

ATTRACTIVENESS OF RUSSIA

Teslenko I.B.

The article discusses the main problems and prospects of the finan-
cial market development for the investment attractiveness of Russia in 
modern conditions.

Keywords: financial market; investment attractiveness; investments

Инвестиции играют важную роль в социально-экономическом 
развитии территорий, обеспечивают конкурентоспособность наци-
ональных хозяйств. Поэтому приток инвестиций и использование 
потенциала внутреннего инвестирования крайне важны для любой 
страны, а особенно в условиях серьезных глобальных вызовов.

Определяющим условием притока инвестиций является инвести-
ционная привлекательность территории. Она формируется, исходя 
из таких условий как политическая и экономическая стабильность, 
наличие ресурсов, возможность и цена их использования, состояние 
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нормативно-правовой базы, характер государственной инвестици-
онной политики, уровень развития инвестиционной инфраструкту-
ры, прогнозируемая результативность вложения инвестиций и др.

Современная Россия считается недостаточно инвестиционно 
привлекательной по ряду причин: высокие геополитические ри-
ски; недостаточная проработанность нормативно-правовой базы 
(НАПРИМЕР, отсутствует терминологическое единство в законо-
дательстве, установленные налоговые льготы для инвесторов носят 
локальный характер, право на налоговый инвестиционный вычет 
имеет только крупный бизнес и др.); высокий уровень коррупции; 
нерациональная структура отраслей реального сектора, значитель-
ный моральный и материальный износ производственных фондов 
и т.п.[6].

В целом многие эксперты сходятся во мнении о том, что про-
блематичность вложения инвестиций на территории Российской 
Федерации во многом кроется в нерешённости базисных моментов, 
формирующих инвестиционные отношения [7].

Понимая имеющиеся проблемы, российское государство при-
нимает меры к укреплению сильных сторон инвестиционной при-
влекательности страны. В результате в 2021 г. в рейтинге наиболее 
привлекательных для инвестиций развивающихся стран, состав-
ленном компанией Bloomberg, Россия заняла второе место среди 
17 стран (в 2018 г. – была на 15) [7]. Из исследуемых 11 критериев 
в России высоко оценили инвестиционный климат, низкий госдолг 
и недооцененный рубль[12]. 

По мнению экспертов Центрального банка РФ, прежний объем 
инвестиций (до 2022 года) в размере 20–22% от ВВП уже недоста-
точен. Основными источниками инвестирования были средства 
компаний (около 60% всех инвестиций в основной капитал), заим-
ствования и размещения облигационных займов на международных 
рынках (сейчас это стало невозможным).

В результате основное внимание было обращено на внутренние 
инвестиции, а одной из приоритетных задач стало обеспечение до-
ступа граждан и бизнеса к финансовым инструментам.
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Источником долгосрочных внутренних инвестиций должны стать 
накопления населения (а их у россиян на банковских счетах свыше 
30 трлн. рублей). Значит, требуется запуск механизма трансформа-
ции сбережений в инвестиции для розничных инвесторов [3]. 

Среди приоритетных направлений проекта Минфина были на-
званы: повышение финансовой грамотности населения; развитие 
рынка капиталов; цифровизация финансового рынка; трансформа-
ция системы платежей и расчетов с дружественными странами [3].

Наиболее перспективными для внутренних инвестиций назы-
вают вложения в ИТ-технологии, в космическую отрасль, ритейл, 
логистику, инфраструктуру для электромобилей, здравоохранение, 
лайфстайл, колцентры, потребительские сервисы, мобильные игры. 

За последние годы предприятия также генерировали значитель-
ный объем денежного потока, который может быть направлен на 
инвестиции. Этот показатель рос с 2020 г. примерно с 18–19% ВВП 
до 25% в 2021 г., ожидается продолжение его увеличения – при-
мерно до 27–28% в 2022 г. с сохранением этого уровня до 2030 г.[4]

Стратегия развития финансового рынка предполагает введение в 
оборот криптовалют в международных расчетах, тем более что, по 
данным экспертов, более 12% населения в той или иной степени свя-
занны с цифровыми деньгами. Требуется разработка законодательной 
базы использования криптовалют, финансовых механизмов их при-
менения, развитие технологий для борьбы с киберпреступностью [3]. 

В результате реализации мероприятий по намеченным направ-
лениям действий, Министерство финансов предвидит оптимистич-
ные перспективы.

В частности по расчетам Минфина до 2030 года можно увели-
чить объем инвестиций в основной капитал с 23 трлн. руб. в 2021 г. 
до 43 трлн. в 2030 г. Предполагается также значительное изменение 
структуры источников инвестиций. В частности, более чем в 2 раза 
возрастет доля фондового рынка, зависимость инвестиционной ак-
тивности от бюджета снизится [4].

Для роста инвестиций за счет частного сектора и фондового 
рынка с одновременным снижением доли бюджетных средств, пра-
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вительству потребуется возвращение инфляции к 4% и снижение 
стоимости заимствований для частного сектора. Компаниям и ин-
весторам должно стать выгодно привлекать и размещать капитал 
на фондовом рынке [4].

Кроме этого государство должно обеспечить безопасность ин-
вестирования, что дать предпринимателям стимул инвестировать в 
долгосрочные активы.

Частным инвесторам нужно обеспечить поддержку минималь-
ных сбережений, размещаемых в кредитных организациях; сти-
мулировать долгосрочные вложения с использованием механизма 
индивидуальных инвестиционных счетов, негосударственных пен-
сионных фондов и страховых организаций [10].

В России также разработана Стратегия развития рынка венчур-
ных и прямых инвестиций на период до 2025 года и дальнейшую 
перспективу до 2030 года. Она определяет основные направления 
государственной политики по развитию рынка венчурных и прямых 
инвестиций в Российской Федерации [10].

В качестве новых инициатив по стимулированию инвестицион-
ной деятельности в конце 2022 г. был предложен ряд новых меро-
приятий.

В частности планируется запустить кластерную инвестиционную 
платформу в качестве новой меры государственной поддержки про-
мышленности [1]; рассматривается возможность за счет вложений 
госкорпораций и банков создать фонды акционерного капитала, 
чтобы из них финансировать инвестиционные проекты из «Фа-
брики проектного финансирования» в размере до 10% стоимости 
[9]; разрабатывается программа долгосрочных сбережений, которая 
предполагает участие граждан на финансовом рынке с возможно-
стью софинансирования от государства и страхованием вложений 
на сумму 2,8 млн. рублей; продумывается использование инстру-
ментов долгосрочных накоплений (индивидуального инвестицион-
ного счета) [5] и др.

Подводя общий итог, отметим, что сложившаяся в последние 
несколько лет ситуация заострила вопрос о создании условий для 
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поддержания инвестиционной привлекательности страны. Решени-
ем этого вопроса может стать активизация работы по укреплению 
национального финансового рынка путем стимулирования роста 
внутренних инвестиций за счет развития законодательной базы, 
всех составных элементов механизма привлечения инвестиций на 
финансовые рынки; повышения финансовой грамотности населе-
ния; внедрения новых инструментов инвестирования (прямые инве-
стиции, краудфандинг) и т.п. Скорейшая реализация этих решений 
позволит создать привлекательные и благоприятные условия для 
инвестирования. 
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УДК 330.1

К ВОПРОСУ О ЦИФРОВОЙ                                       
ГРАМОТНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ

Тесленко И.Б., Муравьева Н.В.

В статье рассматривается понятие и сущность цифровой гра-
мотности, изучается роль и значение цифровой грамотности в 
современном обществе. 

Ключевые слова: цифровизация; цифровая грамотность; циф-
ровой интеллект

ON THE ISSUE OF DIGITAL LITERACY                                          
OF THE POPULATION

Teslenko I.B., Muravyeva N.V.

The article discusses the concept and essence of digital literacy, ex-
amines the role and importance of digital literacy in modern society.

Keywords: digitalization; digital literacy; digital intelligence 

Цифровизация всех сторон жизни общества требует от граждан 
владения определенным набором цифровых компетенций, которые 
позволяют комфортно существовать в новой трансформирующейся 
среде, плодотворно трудиться, активно взаимодействовать с другими 
субъектами и развиваться вместе с происходящими изменениями.

Не случайно в России для реализации этих требований действует 
Федеральный проект «Цифровая образовательная среда», а между-
народные организации озабочены созданием единых стандартов 
цифровой грамотности [1].

Термин «цифровая грамотность» появился еще в конце XX века, 
характеризуя способность понимать и использовать информацию 
с помощью компьютера. С течением времени термин наполнился 
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содержанием и стал трактоваться как набор знаний и умений, ко-
торые необходимы для безопасного и эффективного использования 
цифровых технологий и ресурсов интернета.

При акценте на техническую сторону и взаимодействие субъек-
тов, термин определяется, как умение использовать возможности, 
предоставляемые новыми технологиями, умение коммуницировать 
с людьми в новом формате, учитывать этические нормы при обще-
нии. На чисто технический аспект указывает определение цифровой 
грамотности Организации Объединенных Наций по вопросам об-
разования, науки и культуры (набор базовых навыков для работы с 
цифровыми медиа, поиском и обработкой информации) [1].

Некоторые исследователи считают, что цифровая грамотность – 
это новая форма грамотности для применения современных ис-
точников информации в получении знаний; другие отмечают, что 
цифровая грамотность схожа с традиционной и, владея последней, 
познать цифровую будет значительно легче. В целом единого по-
нятия цифровой грамотности пока нет из-за разных аспектов – тех-
нических и гуманитарных, которыми наполнено его содержание. 

В самом общем виде цифровая грамотность включает в себя 
умение пользоваться поисковыми системами и находить нужную 
и полезную информацию, способность отличить добросовестные 
и вызывающие доверие источники информации от недобросовест-
ных, знание о системах родительского контроля и умение ими поль-
зоваться, осторожность в использовании персональных данных и 
размещении информации в интернете [2].

На взгляд авторов, цифровая грамотность предполагает нали-
чие знаний, умений и навыков, которые позволяют осуществлять 
разные действия с информацией с помощью программно-техниче-
ских средств, коммуницировать с окружающим миром, учитывая 
этические требования и безопасное использование имеющегося в 
распоряжении оборудования.

В научной литературе при рассмотрении цифровой грамотности 
как совокупности навыков, подразумевают, прежде всего, следую-
щие три группы:
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– поиск и потребление информации (умение критически оце-
нивать информацию и проверять ее в надежных источниках; 
не поддаваться влиянию и манипуляциям; знать основы ки-
бербезопасности [3]);

– создание и использование цифрового контента (умение поль-
зоваться мессенджерами, социальными сетями и электронной 
почтой; учет авторских прав при создании контента; наличие 
навыков работы с сервисами по оказанию услуг; владение 
офисным программным обеспечением; наличие необходимых 
для работы и жизни приложений и др.);

– передача информации (создание и хранение резервных копий 
важных документов; знание того, какой контент нельзя публи-
ковать на личных страницах; защита персональных данных) [3].

В качестве общих основ цифровой грамотности называют цифро-
вое потребление, цифровые компетенции и цифровую безопасность.

Цифровое потребление – это использование интернет-услуг любым 
способом (стационарный, мобильный интернет) для работы и жизне-
деятельности (соцсети, госуслуги, телемедицина, новости и т.п.). 

Цифровые компетенции – это навыки эффективного пользова-
ния технологиями для осуществления, например, общения, финан-
совых операций, онлайн-покупок, производства мультимедийного 
контента и др. 

Цифровая безопасность – это навыки безопасного поведения в 
Сети: защита персональных данных, культура поведения, хранение 
информации [4].

Что касается структурного подхода к пониманию цифровой гра-
мотности, то, по мнению Токтаровой В.И., Ребко О.В., цифровая 
грамотность предполагает несколько составляющих. Это:

– информационная грамотность (умение осуществлять разноо-
бразные действия с информацией или цифровым контентом);

– компьютерная грамотность (навыки работы с компьютером);
– вычислительная грамотность (умение использовать современ-

ные технические средства при выполнении трудовых функций);
– медийная грамотность (умение ориентироваться в медиасреде 

и работать с ней);
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– коммуникативная грамотность (умение и этика общения в 
цифровом пространстве, социальных сетях) [1].

В связи с тем, что цифровая грамотность – понятие сложнострук-
турированное, первоначально ее оценка осуществлялась отдельно 
по разным структурным элементам. 

Не так давно при оценке цифровой грамотности ее технический 
и социальный компонент были объединены. И каждый из вышеназ-
ванных составляющих оценивался по трем аспектам: техническому, 
познавательному; этическому [1].

В результате специалисты многопрофильного аналитического 
центра «НАФИ» разработали индекс цифровой грамотности, отра-
жающий уровень сформированности цифровых компетенций, сте-
пень цифровой образованности определенной социальной группы 
людей. 

Индекс цифровой грамотности отражает уровень умений граж-
дан искать информацию в интернете, оценивать ее достоверность, 
создавать и редактировать цифровые фотографии, аудио- и видео-
файлы, распознавать сетевое мошенничество, следить за безопас-
ностью личных данных и самостоятельно решать проблемы при ис-
пользовании мобильных приложений и программ на компьютере [5].

Кроме этого показателя на Всемирном экономическом форуме 
(Швейцария) в 2017 г. был представлен еще один показатель – ко-
эффициент цифрового интеллекта (DQ), основанный на нескольких 
компетенциях, как и показатель НАФИ. Его создатели попытались 
в одном показателе объединить различные подходы к цифровой 
грамотности и сделать его универсальным для всех.

В цифровой грамотности или цифровом интеллекте выделяют 
три уровня развития:

1. Цифровое гражданство (умение безопасно и этично исполь-
зовать цифровые технологии);

2. Цифровое творчество (умение производить новые знания, тех-
нологии и контент);

3. Цифровая конкурентоспособность (умение создавать новые 
возможности [1] и преимущества).
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Анализируя цифровые компетенции жителей России и Беларуси 
на платформе «Цифровой гражданин», «НАФИ» пришел к выводу, 
что они имеют схожий уровень. 

Индекс цифровой грамотности россиян по данным на май 2022 
г. составил 64 пункта, жителей Беларуси – 62 пункта из возможных 
100 пунктов.

В той и другой стране 3% людей обладают начальным уровнем 
грамотности. В Беларуси владеют базовым уровнем цифровой грамот-
ности 73% (в России – 70%), продвинутым – 24% (в России – 27%).

Россияне активнее используют мобильные устройства, лучше 
разбираются в электронной коммерции, банковских и платежных 
сервисах и антивирусной защите цифровой техники. Жители Бела-
руси обладают лучшими навыками поиска информации в интернете, 
работы с документами в мобильных приложениях.

У населения России и Беларуси есть проблемы с самостоятель-
ной настройкой программного обеспечения, организацией защиты 
от цифровых угроз (57% россиян испытывают в этом трудности) [5]. 

Для повышения цифровой грамотности ученые М.А. Вердиев, 
И.К. Идрисов, Н.Л. Голикова считают, что на уровне образователь-
ных организаций необходимо предпринять ряд мер, включающих:

– введение современных цифровых учебно-методических ком-
плексов;

– проведение переподготовки педагогических кадров;
– формирование у обучающихся набора цифровых базовых зна-

ний и умений;
– актуализацию внутренней и внешней мотивации обучаемых 

в контексте цифровых образовательных ресурсов (творческие 
проекты по компьютерной графике и анимации, прикладному 
программированию, создание видеоресурсов и т.д.) [6].

Подводя общий итог, следует отметить, что цифровая грамот-
ность становится неотъемлемой характеристикой человека станов-
ления эпохи цифровизации. 

Она расширяет границы источников необходимой информации, 
возможности для учебы, творчества, эффективной работы и жизни. 
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Все более актуальными становятся вопросы совершенствования 
всех уровней системы образования в соответствие с состоянием 
цифровой среды и подготовки специалистов, наставников и тью-
теров, которые бы регулировали процесс формирования будущих 
цифровых граждан.
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ПРОБЛЕМЫ СУБСИДИРОВАНИЯ                                       
РАЗВИТИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ 

ПРОИЗВОДСТВ В РОССИИ

Трунин Г.А.

В статье рассматриваются проблемы финансирования разви-
тия высокотехнологичных производств в России на примере про-
екта организации высокотехнологичного производства энерго- и 
ресурсосберегающих установок водоподготовки и водоочистки с 
получением отходов в виде товарного продукта. 

Ключевые слова: инновации; финансирование инноваций; вы-
сокотехнологичное производство; проблемы инноваций; субсидии 

PROBLEMS OF SUBSIDIZING THE DEVELOPMENT                 
OF HIGH-TECH INDUSTRIES IN RUSSIA

Trunin G.A.

The article discusses the problems of financing the development of 
high-tech industries in Russia on the example of a project for the orga-
nization of high-tech production of energy- and resource-saving water 
treatment and water treatment plants with the production of waste in the 
form of a marketable product.

Keywords: innovation; innovation financing; high-tech production; 
innovation problems; subsidies 

Развитие инновационной деятельности в России базируется на 
различных механизмах государственной финансовой поддержки. 
При этом наблюдается недостаток мер государственной поддержки 
инновационной деятельности [1]. Данный аспект характерен для 
многих промышленных кластеров в России [2]. Одним из таких 
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инструментов выступает проектный подход к субсидированию ин-
новационной деятельности или организации выпуска продукции. 

Однако предоставление субсидий требует экономической оценки 
целесообразности финансирования и оценки перспектив развития. 
С экономической точки зрения оценка субсидий должна произво-
диться посредством механизма налогового возврата, т.е. через сум-
му денежных средств необходимых для возмещения субсидии через 
сумму уплаты налогов и сборов [3]. 

При этом предприятия, активно занимающиеся поиском государ-
ственной поддержки, могут попасть в сложную социально-экономи-
ческую ситуацию и не выполнить государственный заказ, а государ-
ственные органы могут предоставить субсидию малоэффективным 
инновационным проектам. 

Рассмотрим возможные проблемы в рамках предварительного фи-
нансового моделирования проекта организации высокотехнологичного 
производства энерго- и ресурсосберегающих установок водоподготов-
ки и водоочистки с получением отходов в виде товарного продукта (удо-
брений). Проект предполагает субсидию в 50% с софинансированием 
за счет собственных средств. Общая сумма проекта 500 млн. рублей 
с софинансированием 250 млн. рублей. Годовой оборот предприятия 
реализующего проекта за 5 лет не превышал 1 млрд. рублей, а суммы 
налоговых отчислений не превышают 70 млн. рублей. 

Таким образом, чтобы достичь окупаемости выданной субсидии 
рассматриваемому предприятию необходимо повысить выручку в 
4-5 раз, достигнув значения в 4,5-5 млрд. рублей, что является до-
статочно сложной задачей в особенности для нового производства. 

На первом этапе анализа возникает необходимость оценки целе-
сообразности мер поддержки в силу высокой разности между сум-
мой субсидии и общей стоимости проекта по сравнению с текущими 
оборотами компании. В этом случае решающую роль могут играть 
показатели инновационной составляющей проекта и его значимости 
для экономики страны и территории в частности. 

На следующем этапе целесообразно изучить предлагаемую фи-
нансовую модель развития производства, оценив денежные пото-
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ки по проекту и в особенности потоки налоговых поступлений. 
При этом рекомендуется дисконтировать налоговые поступления 
на средний уровень прогнозируемой инфляции без учета рисковой 
составляющей. Отсутствие учета рисковой составляющей обуслов-
лено бюджетным происхождением субсидии и в целом логикой го-
сударственной поддержки инновационных производств, т.к. риски 
закладываются в сумму дисконтированных потоков коммерческой 
составляющей проекта. 

В таблице 1 представлены результаты финансового моделиро-
вания проекта по предоставлению субсидии, денежные потоки ко-
торого смоделированы в программе Альт-Инвест. 

Таблица 1.
Результаты финансового моделирования проекта

Показатель Значение 
Размер субсидии, млн. руб. 250
Размер собственного капитала, млн. руб. 250
Суммарные денежные поступления в бюджет, млн. руб. 59,6
Доля возврата субсидии в виде налоговых поступлений, % 23,8%
Дисконтированный денежный поток в бюджет, млн. руб. 36,2
Покрытие дисконтированной субсидии в виде налоговых 
поступлений, %

14,5%

NPV проекта в целом, млн. руб. -0.13
IRR проекта в целом, % 2.4%
Срок окупаемости в целом, лет нет
NPV собственного капитала, млн. руб. 85,1
IRR собственного капитала, % 16,9%
Срок окупаемости собственного капитала, лет 7,35

Проведенный анализ показывает, низкую эффективность моде-
лируемого проекта в целом, о чем свидетельствуют низкие показа-
тели NPV, IRR и срока окупаемости. Однако при этом аналогичные 
показатели для собственного капитала приобретают удовлетвори-
тельные значения. 

Тем не менее, анализ выданной субсидии показывает долю возврата 
в размере 23,8% или 59,6 млн. рублей в виде различных налоговых по-
ступлений. К слову, в проекте использовалась общая система налого-
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обложения. Однако, заложенная разработчиков ставка дисконтирования 
в размере 10% по налоговым платежам уменьшает экономическую вы-
году до 14,5%, обеспечивая возврат всего 36,2 млн. рублей. Таким об-
разом, предоставляемая субсидия не обеспечивает своей окупаемости 
за счет налоговых отчислений в течение 8 лет реализации проекта, три 
из которых приходятся на активную инвестиционную фазу. 

Приведенный пример показывает, на сколько предлагаемые субси-
дии могут иметь низкую экономическую эффективность, не обеспечи-
вая необходимый диффузионный и коммерческий эффект инноваций. 

Таким образом, при расчете инвестиционных проектов с высокой 
инновационной составляющей и предоставляем субсидии рекомен-
дуется оценивать экономическую эффективность проектов через 
призму общих налоговых поступлений в бюджеты всех уровней. 
При этом важно про дисконтировать налоговые поступления на сум-
му предполагаемого среднего уровня инфляции. Стоит отходить от 
данного правила в случаях реализации особых инфраструктурных 
проектов с многоцелевыми параметрами эффективности и соответ-
ствующими эффектами, а также проектов, отвечающих интересам 
национальной безопасности и приоритетным направлениям разви-
тия науки и техники, где предполагается реализация радикальных 
продуктовых или технологических инноваций. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ                                       
НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ

Гарифуллина-Ахмадуллина Л.Р.

Статья посвящена анализу направлений влияния цифровой эко-
номики на экономический рост, выявлению его положительных и 
отрицательных последствий.

Ключевые слова: цифровая экономика; экономический рост; 
информационно-коммуникационные технологии 

THE IMPACT OF THE DIGITAL ECONOMY                                  
ON ECONOMIC GROWTH

Garifullina-Akhmadullina L.R.

The article is devoted to the analysis of the directions of the influence 
of the digital economy on economic growth, to identify it.positive and 
negative consequences.

Keywords: digital economy; economic growth; information and com-
munication technologies

Введение
В настоящее время цифровая экономика является одной из самых 

обсуждаемых тем как в научном сообществе, так и в практической 
деятельности, уже ставшая новой реальностью. Отсюда актуаль-
ность понимания процессов, которые в ней происходят и умения 
их использовать. Важность цифровой экономики была подчеркнута 
в ходе пандемии, когда цифровизация послужила антикризисным 
рычагом, способным стимулировать развитие экономики в сложных 
внешних условиях. Многие компании оценили возможности уда-
ленной работы и продолжают использовать гибкий график и после 
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окончания пандемии. Не прекращают деятельности и многочислен-
ные службы доставки, толчок развитию которых был дан в связи 
с режимом вынужденной изоляции. Это реальные последствия ис-
пользования информационно-коммуникативных средств.

Основная цель любой экономической системы – это обеспечение 
экономического роста, который выражается в динамике определен-
ных показателей, в зависимости от типа хозяйственной системы. 
Новые условия деятельности хозяйствующих субъектов, связанные 
с внедрением цифровых сервисов, безусловно, должны оказывать 
влияние на экономическую динамику. 

Методы исследования
В статье использованы историко-сравнительный анализ, систем-

ный анализ, диалектический подход.

Обсуждение
Экономический рост представляет собой вполне определенное 

понятие, теоретические основы исследования экономического роста 
заложены еще в трудах Й. Шумпетера. Экономический рост пред-
усматривает количественное изменение показателей развития, для 
экономики страны экономический рост измеряется динамикой ВВП, 
для предприятия – динамикой выручки.

Влияние инноваций на экономический рост рассматривал еще 
Н.Кондратьев, который связывал экономические циклы с техноло-
гическими изобретениями. Й.Шумпетер, развивая данную теорию, 
обосновал влияние инноваций на рост производительности и по-
вышение качества производства. Большая степень важности инно-
ваций в сравнении с капиталом обосновывается в трудах Р.Солоу. 
В работе американских авторов доказано влияние инновационной 
активности на уровень безработицы [6]. Внедрение инновационных 
проектов всегда сопровождается ростом занятости.

Несомненно влияние цифровой экономики на скорость транс-
акций, что сокращает трансакционные издержки в части затрат на 
поиск информации, заключении сделок, измерения и т.п. Соответ-
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ственно, в тех отраслях, в которых трансакционные издержки выше, 
чем в остальных, влияние цифровой экономики будет наиболее 
сильным. Профессор А.А. Аузан предлагает ввести в рассмотрение 
кардинально низкие трансакционные издержки, которые возможны 
благодаря влиянию цифровой экономики [1]. Однако есть в данном 
случае обратный эффект, который связан с ростом издержек спец-
ификации собственности и защиты правомочий. Следует заметить 
имеющую место скрытую институциональную ловушку, решение 
которой, на наш взгляд, должно происходить в развитии норматив-
ной базы и создании новых институтов, которые позволят институ-
ционализировать новую виртуальную среду.

Цифровая экономика сокращает асимметрию информации на 
рынке, что снижает степень риска для рыночных игроков и позво-
ляют повышать объемы инвестирования и, соответственно, доходов. 
Эффекты Акерлофа и безбилетника нивелируются путем откры-
того доступа к информации о контрагентах, причем, чем активнее 
участники рынка в виртуальном пространстве, тем больше о них 
информации. 

А.Н. Химченко предлагает следующие показатели для оценки 
экономического роста: ВВП на душу населения, реальные доходы 
населения, инфляция, уровень занятости, производительность тру-
да, фондоемкость [5]. (5) На наш взгляд, оценить влияние цифровой 
экономики на инфляцию и фондоемкость затруднительно, поскольку 
действуют разнонаправленные тенденции в связи с использованием 
цифровых технологий.

На наш взгляд, развитие цифровой экономики влечет за собой 
мультипликативный эффект, увеличивая любые тенденции. Циф-
ровые сервисы приводят к максимизации любого экономического 
эффекта: как положительного, так и отрицательного.

Цифровая экономика влияет на экономический рост за счет ка-
стомизации эффектов, то есть индивидуализации предложения, ис-
пользование информации о потребителя для того, чтобы сформи-
ровать ему подборку товаров и услуг, которые он сможет и захочет 
приобрести. По существу, это означает осуществление потреби-



164 Krasnoyarsk Science, Vol. 12, No 1-2, 2023

тельского выбора вместо потребителя. Искусственный интеллект 
самостоятельно выполнит задачу потребительского выбора. Это 
позволит повысить совокупный спрос. Манипулирование больши-
ми массивами данных о потребителях и наличие возможности их 
обработки позволит повысить эффективность продаж в разы, что 
является источников монополизации рынка. Крупные компании, 
имеющие возможности обработки сразу большого числа данных 
имеют гораздо больше преимуществ для обеспечения экономиче-
ского роста. Доступ к цифровым ресурсам становится фактором 
конкурентоспособности [2].

Большой толчок для экономического роста представляют собой 
финансовые сервисы, которые позволяют увеличивать приращение 
капитала и задействуют большее количество участников в процессы 
инвестирования. При помощи специальных инструментов - крауд-
фандинг, краудинвестинг и т.п. производится увеличение притока 
инвестиций, что опять-таки приводит к мультипликативному эффек-
ту. Электронные деньги позволяют повысить объем трансакций, од-
нако их использование может быть связано с повышенным риском.

Результаты
Можно выделить ряд показателей, имеющих явную корреляцию 

со степенью внедрения цифровой экономики:
– ВВП на душу населения прирастает в связи с ростом количе-

ства трансакций на рынке;
– рост возможностей инвестирования обеспечит экономический 

рост в перспективе;
– уровень занятости растет за счет большого числа самозаня-

тых, которые предлагают свои услуги посредством цифровых 
сервисов на условиях фриланса;

– производительность труда увеличивается за счет роста ско-
рости осуществления бизнес-процессов, а также за счет по-
вышения уровня компетенций специалистов;

– реальные доходы населения растут за счет притока доходов, 
полученных при помощи цифровых сервисов.
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Следует отметить, что цифровая экономика предъявляет особые 
требования к уровню компетенций, занятых в ней специалистов, для 
успешного овладения новыми возможностями, необходимы знания в 
узкопрофессиональной области, а также в области информационных 
технологий. Только при условии наличия перечисленных факторов 
возможет синергетический эффект и успешная работа в цифровом 
пространстве. Цифровая экономика предусматривает формирование 
пула новых знаний, использование креативных способностей, на 
основе чего происходит накопление интеллектуального потенциала.

Вместе с положительным влиянием цифровой экономики на эко-
номический рост, следует отметить риски, которые могут отрица-
тельно воздействовать на экономическую динамику [2]:

– утечка информации за счет недобросовестного поведения не-
которых хозяйствующих субъектов может сократить конку-
рентоспособность игроков на рынке и снизить доходы пред-
принимательских структур;

– мошенничества в виртуальном пространстве могут сократить 
реальные доходы населения;

– монополизация рынка может привести к уходу из бизнеса 
мелких игроков, из-за чего сектор малого предприниматель-
ства может понизить уровень доходов[3];

– рост числа самозанятых граждан может привести к уходу в 
теневую экономику больших сумм оплаты труда, что снизит 
поступление в бюджет и повлияет на государственные закуп-
ки и объем инвестиций.

Заключение 
1. Определено, что цифровая экономика представляет собой сим-

биоз естественного и искусственного интеллектов. Синергетиче-
ский эффект возможно получить при наличии соответствующих 
компетенций.

2. Положительное влияние на динамику экономического роста 
прослеживается в связи с: увеличением количества трансакций и 
сокращением их скорости на рынке; ростом возможностей инве-
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стирования обеспечит экономический рост в перспективе; увели-
чением числа самозанятых, которые предлагают свои услуги по-
средством цифровых сервисов на условиях фриланса и получают 
дополнительные доходы; ростом компетенций персонала и произ-
водительности труда; притоком доходов, полученных при помощи 
цифровых сервисов.

3. Отрицательные эффекты цифровой экономики связаны с: утечкой 
информации за счет недобросовестного поведения некоторых хозяй-
ствующих субъектов; мошенничества в виртуальном пространстве; 
угрозой монополизации рынка; расширением теневой экономики [3; 4].

Для того, чтобы цифровая экономика воздействовала положи-
тельно на динамику экономического роста и обеспечивала мульти-
пликативный эффект в развитии экономических систем, необходим 
существенный накопленный интеллектуальный и производственный 
потенциал, который позволит обеспечить синергетический эффект. 
Необходимо обеспечивать баланс экономического роста и уровня 
риска. Экономический рост должен поддерживать национальную 
безопасность и формировать конкурентоспособность экономики.
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ПОТЕНЦИАЛ ЭФФЕКТИВНОСТИ                                      
РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: 

СЦЕНАРНЫЙ ПОДХОД

Недорезова О.Ю.

Восстановление мировой и национальных экономик происхо-
дит, но происходит неравномерно; риск, обусловленный новыми 
возможными вспышками COVID-19 по-прежнему актуален. Ис-
ходя из предпосылок о влиянии пандемии на процессы восстанов-
ления национальной экономики, устойчивость данного восстанов-
ления, на государственном уровне разрабатываются возможные 
сценарии развития экономики России. Так, на среднесрочную пер-
спективу ЦБ РФ было разработаны следующие сценарии раз-
вития национальной экономики: «базовый сценарий», «усиления 
пандемии», «глобальная инфляция», «финансовый кризис». По-
следние три сценария являются альтернативными для базового 
варианта, включают возможные риски для базового сценария. 
Санкционное давление на экономику России внесло коррективы в 
возможности постпандемийного восстановления национальной 
экономики, в этой связи Минэкономразвития России разработа-
ны прогнозы социально-экономического развития, учитывающие 
новую реальность. 

Рассмотрены иные прогнозы, сценарии, разрабатываемые в 
анализе современной ситуации. Так, Центром макроэкономиче-
ского анализа и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП) обо-
значены три возможных варианта развития экономики России в 
новой реальности («автаркия», «институциональная инерция», 
«борьба за рост»).

Ключевые слова: экономическое развитие; экономический рост; 
сценарный подход; инфляция; бюджетно-налоговая политика; кре-
дитно-денежная политика 
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THE POTENTIAL OF THE EFFECTIVENESS                                  
OF THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY: 

SCENARIO APPROACH

Nedorezova O.Yu.

The global and national economies are recovering, but unevenly; the 
risk caused by new possible outbreaks of COVID-19 is still relevant. Based 
on the assumptions about the impact of the pandemic on the processes of 
national economic recovery, the sustainability of this recovery, possible 
scenarios for the development of the Russian economy are being devel-
oped at the state level. Thus, for the medium term, the Central Bank of the 
Russian Federation has developed the following scenarios for the devel-
opment of the national economy: “baseline scenario”, “strengthening of 
the pandemic”, “global inflation”, “financial crisis”. The last three sce-
narios are alternatives for the base case, and include possible risks for 
the base case. The sanctions pressure on the Russian economy has made 
adjustments to the possibilities of post-pandemic recovery of the national 
economy, in this regard, the Ministry of Economic Development of Rus-
sia has developed forecasts of socio-economic development, taking into 
account the new reality. Other forecasts and scenarios developed in the 
analysis of the current situation are considered. Thus, the Center for Mac-
roeconomic Analysis and Short-term Forecasting (CMACP) has identified 
three possible options for the development of the Russian economy in the 
new reality (“autarky”, “institutional inertia”, “struggle for growth”).

Keyword: economic development; economic growth; scenario ap-
proach; inflation; fiscal policy; monetary policy

Введение
Исходя из предпосылок о влиянии пандемии на процессы вос-

становления национальной экономики, устойчивость данного вос-
становления, на государственном уровне, на уровне различных ис-
следовательских институтов разрабатываются возможные сценарии 
развития экономики России. 
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Материалы и методы исследования
Использовались методы анализа и синтеза, индукции и дедук-

ции, сравнения, метод научного абстрагирования.

Результаты исследования
В 2021 г. – начале 2023 г. можно (пусть пока и осторожно), но 

все же говорить о постепенном восстановлении мировой экономи-
ки, вызванного пандемией COVID-19. Восстановление экономи-
ки действительно происходит, но происходит неравномерно; риск, 
обусловленный новыми возможными вспышками COVID-19 по-
прежнему актуален. В тех странах, которые имели возможность 
использовать программы поддержки населения и бизнеса, а также 
провести быструю вакцинацию подавляющего большинства насе-
ления, по результатам 2021-2022 г. наблюдается рост экономики. 
По данным ООН ДЭСВ (UN DESA), региональной комиссии ООН, 
Туристической организации ООН и Организации по торговле и 
развитию (UNСTAD), рост мировой экономики за 2021 г. составил 
5,5%, по данным на 2022 год (предварительная оценка данных ор-
ганизаций) – рост составит около 4%, в 2023 г. – 3,5%. Для срав-
нения, снижение экономики по данным на 2020 г. составило 2,5%. 
Отметим, что рост в 5,5% является самым высоким за все послед-
ние годы. Существенный вклад в него внесен ростом производства 
в развитых странах, а также в странах Восточной и Южной Азии. 

Исходя из предпосылок о влиянии пандемии на процессы восста-
новления национальной экономики, устойчивость данного восста-
новления, на государственном уровне разрабатываются возможные 
сценарии развития экономики России. Так, на среднесрочную пер-
спективу ЦБ РФ было разработаны следующие сценарии развития 
национальной экономики: «базовый сценарий», «усиления панде-
мии», «глобальная инфляция», «финансовый кризис». Последние три 
сценария являются альтернативными для базового варианта, включа-
ют возможные риски для базового сценария. [2], [5] Рассмотрим их.

Базовый сценарий, разработанный ЦБ РФ, исходил из предпо-
ложения о постепенном снижении в среднесрочной перспективе 
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инфляционного давления в мировой экономике. Отметим, что на 
данный момент рост мировой инфляции существенно выше тренда 
(в 3%) – оценка в 5,2%. Это стало логичным следствием монетарной 
поддержки внутреннего спроса прежде всего в развитых странах и 
ряда развивающихся стран (США, страны ЕС, Латинской Америки 
и др.) в 2020 г. (год пандемии). При продолжении процессов по вак-
цинации населения и при условии отсутствия новых вспышек виру-
са, постепенное восстановление мировой экономики продолжится. 
Рост мировой экономики в свою очередь стимулирует увеличение 
спроса на традиционные товары российского экспорта (нефть, газ, 
уголь и т.д.), и, как следствие, увеличатся цены на них.

Данный сценарий исходил из предположения, что средняя цена 
на нефть, являющуюся одним из основных товаров национального 
экспорта, составит в среднем величину, не менее 70 долл. за баррель. 
Однако, данным сценарием допускалась возможность протекания в 
недалеком будущим таких процессов, как снижение спроса, актив-
ное применение мер квотирования в рамках соглашения ОПЕК+ и 
переход рынка к профициту, что в итоге привело бы к снижению 
цены на нефть. Базовый сценарий оценивал возможность средних 
темпов роста национальной экономики в 2021 г. 4,0 – 4,5%, а с 
2022 г. – в диапазоне 2–3% (стабилизация на траектории сбаланси-
рованного роста).

Забегая вперед, отметим справедливость данных расчетов. В 
2021 г. по данным Международного валютного фонда (МВФ) от-
носительно развития экономики России, общий итог за год по росту 
экономики – положительный рост в 4, 749%. Также согласно оценке 
Центра макроэкономического анализа и краткосрочного прогнози-
рования (ЦМАКП), для национальной экономики ожидалось сни-
жение восстановительного роста до 2,0–2,3% в год в 2022-2023 гг. 
и 2,0–2,5% в 2024 г. 

Кроме базового сценария, ЦБ РФ разработаны также сценарии 
развития национальной экономики, являющиеся альтернативными по 
отношению к базовому. Рассмотрим их. Первый альтернативный сце-
нарий – сценарий «Усиления пандемии». Допускалась возможность 
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повторения ситуации 2020 г. (отметим, что это вполне справедливое 
предположение, если брать в расчет по-прежнему присутствующие 
сложности с массовым вакцинированием населения, низкую эффек-
тивность вакцин в ряде развивающихся стран по сравнению с вакци-
нами, доступными населением в развитых странах, возможные мута-
ции вируса, существование риска повышения устойчивости вируса с 
разработанным на сегодняшний день вакцинам и ряд других слож-
ностей). Данный сценарий допускал вероятность повторения резко-
го снижения экономической активности в мире и отдельных странах, 
резкое снижение цен на основные товары национального экспорта РФ, 
который имел логичное ограничение по дальнейшему росту, связан-
ному с медленным постпандемийным восстановлением экономики и 
возможным расширением предложения нефти участниками рынка, в 
том числе вне ОПЕК+, стоимостной объемы экспорта и импорта будут 
существенно ниже ожидаемого в базовой сценарии. В силу большей 
инерционности инвестиционных планов, сокращение инвестиций. 
Потребление домохозяйств на фоне введения жестких противоэпи-
демических ограничений вновь резко снизится. Согласно данному 
сценарию, ЦБ РФ должен был проводить, реагируя на резкое падение 
спроса и замедление темпов роста цен, гибкую кредитно-денежную 
политику, что должно поддержать сбалансированный рост кредито-
вания. В дальнейшем в процессе нормализации кредитно-денежной 
политики, инфляция за год должна была составить примерно 4%, 
темпы роста инвестиций в экономику – достигнуть уровня базового 
сценария, а ключевая ставка должна перейти в нейтральный диапазон.

Сценарий «Глобальная инфляция». Предполагалось, что постпанде-
мийное восстановление мировой экономики привели к существенному 
превышению спроса над возможностями расширения предложения по 
отдельным категориям товаров; что, как следствие, логично приводит 
к ускоренному росту цен на отдельные товары и росту инфляционного 
давления в целом. Это приведет к росту цены на нефть. При этом до-
пускалось, что данные дисбалансы на отдельных рынках самоустра-
нятся по мере постпандемийного восстановления мировой экономики. 
Нормализация кредитно-денежной политики развитых стран приведет 
сокращению внешнего спроса и дальнейшему снижению цен на нефть. 
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Экономика России в условиях высокой цены на нефть будет расти уско-
ренными темпами (предполагались темпы прироста ВВП в среднем 
2,4–3,4%), при дальнейшем снижении цены на нефть – темпы роста 
ВВП должны были снизиться до 1,8–2,8%. Уровень выпуска нацио-
нальной экономики должен был быть выше уровня базового сценария; 
кредитно-денежные условия ожидались сравнительно более жесткими 
(если сравнивать с базовым сценарием) на всем прогнозном горизонте.

Сценарий «Финансовый кризис». Данный сценарий связан со 
сценарием «Глобальная инфляция», и допускает ситуацию, что дис-
балансу на товарных рынках и рынках активов, о которых речь шла 
во втором альтернативном сценарии, не устранятся сами по себе, 
а продолжат нарастать. Инвесторы, в свою очередь, будут ожидать 
нормализации кредитно-денежной политики, которой происходить 
не будет, а будет происходить все большее повышение ставок, что 
будет увеличивать напряжение на рынке инвестиций. «Пузыри» на 
финансовых рынках, ужесточение кредитной-денежной политики 
США, рост риск-премии СФР, проблемы в обслуживании задол-
женности и т.д. приведут к масштабному финансовому кризису с 
длительным последующим периодом неопределенности и затяж-
ным восстановлением. Отметим, что данный финансовый кризис в 
прогнозе сопоставляют с кризисом 2008–2009 гг. такой масштабный 
финансовый кризис отразится на всех секторах экономики, логично 
приведет к снижению цены на основные экспортные товары России 
(цена на нефть в данном сценарии – ниже 40 долл. США за баррель). 

Произойдет спад в национальной экономике (ожидаемый эко-
номический рост в данном сценарии в 2023 г. – 1,4–2,4%), восста-
новление будет сложным и затяжным. Государство должно будет 
использовать меры бюджетно-налогового стимулирования внутрен-
него спроса. Восстановительные темпы роста, которые в результате 
наблюдались бы в последующие годы (начиная с 2024 г.), оказались 
бы все же недостаточными для возвращения как потребления, так 
и инвестиций на траекторию базового сценария.

Санкционное давление на экономику России внесло коррективы в 
возможности постпандемийного восстановления национальной эко-
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номики. Россия стала мировым лидером по количеству наложенных 
на нее санкций (только в 2022 г. их введено 9 пакетов; до 24 февра-
ля 2022 г. было наложено 2 695 санкций, после – количество увели-
чилось еще на 8 550), в разы опередив Иран (около 3 600), Сирию 
(около 2 600), Северную Корею (около 2 050). Около 50 стран мира 
участвовали в санкционном давлении против России (данные страны 
Россия законодательно назвала «недружественными»). Отметим, что 
эти «недружественные» для России страны производят около 60% 
всего мирового ВВП (только страны G7, которые являются основным 
драйвером антиросиийских санкций, производят около 45%), Россия 
же производит около 1,7% мирового ВВП (данные 2021 г.). Можно 
сказать, что 60 % мировой экономики объединились против 1,7% [6].

Отметим, что Минэкономразвития России разрабатывает прогнозы 
социально-экономического развития, учитывающие новую реальность. 
Так, в рамках «Базового варианта» прогноза сценария социально-эко-
номического развития на 2023-2025 гг., Минэкономразвития России 
был скорректирован ряд ключевых макропараметров по сравнению 
со сценарными условиями прогноза социально-экономического раз-
вития Российской Федерации на 2023 г. и на плановый период 2024 и 
2025 гг., подготовленными в апреле 2022 г. В прогнозе учтено то, что 
уже реализовано в 2022 г., например, произошедшее укрепление курса 
национальной валюты по отношению к иностранным весной 2022 г.

Согласно данному сценарию, даже в условиях санкционного дав-
ления реальна адаптация национальной экономики к новым услови-
ям, будут реализованы системные решения, что позволит в 2024 г. 
выйти на устойчивый рост национальной экономики. Данный рост 
будет обеспечен ростом внутреннего спроса (потребительского и 
инвестиционного), посредством реализации приоритетных направ-
лений деятельности, реализации политики импортозамещения, под-
держки проектов технологической самостоятельности. 

Справедливым будет рассмотреть и иные прогнозы, сценарии, 
разрабатываемые в анализе современной ситуации. Так, Центром 
макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования 
(ЦМАКП) обозначены три возможных варианта развития экономи-
ки России в новой реальности.
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Сценарий «Автаркия» (вероятность реализации по оценке 
ЦМАКП – 13%). Согласно данному сценарию, национальная эко-
номика России переходит на самообеспечение, что будет сопрово-
ждаться логичным снижением качества выпускаемой продукции, 
снижением ее технологического уровня, падением потребительских и 
эксплуатационных характеристик создаваемых товаров, как логичное 
следствие – снижением качества жизни населения. Отметим, что веро-
ятность реализации данного сценария по оценке ЦМАКП – 13%, что 
позволяет говорить о его маловероятности, однако в случае дальней-
шей эскалации конфликта и возможности перехода к «военной эконо-
мике», данный сценарий становится уже не столь маловероятным [7].

Сценарий «Институциональная инерция» (вероятность реали-
зации по оценке ЦМАКП – 47%). Согласно данному сценарию, 
допускалась ситуация такого высокого уровня нестабильности в 
экономической и внешнеполитической ситуации, что государство 
не будет иметь возможности реализации целостной политики эко-
номического развития национальной экономики. В 2022-2023 гг. 
ожидается спад в экономике, до 2030 г. будет происходить рост 
инвестирования в национальную экономику в среднем 2,5% в год, 
что не будет способствовать росту производительности труда; ро-
ста реальных заработных плат как в бюджетном секторе, так и в 
коммерческом секторе происходить не будет. Уровень безработицы 
будет достаточно высок, рост потребления же будет меняться при-
близительно такими же темпами, как и изменения в инвестировании. 

Согласно прогнозу ЦМАКП, в случае реализации данного сцена-
рия, национальную экономку России ожидает затяжная стагнация, 
ожидаемо обретет новую злободневность проблема «серого сектора» 
в экономике, его роста и значения. Серые рынки будут привлекать 
импорт по неформальным каналам, получит новое развитие «ин-
ститут неформальных предпринимателей» (по модели 1980-х, как 
отмечает ЦМАКП). Данная ситуация может спровоцировать такой 
новый социальный конфликт, как конфликт между элитами – «тра-
диционными» и «новыми» (с высокой вероятностью антисистем-
ным). В целом, будет происходить стагнация уровня жизни насе-
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ления, что может привести к росту социальной напряженности в 
субъектах Федерации. То есть, по мнению экспертов, стремление 
«все стабилизировать» со стороны государства способно привести 
скорее к дестабилизации, «Новому застою», как назвали данную 
ситуацию эксперты.

Сценарий «Борьба за рост» (вероятность реализации по оценке 
ЦМАКП – 40%). Стоит отметить, что именно этот сценарий ЦМАКП 
считает целевым. Согласно данному сценарию, совместными уси-
лиями государства и бизнеса реализовываются мероприятия, на-
правленные на модернизацию национальной экономики в новых 
условиях. Данный сценарий предполагает использование приема 
«заимствования технологий», в том числе «улучшенное заимство-
вание», по образцу китайской экономики. Такое развитие позволит 
инвестициям в основной капитал увеличиваться в среднем на 3,0–
3,5% в год, реальным доходам населения – на 2,5–3,7% в год, уров-
ню безработицы – держаться на уровне естественной безработицы 
в 4,5–5,0% в год. По итогам реализации данного сценария разви-
тия национальной экономики, темпы экономического роста могут 
составить на прогнозном периоде 2,5–2,7%, что практически соот-
ветствует предкризисным проектировкам, анализирующим только 
влияние пандемии на национальную экономику (средние 3%). 

Справедливым будет отметить и мнение других экспертов и иссле-
дователей данного вопроса. Так, например, О. Буклемишев (доцент 
кафедры макроэкономической политики и стратегического управле-
ния МГУ) не согласен с мнением ЦМАКП по поводу маловероятно-
сти реализации первого сценария (сценарий «автаркии»), наоборот, 
считает его наиболее вероятным. Перспективы и возможности раз-
вития национальной экономики он связывает с политической ситуа-
цией, прежде всего с перспективами военной операции на Украине. 

Обсуждение
Полученные результаты целесообразно использовать в анализе 

и исследовании прогнозов и сценариев развития национальной эко-
номики в новых реалиях. 
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Заключение
В статье проведен обзор возможных сценариев и прогнозов раз-

вития национальной экономики, исходя из предположения о влиянии 
пандемии COVID-19 и санкций на устойчивость и темпы роста и 
развития национальной экономики.
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РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ                                                                    
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Нурмехаметов Р.Р., Макаров А.Н.

В статье рассмотрены тенденции развития сферы услуг в ус-
ловиях цифровизации экономики, возникновение новых моделей, вы-
делены положительные и отрицательные показатели развития 
цифровых технологий. Определено, что информационное общество 
создает новые формы и виды услуг, которые определяют иннова-
ции в технологиях и методах управления.

Ключевые слова: сфера услуг; цифровая экономика; цифровые 
технологии 

DEVELOPMENT OF THE SERVICE SECTOR                                     
IN THE DIGITAL ECONOMY

Nurmukhametov R.R., Makarov A.N.

The article examines the trends in the development of the service sec-
tor in the conditions of digitalization of the economy, the emergence of 
new models, highlights positive and negative indicators of the develop-
ment of digital technologies. It is determined that the information soci-
ety creates new forms and types of services that determine innovations 
in technologies and management methods.

Keywords: service sector; digital economy; digital technologies

Введение
В последние годы сектор услуг стал основным драйвером макро-

экономического роста во многих странах мира. При этом благодаря 
цифровизации в сфере услуг происходит процесс социально-эко-
номической трансформации с большим внедрением и овладением 
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цифровыми технологиями, т.е. способами создания, передачи, об-
мена, передачи данных. [5].

Методы исследования
В статье использованы методы анализа и синтеза, абстрагиро-

вания и систематизации.

Материалы исследования
Развитие этого сектора определяется рядом важных тенденций, 

которые зародились в последние двадцать лет:
– цифровизация экономики и общественной жизни;
– расширение сферы сервиса и появление новых гибридных 

продуктов;
– глобализация, гуманизация и социально-экономические про-

цессы устойчивого развития;
– эволюция совместного потребления и кооперативной эконо-

мики.
Методы цифровых технологий значительно снижают затраты на 

анализ, хранение и передачу данных, и, соответственно, это меня-
ет ход работы с потребителями, организацию социальных и произ-
водственных процессов. Развитие цифровых технологий, включая 
автоматизацию социальных и экономических процессов, анализ и 
использование технологии блокчейн и искусственного интеллекта, 
является ключевым этапом в развитии цифровой экономики.

Результаты исследования
Сочетание сервисизации и диджитализации приводит к созданию 

сложных ценностных предложений, причем не только непосред-
ственно в виде товаров и услуг, но и в виде платформ и проектов. 
Это приводит к появлению новых бизнес-моделей, которые оказы-
вают влияние на развитие различных сфер услуг [4],[5]:

1. Развитие рынка интернет-торговли и электронной коммерции. 
Благодаря цифровой трансформации многие компании начали про-
давать свои товары и услуги в интернете, что привело к увеличению 
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конкуренции на рынке и росту числа онлайн-покупателей. Кроме 
того, электронная коммерция также способствует развитию новых 
видов услуг, таких как услуги логистики и доставки, электронные 
платежи и управление заказами. [1, с. 91].

2. Преобразование способа работы, использования продуктов и 
услуг. Так, теория о шести стадиях эволюции подрывных техноло-
гий в концептуальной форме выглядит грандиозной, которая про-
гнозируется многими технологиям к последнему, самому разруши-
тельному для традиционного рынка этапу.

3. Цифровая трансформация операционных процессов традици-
онных услуг дает возможность создавать гибридные услуги, разби-
вать жизненный цикл услуги на отдельные компоненты, и предо-
ставлять их другим провайдерам с помощью новейших технологий. 
Также это позволяет стандартизировать сервисы, увеличивать про-
пускную способность системы и снижать количество ошибок. Ги-
бридный сервис обладает свойством делокализации, что позволяет 
клиентам получать доступ к услугам независимо от места и време-
ни. Кроме того, персональный сервис дает возможность взаимодей-
ствовать с клиентами, просматривать их транзакции и накапливать 
информацию для предварительного обслуживания.

4. Организации могут использовать сервисизацию производства 
и включение услуг в свои ценные предложения, чтобы эффективно 
использовать свои активы и компетенции, связанные с поставщика-
ми. К таким услугам относятся PaaS, SaaS, DaaS и облачные храни-
лища. Это позволяет предоставлять как отдельные, так и комплекс-
ные решения для клиентов, увеличивать объемы продаж и улучшать 
качество обслуживания [2].

5. Интеграция технологических и процессных процессов в эко-
систему бизнеса. Цифровые трансформации позволяют компаниям 
объединить свои технологические и процессные технологии в единую 
экосистему бизнеса, что позволяет повысить эффективность работы и 
ускорить процессы, улучшить взаимодействие клиентов и партнеров.

6. Возникнет новая форма и сторона взаимоотношений между по-
ставщиком и потребителем услуг, в которой любой экономический 
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агент может стать поставщикам. Изменение ожиданий и потреб-
ностей клиентов порождает диффузию ожиданий и требует также 
адаптации от компании. Новые формы и стороны взаимоотношений 
между поставщиком и потребителем услуг открывают новые воз-
можности для взаимодействия и развития бизнеса.

7. Создание ценности через интегрированные сети помогает ком-
паниям улучшать качество своих услуг и повышать конкурентоспо-
собность. В целом, все эти изменения говорят о том, что ценностные 
предложения компаний должны быть уникальными и адаптирован-
ными к требованиям рынка, чтобы оставаться успешными и рен-
табельными.

Обсуждение
Сейчас активно работают по созданию цифровых форматов дан-

ных, обеспечению взаимодействия участников платформы, которая 
будет охватить все секторы экономики государства. Это дает воз-
можность формировать новый тип общества - информационный, со 
всеми преимуществами и недостатками.

Наложение санкций на РФ от западных стран вызывали серьез-
ные проблемы в российских деловых структурах, но внедрение ин-
формационных технологий в процессы бизнеса поможет повыше-
нию конкурентоспособности отечественных компаний и созданию 
благоприятного инвестиционного климата.

Российский рынок информационно-коммуникационных техноло-
гий сложился за последние несколько лет с основными положитель-
ными результатами: большая мощность рынка; универсальность; 
многофункциональность; высокая мобильность и комфортность; 
возможность получать высокую прибыль продуцентам услуг и по-
требителям снижения цены; снижение затрат на поставщика услуг, 
клиента и поставщика услуг.

Анализ развития цифрового рынка показывает, что он очень бы-
стро развивается и в большинстве стран мира, что приводит к из-
менению бизнеса. [3]. 

Внедряя облачные технологии, новые каналы связи, создавая 
центр хранения данных, изменяется принцип современных бизне-
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сов: от технологической поддержки бизнес-процессов до предо-
ставления информационных услуг.

Заключение
Поэтому это всё приведет к тому, что появятся новые виды и формы 

услуг, требующие изменения и новых подходов к технологиям и ме-
тодам контроля. Выбор метода зависит от стадии действия товарного 
цикла и цикла услуг [6] и финансовой ситуации предприятия, разра-
ботанной стратегией, основанной на потоке информации из информа-
ционной системы, содержащей элементы искусственного интеллекта.

Впрочем, существуют и негативные особенности, такие, как рост 
стоимости приобретения компьютеров и техники, рост волатильно-
сти рубля, величина территории, нехватка инфраструктуры, малое 
число российских серверов и нехватка собственных электронных 
баз. Это означает, что необходимо разработать новые методы оцен-
ки роста сервисов на информационных платформах. Такой подход 
будет способствовать разработке комплекса организационных и 
финансовых мероприятий, направленных на внедрение необходи-
мых услуг заказчику, позволит занять лидирующие позиции в этой 
сфере, не имея собственной базы электронных ресурсов.

Весь анализ свидетельствует о необходимости новой реализации 
методики оценки инновационного развития сервисов на платформе 
информационной технологии и позволит в дальнейшем создать ор-
ганизационно-экономические мероприятия, направленные на вли-
яние необходимых услуг на клиента, и даст возможность россий-
ским предприятиям взять лидирующее положение в данной сфере.
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УДК 339.564

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФАКТОР                                                                
В РАЗВИТИИ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА

Юсипов Ш.Р.

Данная статья рассматривает важность регионального фак-
тора в развитии нефтегазового комплекса. Автор обсуждает ре-
гиональные особенности, такие как доступность транспортной 
инфраструктуры, наличие месторождений, инвестиционный кли-
мат, геополитическую стабильность и другие факторы, которые 
могут влиять на развитие нефтегазовой индустрии. Также автор 
обращает внимание на экологические и социальные проблемы, свя-
занные с разработкой месторождений нефти и газа, и необходи-
мость совместных усилий со стороны правительства, компаний и 
общества для решения этих проблем. В целом, статья демонстри-
рует важность учета регионального фактора при разработке эф-
фективных стратегий развития нефтегазового комплекса.

Ключевые слова: регион; нефтегазовый комплекс; транспорт-
ная инфраструктура; крупные месторождения 

REGIONAL FACTOR IN THE DEVELOPMENT                             
OF THE OIL AND GAS COMPLEX

Yusipov Sh.R.

This article considers the importance of the regional factor in the develop-
ment of the oil and gas complex. The author discusses regional features such 
as the availability of transport infrastructure, the presence of deposits, the 
investment climate, geopolitical stability and other factors that may influence 
the development of the oil and gas industry. The author also draws attention 
to the environmental and social problems associated with the development of 
oil and gas fields, and the need for joint efforts on the part of the government, 
companies and society to solve these problems. In general, the article demon-
strates the importance of taking into account the regional factor in the devel-
opment of effective strategies for the development of the oil and gas complex.
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Нефтегазовый комплекс является одной из основных отраслей 
экономики многих стран, включая Россию. Региональный фактор 
играет важную роль в развитии этой отрасли, поскольку находящи-
еся в регионе нефтегазовые месторождения, инфраструктура и до-
ступность ресурсов влияют на производство и экспорт нефти и газа.

Россия является одним из крупнейших производителей нефти и 
газа в мире, и многие из нефтегазовых месторождений находятся в 
отдаленных регионах, таких как Западная Сибирь, Ямало-Ненецкий 
автономный округ, Красноярский край и др.

Региональные особенности влияют на развитие нефтегазового 
комплекса в России в нескольких аспектах:

Во-первых, доступность транспортной инфраструктуры играет 
ключевую роль в транспортировке нефти и газа из месторождений 
к потребителям. В России транспортировка нефти и газа происхо-
дит через трубопроводы, и для их строительства и эксплуатации 
необходимы значительные инвестиции [1].

Во-вторых, наличие нефтегазовых месторождений в регионе 
определяет потенциал для развития нефтегазовой отрасли. Наличие 
крупных месторождений может привести к развитию сопутствую-
щих отраслей, таких как нефтехимическая промышленность, а так-
же созданию рабочих мест и увеличению доходов региона.

В-третьих, региональные особенности могут повлиять на экспорт 
нефти и газа. Например, нефтяные месторождения находятся в от-
даленных регионах, и их транспортировка через трубопроводы до 
порта может занять много времени и стоить дорого. Кроме того, не-
которые регионы могут находиться в нестабильных геополитических 
условиях, что может привести к риску для экспорта нефти и газа. Это 
может повлиять на решения компаний по выбору стратегии экспор-
та и увеличению инвестиций в месторождения в этом регионе [2].

В целом, региональный фактор является важным при разработ-
ке стратегии развития нефтегазового комплекса. На региональном 
уровне необходимо учитывать доступность транспортной инфра-
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структуры, наличие месторождений, инвестиционный климат, гео-
политическую стабильность и другие факторы, которые могут вли-
ять на развитие нефтегазового комплекса.

Региональные факторы также могут быть связаны с местными 
экологическими и социальными проблемами [4]. Например, эксплу-
атация нефтегазовых месторождений может привести к загрязнению 
окружающей среды и повреждению экосистемы, что может вызвать 
недовольство местных жителей. Решение таких проблем требует со-
вместных усилий со стороны правительства, компаний и общества [3].

В целом, региональный фактор является важным элементом раз-
вития нефтегазового комплекса. Успех нефтегазового комплекса 
зависит от правильного анализа и понимания региональных осо-
бенностей, разработки эффективных стратегий развития и учета 
экологических и социальных факторов.
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