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tical methods has been carried out, which makes it possible to assess the trend of 
sustainable development of the agricultural sector. The conducted computational 
experiments on real experimental data have shown the high efficiency of the de-
veloped methods of managerial decision-making for assessing the current trend of 
sustainable development of human capital.

Keywords: indicators of human capital development; agricultural sector; sta-
tistical models; forecasting; digitalization 

Введение
В настоящее время одним из важнейших направлений государственной 

политики страны, несомненно, занимает проблема развития сельского хо-
зяйства. Сельское хозяйство играет ключевую роль в экономической систе-
ме страны. Требуется не только финансировать материально-техническую 
базу отраслей сельского хозяйства, но также необходимо создавать благо-
приятные условия для развития человеческого капитала (ЧК).

Известно, что показатель валовой добавленной стоимости сельского 
хозяйства является одним из важнейших критериев развития ЧК.

В статье продемонстрирована возможность производить оценку чело-
веческого капитала основываясь на статистических подходах. Требуется 
изучить и проанализировать современные тенденции устойчивого развития 
отраслей сельского хозяйства математическими методами, основываясь на 
динамики развития ЧК.

Методы исследования
Технологии анализа данных с помощью регрессионных зависимостей.

Результаты исследования
Представлены математические модели, которые осуществляют анализ 

и прогнозирование динамики человеческого капитала с использованием 
важнейших индикаторов, которые отражают влияние различных групп 
факторов на ЧК аграрного сектора экономики. Приведены их статисти-
ческие характеристики, позволяющие оценивать качество предлагаемых 
моделей.

Разработаны математические модели по экспериментальным данным 
Ставропольского края (индикатор социального развития (ИСР), валовая 
добавленная стоимость сельского хозяйства, индикатор экономическо-
го развития (ИЭР), индикатор цифровизации (ИЦ) аграрного сектора) за 
2012-2021 годы, которые взяты из работы [1, c. 39].
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Для вычисления статистических параметров разработанных математи-
ческих моделей использовались программные продукты, разработанные 
в [2, с. 141; 3, с. 69]. Они предоставили возможность выбрать самые пер-
спективные модели, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1.
Статистические параметры моделей

Модели временных рядов MAE RMSE R2 MAPE Точность 
прогноза

Валовая добавленная стоимость сельского хозяйства 
Y = 48067 · t0,4128 12172,5 15581,9 0,783 12,5 87,5

Y = 616,71 · t3 – 11029 · t2 + 63694 · t – 18179 9618,1 11462,8 0,822 11,7 88,3

Индикатор экономического развития
Y = 0,0064 · t3 – 0,1083 · t2 + 0,5179 · t – 0,1713 0,096 0,105 0,55 24,3 75,7

Индикатор социального развития
Y = 0,2233 · e0,1192· t 0,049 0,061 0,862 11,73 88,27

Индикатор цифровизации
Y = 0,0002 · t3 – 0,0049 · t2 + 0,0188 · t – 0,5157 0,042 0,064 0,4 11 89

Представленные модели дают возможность осуществлять качествен-
ный прогноз динамики вышеописанных показателей.

Далее исследовалась зависимость валовой добавленной стоимости 
сельского хозяйства от следующих факторов: индикатор экономического 
развития, индикатор социального развития и индикатор цифровизации.

Оптимальные зависимости представлены в таблице 2.

Таблица 2.
Статистические характеристики регрессионных моделей

Модели временных рядов MAE RMSE R2 MAPE Точность 
прогноза

Y = 67852,54 · ИЭР + 129795б5 · ИСР + 
7541,453 · ИЦ 7798 9816 0,989 10,1 89,9

Y = 18027,53 + 74097,57 · ИЭР + 
117636,2 · ИСР – 23664 · ИЦ 7855 9618 0,874 10,2 89,8

Вышеприведенные модели хорошо описывают динамику валовой до-
бавленной стоимости сельского хозяйства от следующих факторов: инди-
катор экономического развития, индикатор социального развития и инди-
катор цифровизации.
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Обсуждение
Индикаторы цифровизации аграрного сектора в совокупности с ИЭР 

и ИСР свидетельствуют об их взаимосвязи с валовой добавленной стои-
мостью сельского хозяйства региона.

Заключение
Информационно-коммуникационные технологии в совокупности с матема-

тическими моделями являются базой для разработки комплекса мероприятий, 
направленных на развитие ЧК аграрного сектора в условиях цифровизации.

Информация о конфликте интересов. Отсутствует.
Информация о спонсорстве. Отсутствует.
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УДК 51-7 

ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОГО                                       
РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

СТАТИСТИЧЕСКИМИ МЕТОДАМИ

Рапоцевич Е.А.

В статье изучаются линейные и нелинейные модели, которые позволяют 
исследовать и прогнозировать динамику устойчивого развития российских ком-
паний. Проведено моделирование с использованием статистических методов, 
которое позволяет оценивать тенденцию устойчивого развития. Проведенные   
вычислительные эксперименты на реальных экспериментальных данных показа-
ли высокую эффективность разработанных методов принятия управленческих 
решений для оценивания современной тенденции устойчивого развития компаний.

Ключевые слова: российские компании; устойчивое развитие; стати-
стические модели; прогнозирование 

ASSESSMENT OF THE SUSTAINABLE                                 
DEVELOPMENT OF RUSSIAN COMPANIES                           

BY STATISTICAL METHODS 

Rapotsevich E.A.

The article studies linear and nonlinear models that allow us to study and pre-
dict the dynamics of sustainable development of Russian companies. Modeling was 
carried out using statistical methods, which allows us to assess the trend of sus-
tainable development. Conducted computational experiments on real experimental 
data showed the high efficiency of the developed methods for making management 
decisions for assessing the current trend of sustainable development of companies.

Keywords: russian companies; sustainable development; statistical models; 
forecasting 

Введение
В настоящее время одним из важнейших направлений государствен-

ной политики страны, несомненно, занимает проблема обеспечения целей 
устойчивого развития российских компаний. Она является актуальной как 
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на уровне страны и региона, так и в рамках отдельных секторов экономи-
ки и компаний. 

Устойчивое развитие российской экономики существенным образом 
зависит от принимаемых системных решений, как на уровне предприятий, 
так и на уровне государства.

В последнее время наблюдается рост количества российских компаний, 
которые осуществляют отчетность об устойчивом развитии.

Разрабатываются тенденции и концепции для осуществления устой-
чивого развития бизнеса на территории Российской Федерации, что спо-
собствует увеличению отраслевого разнообразия фирм, применяющих 
концепцию устойчивого развития.

Проведенный анализ в работах [1, с. 304; 4, с. 17] показал, что созданием 
отчетов, разработкой политик и стратегий устойчивого развития занимают-
ся в основном предприятия и компании, осуществляющие сотрудничество 
с другими странами, иностранными фирмами и банками. 

В связи с этим российским компаниям приходится осуществлять пу-
бликацию плановой и отчетной информации по устойчивому развитию 
своего бизнеса.

В статье продемонстрирована возможность производить оценку устой-
чивого развития российских предприятий основываясь на статистических 
подходах. Требуется изучить и проанализировать современные тенденции 
устойчивого развития российских компаний математическими методами.

Методы исследования
Технологии анализа данных с помощью временных рядов.

Результаты исследования
Представлены математические модели, которые осуществляют ана-

лиз и прогнозирование динамики совокупного количества отчетов об 
устойчивом развитии российских компаний. Приведены их статисти-
ческие характеристики, позволяющие оценивать качество предлагае-
мых моделей.

Компьютерный анализ осуществлялся по экспериментальным данным 
за 2004-2021 годы, которые взяты из работы [1, c. 303] и представлены на 
следующем рисунке 1.

Для вычисления статистических параметров разработанных математи-
ческих моделей использовались инструментальные средства, созданные 
в [2, с. 141; 3, с. 69]. Данные инструментальные средства позволили вы-
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брать самые перспективные модели из временных рядов, которые пред-
ставлены в таблице.

Рис. 1. Экспериментальные данные

Таблица.
Статистические характеристики представленных временных рядов

Модели временных рядов MAE RMSE R2 MAPE Точность 
прогноза

Y = 1,1218 · t2 + 12,503 · t – 11,765 3,79 4,59 0,9993 8,53 91,47
Y = 0,0118 · t3 + 0,7852 · t2 + 15,13 · t + 16,477 3,64 4,41 0,9994 10,04 89,96

Прогноз на 2022 год
Y = 1,1218 · t2 + 12,503 · t – 11,765 631
Y = 0,0118 · t3 + 0,7852 · t2 + 15,13 · t + 16,477 635

Вышеприведенные модели с их статистическими параметрами по-
зволяют осуществлять качественный прогноз динамики показателей об 
устойчивом развитии российских компаний.

Обсуждение
Исследование динамики совокупного количества отчетов об устой-

чивом развитии российских компаний позволили разработать математи-
ческие модели, которые достаточно адекватно и эффективно описывают 
эту динамику, что дает возможность для осуществления внедрения и со-
вершенствования процессов разработки и принятия решений в области 
устойчивого развития.
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Заключение
Информационно-коммуникационные технологии в совокупности с мате-

матическими моделями являются базой для создания концепции устойчивого 
развития, которая остается весьма приоритетной для российских компаний.

Информация о конфликте интересов. Отсутствует.
Информация о спонсорстве. Отсутствует.
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УДК 334 

К ВОПРОСУ О СОСТОЯНИИ                                            
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В РОССИИ               

В НАЧАЛЕ 2023 Г.

Абдуллаев Н.В.

В статье анализируется состояние малых и средних предприятий в Рос-
сии в начале 2023 года, а также рассмотрены возможности и перспективы 
развития малого и среднего бизнеса.

Ключевые слова: малый и средний бизнес; малые и средние предпри-
ятия; состояние 

ON THE ISSUE OF THE STATE OF SMALL                          
AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN RUSSIA                   

AT THE BEGINNING OF 2023 

Abdullayev N.V.

The article analyzes the state of small and medium-sized enterprises in Russia 
at the beginning of 2023, and also considers the opportunities and prospects for 
the development of small and medium-sized businesses.

Keywords: digital environment; digitalization of education; digital technolo-
gies; education 

Уже не надо никому доказывать, что малый и средний бизнес играет 
важную роль в современной мировой экономике, являясь в ряде стран 
реальным двигателем экономического роста. Он создает рабочие места, 
обеспечивает занятость, способствует появлению инноваций, определяет 
уровень благосостояния многих домохозяйств.

В современных условиях жестких санкций малые и средние предпри-
ятия (МСП) могут решать задачи импортозамещения, наполнения рынка 
потребительских товаров и услуг, обеспечения независимости от зарубеж-
ных поставщиков. 

Как и крупные предприятия МСП реагируют на изменение внешних и 
внутренних условий, очень зависят от государственной поддержки.
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В настоящее время малый и средний бизнес – это весьма небольшая 
часть российского сегмента МСП. 

В начале 2023 года роль малого и среднего бизнеса в российской эко-
номике практически не изменилась по сравнению с предшествующими 
годами. Но имели место количественные изменения.

Число самозанятых в начале 2023 г. выросло: стали регистрироваться те, 
кто ранее этого не делал, либо сменил статус ИП на статус самозанятого [1]. 

На начало 2023 г. общее количество субъектов МСП увеличилось на 
2,1% и составило 5991349 предприятий. При этом число юридических лиц 
сократилось на 0,4% или более чем на 8,5 тыс., число ИП выросло на 3,8% 
[2] или более чем на 130 тыс. предприятий (таблица 1). 

Таблица 1.
Численность МСП в РФ [3]

На 10 янва-
ря 2023 г.

На 10 янва-
ря 2022 г.

Динамика к 
2022 г. в %

Динамика к 
2022 г. по кол-ву

Число МСП 5 991 349 5 866 703 + 2,1 % + 124 646
Микро предприятия 5 761 069 5 636 297 + 2,2 % + 124 772
Малые предприятия 212 271- 212 429 -0,1 % - 158
Средние предпри-
ятия 18 009 17 977 + 0,2 % + 32

Число юр. лиц 2 305 387 2 314 058 - 0,4 % - 8 671
Число ИП 3 685 962 3 552 645 + 3,8 % + 133 317 [2]

В 56 субъектах РФ в начале 2023 г. количество МСП увеличилось. Ли-
дерами стали: Республика Калмыкия (рост на 20,9%), Чеченская Республи-
ка (рост на 12,2%), Республика Ингушетия (рост на 11,8%). В тоже время 
число субъектов МСП сократилось в 29 субъектах РФ: в Курской области 
- на 3,9%, в Вологодской – на 3,7%, в Республике Крым – на 3,3% [3].

Сокращение количества микро-, малых и средних предприятий в начале 
2023 г. было отмечено в 70 из 85 регионов РФ. В 13 регионах темпы сокра-
щения были крайне высокими - 5-10% (Курская, Самарская, Волгоградская, 
Ивановская, Иркутская области). В 15 регионах количество юридических 
лиц по итогам 2022 г. увеличилось (за счет микропредприятий). В Москве 
и Московской области росло количество не только микропредприятий, но 
и малых предприятий [5]. 

В начале 2023 г. на малые и средние предприятия приходилось только 
8,1% и 0,8% суммарной численности всех юридических лиц в реестре [6].  
Такое положение дел, сохраняющееся уже долгое время, говорит о том, что 
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успешное масштабирование бизнеса от размеров микро-компании к раз-
меру малого или среднего предприятия – крайне редкое явление в стране. 

Средних предприятий в России всего около 18 тыс., причем более тре-
ти сосредоточено только в 3 субъектах РФ – Москве, Санкт-Петербурге 
и Московской области. Сложившаяся ситуация с недостаточным уровнем 
развития малого (без микробизнеса) и среднего бизнеса – одна из важней-
ших причин того, почему вклад субъектов МСП в российскую экономику 
остается на низком уровне [6].

Дело в том, что как и в предыдущие годы, возникающие субъекты 
микробизнеса не могут вырасти до объемов малых и средних предпри-
ятий по причине того, что государственная система поддержки в стране 
ориентирована в основном на микробизнес. Необходимо распространить 
меры господдержки в полном объеме и на малые и средние предприятия. 

Но ведь микро-бизнес может успешно развиваться только в определен-
ных сегментах (в сфере услуг), в то время как многие обрабатывающие 
производства требуют большего объема капиталовложений, т.е. формата 
малого или среднего бизнеса [5]. 

Система поддержки МСП (прежде всего налоговая нагрузка) практи-
чески не стимулирует рост малого и среднего бизнеса, почему и наблю-
дается такая картина. Мало этого, такая ситуация подталкивает предпри-
нимателей к «дроблению» растущего бизнеса, чтобы иметь основания для 
использования разных льгот. 

По сути, единственной мерой поддержки субъектов МСП в части на-
логов и взносов, распространяющейся на всю сферу МСП, является воз-
можность снижения страховых взносов на зарплату сотрудников (в части 
зарплаты, превышающей МРОТ). Данная мера стала одним из стимулов 
к выходу из «тени» в малом бизнесе, о чем свидетельствуют показатели 
роста числа занятых в данном секторе [1]. 

Несмотря на то, что целевые показатели национального проекта «Малое 
и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы» корректировались в сторону уменьшения в связи со 
сложившимися условиями, полноценная поддержка нужна сейчас не только 
микро-, но и малым и средним предприятиям различных секторах экономики. 

О настроениях в среде предпринимателей – представителей малого и 
среднего бизнеса говорят результаты проведенных опросов.

Согласно опросу, проведенному «РБК Тренды», в 3-4 кварталах 2022 
года в сфере малого и среднего бизнеса России были заняты 28 млн. че-
ловек, что составило 38,6% от всех занятых вместе с ИП и самозанятыми. 
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Последних насчитывалось 5,6 млн. человек и именно на них пришелся 
рост численности занятых в малом и среднем бизнесе [7]. 

В то же время в 2022 г. число закрывшихся предприятий превысило 
число открывшихся на 13,6%. Причем по сравнению с предшествующим 
семилетним периодом число закрывшихся и разница между закрывшимися 
и открывшимися стали самыми минимальными в стране. 

В 2022 г. предприятиям малого и среднего бизнеса оказывалась серьез-
ная государственная поддержка со стороны Банка России, Корпорации 
МСП и Минэкономразвития. Предоставленными льготами воспользова-
лись более 44 тыс. предпринимателей. Они привлекли льготных кредитов 
на сумму 1,3 трлн. руб. Больше всего поддержу по сравнению с 2021 г. поду-
чили предприниматели, занятые в сфере малого и среднего бизнеса в Крас-
нодарском крае, Москве и Нижегородской области и в Башкортостане [7].

За 2022 г. выручка сократилась у 39% предприятий малого и среднего 
бизнеса (больше всего в торговле), а вот почти у половины предприятий 
в сфере производства выручка выросла.

Более одной трети предприятий этой сферы указали на отсутствие 
положительной динамики в 2022 г., половина отметили причину этого - 
снижение платежеспособности населении. Пятая часть предприятий ис-
пытывали нехватку основных специалистов. 

Подавляющая часть руководителей предприятий с надеждой смотрят 
на цифровизацию бизнеса, применение технологий искусственного интел-
лекта, укрепление связей с развивающимися странами. При этом они обе-
спокоены торможением инновационного развития в стране и отставанием 
страны в плане научных разработок от зарубежных стран. В результате на 
конец 2022 г. только 23% россиян хотели бы заняться бизнесом, а 65% во-
обще не намерены им заниматься [7].

В 2023 г. предпринимательская платформа EntSpace совместно с теле-
грам-каналом Karpova.The Enterpreneurs провела новое исследования сре-
ди 520 владельцев предприятий среднего и малого бизнеса. В качестве 
негативных факторов предприниматели отметили неопределенность эко-
номической ситуации в России и мире (45,9%), высокие налоги (28,94%), 
нехватку собственной энергии [8] (27,6%), финансовых ресурсов и кадров, 
вызванных санкциями против России.

Более половины опрошенных, как раз, видят свой ресурс в людях. Но 
есть проблемы, связанные с выгоранием, возникшим разрывом между 
уровнем компетенций и текущими вызовами, отставанием системы обра-
зования от потребностей производства. 
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Справиться с ситуацией предпринимателям помогают спорт, хобби, 
обучение и тренинги, обмен опытом с единомышленниками [8], помощь 
психологов. Становится понятным, что большинство предпринимателей 
опираются на свои силы, семью, образование.

Несмотря на все сложности, около половины предпринимателей собира-
ются открыть новый бизнес или войти в новые ниши, масштабировать имею-
щийся бизнес. Около 7% опрошенных собираются выйти на международный 
рынок, релоцировать бизнес или команду [8], поскольку современные тех-
нологии позволяют работать онлайн в любом масштабе в любой точке мира. 

Как ни странно, но в условиях цифровизации только 11% предпри-
нимателей ставят задачу оцифровать бизнес, а 7% обеспокоены быстрым 
развития искусственного интеллекта, нейросетей, видя в них угрозу [8]. 

Подводя общий итог, следует отметить, что для эффективного развития 
малого и среднего предпринимательства в России нужны не просто меры в 
отдельных направлениях поддержки этого сектора экономики, а системность 
и комплексность усилий по снятию барьеров, сдерживающих развитие МСП. 

Требуют решения не только финансовые трудности развития предпри-
ятий малого и среднего бизнеса (корректировка специальных налоговых 
режимов для малого бизнеса, доступность финансовых средств и др.), но 
и организационные и инфраструктурные проблемы, связанные с декрими-
нализацией бизнеса, доступом к современным логистическим услугам и 
транспортировке готовой продукции, материалов и комплектующих как 
внутри страны, так и на экспорт. 
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ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ: 
ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ

Аксенов И.А.

В статье отражаются особенности создания и развития Евразийско-
го экономического союза. Отражается хронология развития Евразийского 
экономического союза, как международной интеграционной группировки. 
Отражается цель и ключевой назначение данной интеграции.

Ключевые слова: ЕАЭС; торговые отношения; интеграция; экономиче-
ское взаимодействие 

EURASIAN ECONOMIC UNION:                                         
HISTORY AND MODERNITY 

Aksenov I.A.

The article reflects the features of the creation and development of the Eurasian 
Economic Union. The chronology of the development of the Eurasian Economic 
Union as an international integration grouping is reflected. The purpose and key 
purpose of this integration is reflected.

Keywords: EAEU; trade relations; integration; economic interaction 

Евразийский экономический союз – это международная организация, 
созданная для содействия развитию экономических отношений между го-
сударствами Евразии. Ее целью является создание единого экономического 
пространства, которое обеспечит более эффективную взаимную и внеш-
нюю торговлю, инвестиционную деятельность, снижение таможенных и 
иных барьеров, в том числе тарифных.

Сразу после распада СССР на постсоветском пространстве стала оче-
видной потребность в создании интеграционного экономического объеди-
нения, поскольку в период его существования экономики союзных респу-
блик были взаимозависимы, и производственные циклы часто включали 
компоненты, созданные в разных республиках. Политический суверени-
тет и жесткий таможенный контроль на границах республик после рас-
пада СССР препятствовали свободному перемещению товаров, а значит 
развитию внешней торговли и экономики в целом. Наиболее значимым 
примером того времени стал опыт Европейского Союза, созданного во 
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второй половине ХХ века, который является наглядным доказательством 
необходимости экономической интеграции и поступательного продвиже-
ния к ней на длинном пути исторического развития1.

Важной предпосылкой к формированию евразийской интеграции стало 
создание Всемирной торговой организации (далее ВТО) в 1995 году. Это 
событие дало толчок к развитию дискуссии об экономической интегра-
ции на евразийском пространстве, которая рассматривалась как один из 
первоначальных шагов к вступлению в ВТО. Примечательно, что законо-
дательная база и инструменты таможенного и экономического контроля, 
необходимые для вступления в ВТО в равной степени важны и актуальны 
и в рамках региональной интеграции.

Краткая хронология событий, имеющих политико-экономическое значение 
и выступающих шагами на пути становления ЕАЭС рассмотрена в таблице 1.

Таблица 1.
Основные этапы формирования Евразийского экономического союза
Период Событие

1994 год Предложение о формировании ЕАЭС, внесенное 
Н. Назарбаевым в ходе официального выступления

1995 год Соглашение о создании Таможенного союза и формировании 
общего рынка между Россией и Беларусью, к которому в том же 
году присоединился Казахстан

1996–1999 гг. Углубление экономической интеграции в рамках Таможенного союза
2000 год Создание ЕврАзЭС на базе Таможенного союза с участием 

России, Беларуси, Казахстана, Киргизии и Таджикистана
2007 год Россия, Белоруссия и Казахстан подписали Договор о создании 

единой таможенной территории и формировании Таможенного 
союза на базе ЕврАзЭС

2010–2011 гг. Функционирование и развитие Таможенного союза ЕврАзЭС, 
ликвидация таможенных границ между странами и развитие 
таможенного и наднационального законодательства

2012–2013 гг. Развитие наднациональных регулирующих механизмов, в 
частности, Евразийской экономической комиссии

2014 год Подписание договора о формировании ЕАЭС

ЕАЭС был формально создан в 2014 году Россией, Белоруссией и Казах-
станом. Позднее, в 2015 году, когда вступил в силу подписанный Договор 
о создании ЕАЭС (1 января 2015 года), состав участников Союза был рас-
ширен Арменией (1 января 2015 года) и Кыргызстаном (21 мая 2015 года).

1 Дорофеева М.В., Зайцева Е.М. ЕАЭС: история создания, договор, структура 
// Актуальные проблемы международных отношений и международного права: 
Сборник материалов международной конференции. М., 2020. С. 208.
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Активное развитие идеи создания ЕАЭС началось еще в период форми-
рования Таможенного союза между Россией, Белоруссией и Казахстаном 
в 2010 году. Тогда Таможенный союз был создан с целью координации 
экономических процессов и управления таможенным пространством трех 
государств. Создание ЕАЭС было предложено как естественное продол-
жение этих процессов, с участием различных государств.

Основная идея создания ЕАЭС заключалась в том, чтобы объединить эко-
номические ресурсы государств-участников для обеспечения эффективной 
торговли и инвестиций между странами. Другой важной задачей было соз-
дание условий для общего противодействия глобальным угрозам, таким как 
терроризм, энергетическая зависимость и другие международные проблемы.

Базовыми целями создания ЕАЭС можно назвать:
– координацию экономической политики между участниками союза;
– обеспечение свободного обмена товарами, услугами, рабочей силой 

и капиталом внутри Союза;
– формирование общих стандартов и правил для усиления конкурен-

ции внутри союза;
– развитие транспортной и инфраструктурной сети для облегчения 

взаимной торговли.
Таким образом, ЕАЭС не только объединяет государства экономически, но и 

создает основу для общей безопасности и сотрудничества между участниками.
Для достижения данной цели было создано многочисленные механизмы 

и структуры, включая Совет глав правительств, Евразийскую экономиче-
скую комиссию (далее ЕЭК), Коллегию ЕЭК, Суд ЕАЭС и др. Также раз-
витие Союза предполагает формирование общего рынка услуг, финансов, 
товаров, в т. ч. энергетического сектора. Сегодня на единой экономиче-
ской территории ЕАЭС действуют общие рынки товаров, лекарственных 
средств, медицинских изделий и пр.
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ОСОБЕННОСТИ ЭКСПОРТА В СТРАНАХ ЕАЭС

Аксенов И.А.

В статье проводится анализ особенностей экспорта товаров и услуг в 
странах ЕАЭС. В рамках статьи выявляется, что экспорт внутри страна 
ЕАЭС почти не отличается от экспорта в другие государства. Системати-
зирован список документов, который необходим для организации процедуры 
экспорта внутри стран ЕАЭС.

Ключевые слова: экспорт; ЕАЭС; таможенное регулирование; регла-
менты 

FEATURES OF EXPORT IN THE EAEU COUNTRIES 

Aksenov I.A.

The article analyzes the characteristics of the export of goods and services in 
the EAEU countries. The article reveals that exports within the EAEU countries are 
almost no different from exports to other countries. The list of documents required 
to organize the export procedure within the EAEU countries has been systematized.

Keywords: export; EAEU; customs regulation; regulations 

Рассматривая особенности экспорта в странах ЕАЭС, стоит констати-
ровать, что он почти не отличается от экспорта в другие государства. При-
меняется ставка НДС 0%, а подтвердить ее необходимо в срок до 180 дней, 
предоставив в ФНС России соответствующие документы. Можно подать 
заявление и отказаться от нулевой ставки, если товар следует транзитом 
и вывозится за пределы ЕАЭС.

1) Уплата акцизного налога. В части взимания акциза действует порядок, 
аналогичный с НДС. Импортер самостоятельно осуществляет взаимодействие 
с национальным налоговым оператором для исчисления и уплаты акциза.

2) Соблюдение валютного законодательства РФ. Контрагенты из стран 
ЕАЭС не являются исключением из общего порядка валютного регулиро-
вания внешнеторговых операций. Правила и процедуры едины для всех 
участников внешнеэкономической деятельности: регистрация заключен-
ных контрактов на поставку товаров, ведение ведомостей банковского 
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контроля, предоставление справок на валютный контроль и иных доку-
ментов и т. п.

3) Действие национальных технических регламентов на товары. В том 
случае, если национальные технические требования к товарам являются 
более строгими по сравнению с требованиями технических регламентов 
ЕАЭС, при осуществлении взаимной торговли в рамках Союза действуют 
дополнительные барьеры, требующие подтверждения соответствия наци-
ональным стандартам государств.

4) Дополнительный контроль товаров. В данном случае речь идет о не-
обходимости дополнительной проверки товаров, следующих из стран ЕАЭС 
в Россию. Рассматриваемая особенность актуальна сегодня, в условиях дей-
ствия санкционной политики с участием РФ, когда страна происхождения 
товара и особенности, связанные с интеллектуальной собственностью на 
такие товары, приобретают большое значение (например, в рамках запрета 
ввоза многих продовольственных товаров из государств коллективной Евро-
пы, или, в рамках частичной легализации параллельного импорта товаров).

5) Необходимость представления статистической отчетности в та-
моженный орган. Несмотря на отсутствие обязанности участников взаимной 
торговли ЕАЭС декларировать товар, в целях формирования внутренней 
торговой статистики Союза, действует требование о представлении по факту 
получения и отгрузки товаров в рамках ЕАЭС специальной учетной формы.

Исходя из изложенного, в рамках осуществления взаимной торговли го-
сударствами-членами ЕАЭС, применяются следующие основные документы:

– договор (контракт) на реализацию товаров на экспорт (импорт);
– товаросопроводительная документация, включающая товарные, 

транспортные накладные, акты приема-передачи и др.;
– документы, необходимы в рамках осуществления валютного кон-

троля (в определенных случаях нужно подать в банк справку о под-
тверждающих документах и сами документы);

– документы, касающиеся налогообложения в РФ (равно как в иных
государствах-членах ЕАЭС);
– статистическая форма учета движения товаров во взаимной торгов-

ле государств-членов ЕАЭС.
Несмотря на минимизацию таможенных, технических и иных экономи-

ческих барьеров во взаимной торговле государств-членов ЕАЭС, налого-
вая политика продолжает оставаться одним из инструментов реализации 
национальных интересов участников интеграции. В целях эффективного 
администрирования налоговых платежей, формирующихся в процессе 
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взаимной торговли товарами в пределах ЕАЭС, а также для организации 
ведения таможенной статистики, применяется статистическая форма учета 
перемещения товаров, которая подается участником ВЭД в таможенный 
орган по факту получения или отгрузки товаров.
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УДК 332.14 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДДЕРЖКИ                                                                      
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА                                                     

В СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

Беляева Е.А.

Статья посвящена рассмотрению региональных мер поддержки субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства. Рассмотрены и проанали-
зированы основные показатели по субъектам предпринимательства, реа-
лизуемые региональные проекты, направленные на создание благоприятной 
среды для деятельности бизнеса в современных нестабильных геополити-
ческих и внутренних условиях.

Ключевые слова: малый и средний бизнес; национальный проект; са-
мозанятые; органы региональной власти; меры поддержки; финансовая 
поддержка 

IMPLEMENTATION OF SUPPORT                                               
FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES                

IN THE SMOLENSK REGION 

Belyaeva E.A.

The article is devoted to the consideration of regional measures to support 
small and medium-sized businesses. The main indicators for business entities, im-
plemented regional projects aimed at creating a favorable environment for business 
activities in today’s unstable geopolitical and internal conditions are considered 
and analyzed.

Keywords: small and medium-sized businesses; national project; self-employed; 
regional authorities; support measures; financial support 

Малый и средний бизнес является драйвером регионального развития, 
в современных условиях внешнеполитического давления, введенных эко-
номических санкций региональному бизнесу приходиться активно пере-
страивать свои экономические связи, логистические цепочки, усиливается 
нагрузка на субъекты малого и среднего предпринимательства (МСП) по 
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противодействию множественным внешним угрозам и быстроменяющимся 
внутренним условиям. Деятельность субъектов малого и среднего бизнеса 
обеспечивает стабильность регионального экономического развития, со-
хранения уровня занятости и доходов населения региона, формирует эко-
номическую безопасность региона. Все это обуславливает актуальность 
исследования, целью исследования является выявление факторов, условий 
и усилий разрабатываемых и создаваемых как органами государственной 
власти, так и органами власти региона по всесторонней поддержке пред-
принимательства и сохранения политической и социальной стабильности. 
Вопросы изменения и появления новых трендов оказывающих влияние 
на предпринимательскую среду рассматривает Кошевенко С.В. Автор от-
мечает «Многие предприниматели и бизнесмены утверждают, что сейчас 
время возможностей, выхода на новые рынки, поиска новых ниш. Особое 
значение в этом играют технологии, которые развиваются с невероятной 
скоростью. Немаловажным является и трансформация мировой политиче-
ской ситуации, которая задаёт новый вектор развития. Предприниматели 
и представители бизнеса должны адаптироваться к изменениям, быстро 
реагировать на новые вызовы» [1, 76]. Авторы отмечают, что особенно 
негативно на положении малого и среднего бизнеса отразилась пандемия 
COVID-19, так Давыдова Т.В. в своем исследовании приходит к следую-
щим выводам «Основные последствия: бизнес теряет выручку или вы-
нужден ликвидироваться; рабочие теряют оплату труда, а иногда и работу; 
падение потребительского спроса; остановка производств и отдельных 
видов отраслей народного хозяйства; падение цен на нефть; падение кур-
са рубля и т.д.» [2, 60]. 

В условиях резко меняющейся среды органами государственной власти 
принимаются знаковые решения для сохранения и поддержки субъектов 
МСП, особое значение играет реализуемый Национальный проект «Малое 
и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предприни-
мательской инициативы», регионы играют важную роль в успешности его 
реализации и выполнении показателей, запланированных к 2024 году. Феде-
ральный закон от 24.07.2007 N 209-ФЗ «О развитии малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации» устанавливает основные прин-
ципы поддержки, определяет инфраструктуру поддержки субъектов МСП, 
порядок деятельности региональной гарантийной организации по поддержке 
субъектов малого и среднего предпринимательства и т.д. [3], региональные 
органы власти обеспечивают реализацию правовых актов и способствуют 
обеспечению мерами государственной поддержки субъектов МСП.
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В настоящее время в Смоленской области, согласно статистическим 
данным Федеральной налоговой службы РФ по состоянию на 10.11.2023 
г. зарегистрировано 37 668 субъектов МСП (16 152 юридические лица; 
21 516 индивидуальные предприниматели), из 18 субъектов ЦФО область 
находится по данному показателю на 13 месте. В 2022 г. в области было за-
регистрировано 37 478 субъектов МСП, в 2021 г. 37 098 субъектов МСП, в 
2020 г. 37052 субъекта МСП, из представленных данным можно отметить, 
что ежегодно происходит незначительный прирост предпринимателей в 
регионе, за прошедший трехлетний период их количественный состав 
увеличился на 616 субъектов.

Рис. 1. Среднесписочная численность работников

Важную роль играют субъекты МСП по формированию регионального 
рынка труда и занятости, исходя из данных Рисунка 1, к 2023 году про-
изошло сокращение среднесписочной численности работников у субъек-
тов МСП региона на 6 000 человек, организации оптимизируют затраты 
на персонал путем сокращений, при этом общая численность занятых в 
экономике региона составляет 421,8 тыс. человек, соответственно около 
четверти населения Смоленской области трудоустроено у субъектов МСП 
или 24,4 % занятых в экономике региона. 

Субъекты малого и среднего предпринимательства получают разные виды 
поддержки в Смоленской области. Так одним из инструментов оказания фи-
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нансовой помощи является Смоленский областной фонд поддержки предпри-
нимательства, в котором можно получить прямую финансовую поддержку, 
только предпринимателям зарегистрированным на территории Смоленской 
области, по следующим направлениям: микрозаймы для предпринимателей, 
осуществляющих разные виды деятельности процентная ставка составляет 
самая минимальная 1% для занятых в С/Х и осуществляющих посев льна-
долгунца, 3% для субъектов МСП осуществляющих деятельность на терри-
тории моногорода, в сфере социального предпринимательства, по франшизе 
или начинающих деятельность. В среднем же процент по микрозаймам со-
ставляет 8 %, а выдаваемые суммы от 300 тыс. до 5 млн. руб. (в сфере с/х на 
приобретение техники). Следующий вид поддержки поручительство, когда 
при недостаточности финансовых средств у предпринимателя Фонд выступает 
перед банком в качестве поручителя, при этом максимальный размер пору-
чительства составляет 25 млн. руб., а размер ставки вознаграждения варьи-
руется от 0,5 % до 1,25%. Основными партнерами Фонда являются крупные 
финансовые организации Сбербанк, ВТБ, ПСБ, Альфа Банк, РоссельхозБанк 
и др. Фонд одновременно выполняет функции регионального фонда развития 
промышленности на территории Смоленской области, предлагает предприяти-
ям, которые осуществляют деятельность либо проекты в сфере промышлен-
ности льготные условия для финансирования, процентная ставка при такой 
поддержке составляет от 1% по противоэпидемическим проектам, до 5% при 
осуществлении общей поддержки либо инвестиционным проектам, сумма от 
25 млн. руб. до 50 млн. руб.[4]. Одним из видов поддержки является льготный 
лизинг, данная программа позволяет приобрести необходимое оборудования, 
на выгодных условиях. Таким образом, Фонд оказывает финансовую под-
держку субъектам МСП, так как одним из основных препятствий к развитию 
бизнеса, является недостаточность либо недоступность финансовых ресурсов.

В настоящее время на территории Смоленской области реализуется три 
региональных проекта: «Создание условий для легкого старта и комфорт-
ного ведения бизнеса» направлен на молодежь до 25 лет, по оказанию по-
мощи по созданию и развитию собственного бизнеса, на финансирование 
данного проекта регион выделил из бюджета 133 596 руб.. «Акселерация 
субъектов малого и среднего предпринимательства» направлен на создание 
комплексной системы акселерации, которая будет сосредотачивать финан-
совые, налоговые, инфраструктурные инструменты поддержки, доступ к 
закупкам крупнейших заказчиков, доступ к экспортной поддержке благо-
даря АНО Центр поддержки экспорта Смоленской области. «Создание 
благоприятных условий для осуществления деятельности самозанятыми 
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гражданами», в 2023 году количество самозанятых в Смоленской области 
составляет 31 055 человек, в статусе физических лиц 29 687, а индивиду-
альных предпринимателей 1368. Проект направлен на создание благопри-
ятных условий для осуществления деятельности в качестве самозанятого, 
применение нового режима налогообложения, получения мер поддержки 
в виде микрозаймов, информационно-консультационных услуг.

Важную роль в оказании поддержки субъектам МСП играет Цифровая 
платформа МСП, которая предоставляет комплекс услуг в онлайн формате, 
от финансовых до обучения, консультирования, доступа к закупкам и т.д. 
Каждый регион на платформе аккумулирует предоставляемые им меры 
поддержки субъектов МСП. 

Таким образом, можно сделать вывод, что региональная власть в рамках 
реализуемых национальных проектов, разрабатывает собственные проекты, а 
так же предоставляет возможные меры поддержки субъектов МСП, стараясь 
сохранить и оказать поддержку действующим в регионе и привлечь к созданию 
новых предпринимательских проектов, реализуя меры по финансовой, адми-
нистративной, цифровой, консультационной, образовательной поддержке. 

Список литературы
1. Кошевенко, С. В. Новые тренды в предпринимательстве и бизнесе в 2023 

году / С. В. Кошевенко // Становление и развитие предпринимательства в 
России: история, современность и перспективы: Сборник научных статей 
X юбилейной международной научной конференции, Смоленск, 25 мая 
2023 года. – Курск: Закрытое акционерное общество «Университетская 
книга», 2023. – С. 76-79

2. Давыдова, Т. В. О поддержке предпринимательства в условиях пандемии / Т. 
В. Давыдова // Актуальные проблемы теории и практики управления: Сбор-
ник научных статей по материалам Международной научно-практической 
онлайн-конференции в рамках «Всемирной недели предпринимательства», 
Смоленск, 25 ноября 2020 года / Отв. редактор Е.Ю. Ершова. – Смоленск: 
Закрытое акционерное общество «Университетская книга», 2020. – С. 60-64

3. Федеральный закон от 24.07.2007 N 209-ФЗ «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в Российской Федерации» [Электронный ре-
сурс]. Доступ из справ. правовой системы «КонсультантПлюс» URL:https://
cloud.consultant.ru/cloud/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=446205&dst
=100374&cacheid=0AC154331A7848079869626D27905AF4&mode=splus&
rnd=vIleIA#OZzaZwTYMa3BDhd5 (дата обращения 25.11.2023)

4. Смоленский областной фонд поддержки предпринимательства URL:https://
sofpmp.ru/fond-razvitiya-promyshlennosti/



37Наука Красноярья, Том 12, № 4-2, 2023

References
1. Koshevenko, S.V. Novye trendy v predprinimatel’stve i biznese v 2023 godu 

[New trends in entrepreneurship and business in 2023] / S. V. Koshevenko // 
Stanovlenie i razvitie predprinimatel’stva v Rossii: istorija, sovremennost’ i 
perspektivy: Sbornik nauchnyh statej X jubilejnoj mezhdunarodnoj nauchnoj 
konferencii, Smolensk, 25 maja 2023 goda. – Kursk: Zakrytoe akcionernoe ob-
shhestvo «Universitetskaja kniga», 2023. – pp. 76-79

2. Davydova, T. V. O podderzhke predprinimatel’stva v uslovijah pandemii [On 
supporting entrepreneurship in a pandemic] / T. V. Davydova // Aktual’nye prob-
lemy teorii i praktiki upravlenija: Sbornik nauchnyh statej po materialam Me-
zhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj onlajn-konferencii v ramkah «Vsemirnoj 
nedeli predprinimatel’stva», Smolensk, 25 nojabrja 2020 goda / Otv. redaktor 
E.Ju. Ershova. – Smolensk: Zakrytoe akcionernoe obshhestvo «Universitetskaja 
kniga», 2020. – pp. 60-64

3. Federal’nyj zakon ot 24.07.2007 N 209-FZ «O razvitii malogo i srednego pred-
prinimatel’stva v Rossijskoj Federacii» [Jelektronnyj resurs]. Dostup iz sprav. 
pravovoj sistemy «Konsul’tantPljus» URL:https://cloud.consultant.ru/cloud/
cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=446205&dst=100374&cacheid=0A-
C154331A7848079869626D27905AF4&mode=splus&rnd=vIleIA#OZ-
zaZwTYMa3BDhd5 (data obrashhenija 25.11.2023)

4. Smolenskij oblastnoj fond podderzhki predprinimatel’stva URL:https://sofpmp.
ru/fond-razvitiya-promyshlennosti/ (data obrashhenija 26.11.2023)

ДАННЫЕ ОБ АВТОРЕ
Беляева Екатерина Алексеевна, доцент кафедры Менеджмента, канди-

дат исторических наук
 Федеральное государственное бюджетное учреждение высшего 

образования Смоленский государственный университет
 ул. Пржевальского, 4, г. Смоленск, 214000, Россия
 ekabelya1@yandex.ru

DATA ABOUT THE AUTHOR
Belyaeva Ekaterina Alekseevna, associate professor of Management, candi-

date of historical sciences
 Smolensk State University
 4, Przhevalsky Str., Smolensk, 214000, Russia
 ekabelya1@yandex.ru
 ORCID: 0000-0001-5898-4266



38 Krasnoyarsk Science, Vol. 12, No 4-2, 2023

УДК 339.13  

ИССЛЕДОВАНИЕ СПРОСА                                                                     
НА КУРСЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО                                                             

ОБРАЗОВАНИЯ В СФЕРЕ ДИЗАЙНА

Булганина С.В., Булганина А.Е., Поздышева Ю.В.

В статье показаны результаты маркетингового исследования, прове-
денного с целью выявления спроса и изучения требований потребителей к 
дизайн-образованию. Опрос проведен в сентябре 2023 года, показана заин-
тересованность потребителей в программах дополнительного образования 
и формат проведения, выявлены предпочтения по продолжительности и 
стоимости, требования к техническому, программному оснащению, отме-
чена практикоориентированность курсов в области дизайна.

Ключевые слова: опрос; маркетинговое исследование, дизайн, спрос, об-
разование, программы дополнительного образования, курсы 

RESEARCH OF THE DEMAND FOR ADDITIONAL 
EDUCATION COURSES IN THE FIELD OF DESIGN  

Bulganina S.V., Bulganina A.E., Pozdysheva Yu.V.

The article shows the results of a marketing research conducted to identify 
demand and study consumer requirements for design education. The survey was 
conducted in September 2023, showing the interest of consumers in additional 
education programs and the delivery format, identifying preferences for duration 
and cost, requirements for technical and software equipment, and highlighting the 
practice-oriented nature of courses in the field of design.

Keywords: survey; marketing research, design, demand, education, continuing 
education programs, courses 

Введение
В настоящее время на рынке дизайн-образования представлены 

различные курсы дополнительных образовательных программ по-
мимо базового образования. Рост потребности в кадрах на рынке ди-



39Наука Красноярья, Том 12, № 4-2, 2023

зайнерских услуг в различных областях, требует подготовки высоко 
квалифицированных специалистов в данной области, обладающими 
набором творческих и технологических компетенций, и практиче-
ских навыков. С развитием цифровых инструментов и сервисов 
акцент курсов смещается в didital-дизайн (веб-дизайн, 3D, AR/VR, 
коммуникационный и UX/UI дизайн, цифровая мода и т.п.) [1, 3].

Материалы и методы исследования
Цель маркетингового исследования – исследование спроса на кур-

сы дополнительного образования в сфере дизайна. Опрос проведен в 
сентябре 2023 года, выборка 40 человек. В опросе участвовали 95% 
женщин и 5% мужчин. Около 65% опрошенных – это люди, которые 
уже начали трудовую деятельность и 35% опрошенных – студенты.

Результаты исследования
По проведенному опросу стало известно, что 95% респондентов 

считают, что дизайн-образование сейчас актуально, и только 5% не 
согласны с данным утверждением. При этом, только 60% опрошенных 
знают о современных образовательных направлениях и используемых 
технологиях дизайн-образования, 40% – не осведомлены в данной 
области, что говорит о неэффективном использовании средств про-
движения образовательных услуг с учетом целевых сегментов рынка.

Из ответов людей можно сделать вывод, что 80% считают, что 
дистанционное обучение при получении дизайн-образования эффек-
тивно, а 20% не согласны с эффективностью такого формата обра-
зования. Нужно отметить, что курсы дополнительного образования 
представлены, как в онлайн и очном, так и в смешанном формате 
обучения. При этом, 100% опрошенных считают, что использование 
компьютерных программ и электронных образовательных продук-
тов помогает в реализации творческих возможностей обучающихся.

Обсуждение
При разработке курсов в области дизайна нужно учитывать, что по-

тенциальные потребители образовательных услуг хотят, чтобы в учеб-
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ном процессе использовались: 60% – графический планшет; 75% – со-
вмещение теоретического и демонстрационного материала (слайды, 
фильмы, видеоролики, музыка, презентации к занятиям); 75% – осна-
щение аудиторий современными компьютерами и ноутбуками; 75% – 
использование графических редакторов (Paint, Adobe Photoshop, GIMP, 
InkScape, Corel Draw или аналоги); 35% – часть занятий проводились 
в форме деловой игры (имитация управленческих, организационных 
или хозяйственных аспектов деятельности дизайнерских студий). От-
мечено, что 93% людей акцентируют внимание на практикоориенти-
рованное обучение, помимо высокого качества теоритического [2]. 

Результаты опроса показали, что 67% опрошенных хотели бы 
пройти современные курсы в области дизайн-образования с ис-
пользованием новых методик и технологий обучения и только 33% 
не проявили желания.

Продолжительности курсов в области дизайн-образования, по 
мнению опрошенных, были бы эффективными с применением со-
временных образовательных технологий, если бы их срок состав-
лял: 6-12 месяцев (указали 55%); 1-6 месяцев (отметили 30%); 1-3 
года (лишь 15%), за период от трех лет обучения не было голосов. 

По мнению потребителей, стоимость курсов в области дизайн-об-
разования за месяц обучения с применением современных образова-
тельных технологий должна составлять: 45% считают 10.000 руб. – 
20.000 руб.; 35% считают до 10.000 руб.; 20% считают от 20.000 руб.

Заключение
Исследование показало, что дизайн-образование доступно по 

стоимости и продолжительности. На современном рынке пред-
ставлены различные форматы обучения в области дизайна для 
различных целевых сегментов рынка. Можно предположить, что 
в дальнейшем предложение программ дополнительного образо-
вания будет расширяться, так как дизайн образование актуально. 
Потребителями при выборе услуг важны тематика курсов, формат 
проведения, используемые методики и технологии обучения, на-
личие качественных теоретических материалов и визуальных ре-
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сурсов, современное оснащение аудиторий и наличие программ-
ного обеспечения.

Информация о конфликте интересов. Авторы заявляют об от-
сутствии конфликтов интересов.

Информация о спонсорстве. Работа не имела спонсорской под-
держки. 
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К ВОПРОСУ ОБ ИЗВЕЩЕНИИ ДОЛЖНИКА                       
В ИСПОЛНИТЕЛЬНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ                                         

ЧЕРЕЗ ПОРТАЛ «ГОСУСЛУГИ»

Зайчиков Я.В., Вахтанов А.В.

Статья посвящена рассмотрению вопроса извещения должника в ходе 
исполнительного производства через единый личный кабинет на Едином 
портале государственных и муниципальных услуг. Авторами проведен ана-
лиз нормативного материала с целью выявления критериев надлежащего 
извещения должника указанным способом. Сделана попытка определить 
тенденции правового регулирования в части закрепления форм взаимо-
действия судебного пристава-исполнителя с должником в ходе цифровой 
трансформации принудительного исполнения. 

Ключевые слова: исполнительное производство; цифровизация; изве-
щение должника 

ON THE QUESTION OF NOTIFYING                                                      
THE DEBTOR IN ENFORCEMENT PROCEEDINGS 

THROUGH THE PORTAL «GOSUSLUGI» 

Zaichikov Y.V., Vakhtanov A.V.

The article is devoted to the consideration of the issue of notifying the debtor 
during enforcement proceedings through a single personal account on the Unified 
Portal of State and Municipal Services. The authors analyzed the regulatory ma-
terial in order to identify the criteria for proper notification of the debtor in the 
specified way. An attempt has been made to determine trends in legal regulation in 
terms of consolidating the forms of interaction between the bailiff and the debtor 
during the digital transformation of compulsory execution.

Keywords: enforcement proceedings; digitalization; notice to the debtor 

В условиях перехода принудительного исполнения в цифровую среду 
особую значимость приобретает вопрос взаимодействия ФССП России с 
должниками в части извещения о совершении исполнительных действий 
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и применении мер принудительного исполнения. Традиционно важное 
значение при выборе конкретного способа информирования должника 
имеют правила надлежащего извещения.

Следствием цифровизации исполнительного производства стала воз-
можность получения должником в исполнительном производстве юриди-
чески значимых сообщений через личный кабинет портала «Госуслуги». 
Основа подобного взаимодействия заложена Постановлением Правитель-
ства РФ от 29.06.2016 N 606 «О порядке направления с использованием 
информационно-телекоммуникационных сетей извещения в форме элек-
тронного документа, подписанного судебным приставом-исполнителем 
усиленной квалифицированной электронной подписью, и об использова-
нии федеральной государственной информационной системы «Единый 
портал государственных и муниципальных услуг (функций)» для подачи 
ходатайств, объяснений, отводов и жалоб», в котором указывается на не-
обходимость наличия у должника подтвержденной учетной записи на пор-
тале «Госуслуги» для того, чтобы указанный способ извещения считался 
надлежащим. Аналогичное правило закреплено в ст. 24 ФЗ «Об исполни-
тельном производстве».

Существенным фактором определения извещения в качестве надле-
жащего выступает момент, с которого лицо считается извещенным. Так, 
«Обзор судебной практики Верховного Суда Российской Федерации N 1 
(2023)» (утв. Президиумом Верховного Суда РФ 26.04.2023) указывает, что 
днем ознакомления должника с постановлением о возбуждении в отноше-
нии его исполнительного производства, направленного судебным приста-
вом-исполнителем посредством системы электронного документооборота, 
является день входа должника в указанную систему. 

Как указано в определении Судебной коллегии по экономическим спо-
рам Верховного Суда Российской Федерации от 26.12.2022 N 303-ЭС22-
16113 по делу N А73-17414/2021 в случае, если должник не осуществлял 
вход в личный кабинет на портале «Госуслуги» в течение 15 дней, со дня 
размещения в его личном кабинете извещения о возбуждении в отноше-
нии него исполнительного производства, то извещение считается недо-
ставленным, а судебному приставу-исполнителю надлежит выбрать иной 
способ извещения должника. 

Значимым достижением обозначенной системы оповещения должника 
видится получение аналогичным способом уведомлений о совершаемых 
судебным приставом-исполнителем исполнительных действиях и приме-
няемых мерах принудительного исполнения, что существенно повышает 
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уровень информированности лица о ходе исполнительного производства 
и не может быть обеспечено путем использования иных способов изве-
щения. Так, в апелляционном определении Санкт-Петербургского город-
ского суда от 03.08.2021 N 33а-15191/2021 по делу N 2а-3668/2021 ч.1 ст. 
24 Федерального закона «Об исполнительном производстве» «не содер-
жит требований о предварительном извещении сторон исполнительного 
производства о совершении судебным приставом-исполнителем каждого 
исполнительного действия».

Считаем также заслуживающим внимания вывод Семнадцатого арби-
тражного апелляционного суда, изложенный в Постановлении от 03.05.2023 
N 17АП-2884/2023-АК по делу N А50-359/2023 о том, что «само по себе 
то обстоятельство, что судебный пристав-исполнитель не направил по-
становления через Госуслуги … не свидетельствует о нарушении порядка 
извещения», что позволяет заключить отсутствие обязанности для долж-
ностных лиц ФССП России извещения должника исключительно через 
портал «Госуслуги». В этой связи справедливым видится утверждение К.Б. 
Ряховского о том, что «новые цифровые инструменты хоть и перспектив-
ной, но все же альтернативой» [1, с. 34]

Таким образом, развитие системы принудительного исполнения в Рос-
сийской Федерации в направлении цифровизации определило расширение 
перечня способов извещения должника. Возможность уведомления долж-
ника посредством портала «Госуслуги» видится закономерным следстви-
ем становления цифровой модели исполнительного производства. Вместе 
с тем ускорение процедуры взаимодействия субъектов принудительного 
исполнения между собой не должно исключать гарантий, установленных 
действующим законодательством об исполнительном производстве. 
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УДК 347.9 

К ВОПРОСУ ОБ ЭЛЕКТРОННОМ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИИ ОРГАНОВ ПРИНУДИТЕЛЬНОГО 

ИСПОЛНЕНИЯ С СУДАМИ

Зайчиков Я.В., Симсон А.А.

Цифровая трансформация в сфере принудительного исполнения опосреду-
ет переход на электронную форму взаимодействия между ФССП России и её 
территориальных подразделений с другими органами, вовлеченными в исполни-
тельное производство, в том числе – судами. Статья посвящена исследованию 
сущности электронной формы взаимодействия органов принудительного испол-
нения с судебными органами. Авторами сделана попытка определить тенден-
ции и перспективы принудительного исполнения в условиях электронного меж-
ведомственного взаимодействия по вопросам исполнительного производства. 

Ключевые слова: судопроизводство; исполнительное производство; при-
нудительно исполнение; цифровое исполнительное производство; электрон-
ное взаимодействие 

ON THE ISSUE OF ELECTRONIC INTERACTION           
OF ENFORCEMENT BODIES WITH THE COURTS 

Zaichikov Y.V., Simson A.A.

Digital transformation in the field of compulsory enforcement mediates the transi-
tion to an electronic form of interaction between the FSSP of Russia and its territorial 
divisions with other bodies involved in enforcement proceedings, including the courts. 
The article is devoted to the study of the essence of the electronic form of interaction 
between enforcement authorities and the judiciary. The authors made an attempt to 
determine trends and prospects for compulsory execution in the conditions of elec-
tronic interdepartmental interaction on issues of enforcement proceedings.

Keywords: legal proceedings; enforcement proceedings; enforcement; digital 
enforcement proceedings; electronic interaction 

Цифровизация, а также внедрение электронных и инновационных 
технологий приобретают широкое распространение во всех сферах об-
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щественной жизни, включая правосудие и принудительное исполнение. 
Процесс цифровой трансформации можно назвать одной из основных 
тенденций развития как системы правосудия, так и исполнения судебных 
актов, актов иных органов и должностных лиц. Обозначенные факторы 
опосредуют переход электронную форму взаимодействия Федеральной 
службы судебных приставов (далее – ФССП России) и её территориаль-
ных подразделений и иных органов, вовлеченных в исполнительное про-
изводство, прежде всего – с судами. 

Стоит отметить, что цифровизация принудительного исполнения осу-
ществляется в рамках целевой программы «Развитие судебной системы 
России на 2013-2024 годы», среди задач которой обозначены построение 
эффективной системы исполнительного производства, повышение от-
крытости и доступности системы принудительного исполнения. Помимо 
этого, указанная программа, по сути, определила создание цифровой мо-
дели правосудия, что можно наблюдать на примере онлайн-систем «Мой 
арбитр» и ГАС «Правосудие», суперсервиса «Правосудие онлайн», обе-
спечивающих возможность удаленного участия в судебном процессе в ар-
битражных судах и судах общей юрисдикции. Стоит отметить, что форми-
рование системы электронного правосудия послужило основой не только 
для удаленного участия в судебном процессе, но и явилось предпосылкой 
для перехода на форму межведомственного взаимодействия судов и орга-
нов принудительного исполнения по поводу выдачи исполнительных до-
кументов, а также вопросов, сопряженных с участием судебных органов 
в исполнительном производстве. Считаем возможным согласиться с Н.Г. 
Суровцевой, Э.В. Ломакиной в том, что «развитие системы электронного 
правосудия позволило судьям… оформлять ряд исполнительных докумен-
тов в электронном виде» [2, с.19]. На уровне нормативного закрепления 
обозначенной тенденции важно упомянуть Постановление Правительства 
РФ от 08.09.2010 г. № 697 «О единой системе межведомственного элек-
тронного взаимодействия». 

Следующим шагом на пути электронного взаимодействия стало внесе-
ние изменений в Федеральный Закон «Об исполнительном производстве», 
в соответствии с которыми исполнительный документ, подписанный элек-
тронной подписью, может быть направлен приставу-исполнителю в форме 
электронного документа. Возможность по ходатайству взыскателя направить 
приставу исполнительный документ в электронной форме закреплена в ст. 
ст. 130 и 428 ГПК РФ, ст. 319 АПК РФ, ст. 353 КАС РФ. Можно выделить 
ряд преимуществ электронного исполнительного документа, а именно: со-
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кращённое время на получение исполнительного документа; ускоренная 
процедура поступления исполнительного документы в территориальный 
орган принудительного исполнения; фиксация и возможность отслежива-
ния сроков движения исполнительного документа в ходе принудительного 
исполнения; сложность подделки; сокращение почтовых расходов. Спра-
ведливой видится позиция Е.В. Кирсановой, что «цифровая трансформация 
исполнительного производства способствует оптимальной реализации права 
взыскателя на исполнение как судебного акта…» [2, с.83]. 

Вместе с тем, система электронного межведомственного взаимодей-
ствия органов принудительного исполнения с судами порождает и некото-
рые вызовы в части необходимости дальнейшей правовой регламентации 
этой сферы. Так, направление исполнительных документов в электронном 
виде по сути является правом, а не обязанностью суда. 

При направлении исполнительного документа в электронном виде кон-
тролировать сроки отправки и сроки поступления в службу ФССП для 
взыскателя сложнее, чем при самостоятельной подаче документа. Более 
того, модель принудительного исполнения смещается от взаимодействия 
взыскателя и должника как основных участников возникающего право-
отношения с органом принудительного исполнения к номинальной роли 
взыскателя в части возбуждения исполнительного и дальнейшего развития 
исполнительного производства. 

Таким образом, считаем возможным рассматривать электронную фор-
му межведомственного взаимодействия органов принудительного испол-
нения и судов как позитивную тенденцию развития как исполнительного 
производства, так судебной формы защиты прав в Российской Федерации. 
Закономерными явлениями при становлении подобной системы сотруд-
ничества являются спорные или неурегулированные вопросы, которые 
надлежит разрешить при дальнейшем совершенствовании российского 
процессуального законодательства. 
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УДК 33 

ФРИЛАНС КАК СОВРЕМЕННАЯ ФОРМА 
ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ

Казначеева С.Н., Бичева И.Б., Шкунова А.А.

В статье обращается внимание на актуальность проблемы занятости 
населения на рынке труда. Одним из наиболее динамично развивающегося 
способа трудоустройства рассматривается фриланс, под которым авто-
ры понимают способ заработка свободного работника, который выполня-
ет только тот заказ, который он считает выгодным для него. Авторами 
выделены топ страны по фрилансу, основные типы фрилансеров, а также 
основные причины выбора работы фрилансером.

Ключевые слова: фриланс; персонал; типы фрилансеров; рынок труда 

FREELANCE AS A MODERN FORM                                   
OF EMPLOYMENT 

Kaznacheeva S.N., Bicheva I.B., Shkunova A.A.

In the article the authors pay their attention to the relevance of the problem of em-
ployment in the labor market. They think that freelancing is considered one of the most 
dynamically developing methods of employment. The authors understand freelancing as 
a way of earning money for a free worker who carries out only the order that he/she con-
siders profitable for him. The authors highlight the top countries for freelancing, the main 
types of freelancers, as well as the main reasons for choosing to work as a freelancer.

Keywords: freelancing; personnel; types of freelancers; labor market 

Введение
В современных условиях цифровизации и трансформации экономики 

меняется поведение персонала различных организаций, что приводит к 
появлению нового сегмента на рынке труда – фриланса [6]. Фриланс вы-
ступает той технологией, которая помогает эффективно решать отдельные 
организационные и управленческие проблемы. Кроме того, данная техно-
логия расширяет возможности трудоустройства для молодежи и людей с 
ограниченными возможностями здоровья, поскольку позволяет им рабо-
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тать в дистанционном формате в комфортных для себя условиях. Следо-
вательно, повышаются требования «к кадрам нового поколения», в том 
числе, в период их профессиональной подготовки «с целью осуществле-
ния эффективной профессиональной деятельности, востребованности на 
рынке труда, получения стабильной работы» [1].

Материалы и методы исследования
В настоящее время среди ученых нет единого мнения, что такое фри-

ланс. О.Л. Чуланова и Д.В. Чуланов раскрывают фриланс с точки зрения 
одного из видов занятости, отмечая такие его характеристики, как само-
стоятельность при выборе «формы и места ее реализации» и низкую сте-
пень «зависимости от работодателя» [6, С. 32]. По мнению М.И. Гуровой 
фриланс является определенным видом самозанятости, при котором работа 
выполняется удаленно и без ориентации на качество работы [3]. Изучени-
ем вопроса самозанятости, как начальной формы фриланса занимались и 
зарубежные (Баннинг Д., Сторей Д. Дж., Джонсонс С.), и отечественные 
ученые (Стребков Д.О., Шевчук А.В., Харченко В.С., Чаплашкин Н.В., А.А. 
Целищев и др.). В некоторых источниках «фриланс» рассматривается как 
тождественное понятию «самозанятость». Однако это не совсем правиль-
но. По мнению А.Е. Мрачковского, Т.В. Телятниковой, Д.Ж. Абдреисовой 
самозанятость характерна для «индивидуальных предпринимателей, ко-
торые не получают заработную плату, но имеют доход. Фрилансеры явля-
ются независимыми профессионалами и «работают в различных проектах 
на гонорарной основе вне штата какой-либо организации» [4, С. 126]. Под 
фрилансом мы будем понимать способ заработка свободного работника, ко-
торый выполняет только тот заказ, который он считает выгодным для него.

Результаты исследования
Первая российская биржа фрилансеров в России появилась в 2005 году. 

В настоящее время существует около 35 бирж (универсальных и узкоспе-
циализированных). Рассмотрим некоторые из них:

1. Универсальные: Workzilla, YouDo, Freelance.ru, Weblancer, «Хабр 
Фриланс» и др.

2. Узкоспециализированные: биржи для копирайтеров и перевод-
чиков (iForget, «Переводчик.me», «ВотИменно.ру» и др.); биржи для 
SEO-специалистов и таргетологов (Searchengines, eLama и др.); биржи 
для художников и дизайнеров (Dizkon, illustrators.ruи др.); биржи для мо-
делей, актёров, стилистов, операторов и фотографов («ВсеКастинги.ру», 
«Творческая биржа труда» и др.).



53Наука Красноярья, Том 12, № 4-2, 2023

Статистические данные 2021 года показывают, что примерно 35% со-
трудников развитых стран относятся к категории фриланс-работников. 
Многие работники рассматривают фриланс как способ карьерного дви-
жения, поскольку можно участвовать в реализации нескольких проектов. 
В процессе решения разных проблем они овладевают новыми навыками, 
приобретают новый опыт и компетенции. Кроме того, фриланс может 
выступать как дополнительный источник дохода параллельно с основной 
работой [7]. Подчеркнем тот факт, что фриланс популярен в тех странах, 
где квалифицированным кадрам сложно поддерживать карьерный рост, по-
этому такие страны как Пакистан, Филиппины, Индия и Бангладеш входят 
в десятку стран с самыми быстрорастущими доходами фрилансеров [8].

Можно выделить следующие типы фрилансеров [5]:
1. Независимые подрядчики (сотрудники, которые выполняют опреде-

ленную работу, прежде всего, проектную). 
2. Совместители (сотрудники, совмещающие официальное трудоу-

стройство и свободную подработку по какой-либо одной специализации). 
3. Диверсифицированные рабочие (сотрудники, совмещающие офи-

циальное трудоустройство и фриланс, но при этом содержание работ от-
личается (например, официальная работа – банковский служащий, а фри-
лансер – веб-дизайнер)).

4. Временные рабочие (сотрудники, привлекаемые к работе по времен-
ному трудовому договору). 

5. Владельцы фриланс-бизнеса (сотрудники, которые создают компа-
нию из 1-5 сотрудников вольных рабочих (объединение фрилансеров)).

По данным 2019 года топ-страны по фрилансерству распределялись 
следующим образом (рис. 1).

Рис. 1. Топ страны по фрилансу [8]

В тройку лидеров входят США, Великобритания и Бразилия. Россия 
в этом рейтинге находится на 9-ом месте (20%). По прогнозам специ-
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алистов в области управления персоналом доля рынка фриланса будет 
расти. Исследования показывают, что во фрилансе наблюдается ген-
дерный разрыв. По данным ThriveMyWay мужчины составляют 65% 
фрилансеров [9]. В среднем фрилансеры-мужчины зарабатывают в 4 
раза больше, чем женщины. Большая часть фрилансеров приходится 
на поколение, родившееся в период с 1999 по 2012 гг., т.е. поколение Z. 
Средний фрилансер зарабатывает около 21 доллара США в час, работая 
около 36 часов в неделю.

В исследованиях выделяются различные причины, по которым вы-
бирается фриланс. Подавляющее большинство (71%) отмечают, что над 
ними не будет начальника, «свободу выбора» выбирают 62%, а «тайм-
менеджмент» 55% (рис. 2).

Рис. 2. Причины выбора работать фрилансером [10]

Необходимость экономии административных, финансовых ресурсов 
повышает спрос руководителей организаций на привлечение временного 
персонала [2]. Причем этот процесс характеризуется увеличением доли ква-
лифицированных кадров, а не просто привлечением рабочей силы с низкой 
квалификацией к сезонным видам деятельности. В связи с этим некоторые 
работодатели при подборе кадров, соответствующих конкретным требова-
ниям, стали более активно пользоваться услугами агентств-провайдеров. 

Обсуждение и заключение
Таким образом, фриланс выступает одной из форм нестандартной заня-

тости населения. Тенденции, наблюдающиеся на рынке труда, подтвержда-
ют тот факт, что подобный вид занятости приемлем как для неквалифици-
рованных кадров, так и для профессионалов. Возможность дистанционной 
работы позволяет работодателям нанимать сотрудников из удаленных мест-
ностей. Для фрилансера же эта форма занятости привлекательна тем, что 
она имеет возможность комбинировать различные виды деятельности.
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УДК 332.1 

К ВОПРОСУ О ФОРМИРОВАНИИ                                
СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА ЦИФРОВОГО 

ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА

Куликова И.Ю.

В условиях геополитической напряженности взятый российским го-
сударством курс на активный переход к диджитал-экономике создает 
субъектам страны условия, позволяющие существенно наращивать свой 
цифровой потенциал. Тем не менее, процессы диджитализации мезотер-
риторий происходят крайне неравномерно. В этой связи, необходимо со-
вершенствование инструментария, отражающего не только специфику 
определения качественных и количественных характеристик цифрового 
потенциала, но и допускающего проведение мониторинга изменения по-
казателей, входящих в его состав. Обобщение этих результатов позволят 
не только выявлять проблемные стороны развития конкретных регионов, 
связанных с диджитализацией, но и стать основой для формирования их 
цифровых паспортов.

Ключевые слова: цифровой потенциал; регион; развитие; экономическая 
система; мезоуровень; развитие; цифровой паспорт 

ON THE ISSUE OF FORMING                                                
A SYSTEM FOR MONITORING THE DIGITAL                       

POTENTIAL OF THE REGION 

Kulikova I.Yu.

In conditions of geopolitical tension, the course taken by the Russian state to-
wards an active transition to the digital economy creates conditions for the country’s 
subjects to significantly increase their digital potential. However, the processes of 
digitalization of mesoterritories are occurring extremely unevenly. In this regard, it 
is necessary to improve the tools, which reflect not only the specifics of determining 
the qualitative and quantitative characteristics of digital potential, but also allow 
for monitoring changes in the indicators included in its composition. Generalization 
of these results will not only help identify problematic aspects of the development 
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of specific regions related to digitalization, but also become the basis for the for-
mation of their digital passports.

Keywords: digital potential; region; development; economic system; meso-lev-
el; development; digital passport

Наращивание темпов цифровизации заставил экономические системы 
за короткие сроки трансформироваться, модифицироваться и адаптировать-
ся к постоянным изменениям внешней и внутренней среды, вызванных вне-
дрением в промышленные структуры технологических инноваций, ростом 
цифровых платформ и изменением потребительского поведения. Сегодня 
накоплен и обобщен некоторый опыт диджитализации отдельных сфер и 
отраслей, выявлены характерные черты и особенности их цифровизации. 
Тем не менее, ввиду нестабильности и турбулентности макросистем, про-
цессы диджитацизации активно перемещаются и аккумулируются на ме-
зоуровне. Данному обстоятельству, с одной стороны, способствует отмена 
подавляющего числа ограничительных мероприятий, связанных с борьбой 
по нераспространению коронавирусной инфекции, вирусов Эболы и Кок-
саки, а с другой – разного рода санкции, локальные военные конфликты и 
другие внешнеэкономические факторы. Именно по причинам, указанным 
выше, происходит формирование новой модели развития мезотерриторий, 
осуществляемой на активном внедрении и использовании передовых ин-
формационных технологий, которые затрагивают абсолютно все сферы ее 
функционирования, создают условия для концентрации точек роста отдель-
ных сегментов экономики и повышения инновационно-инвестиционной 
привлекательности конкретного региона.

В этой связи, на первый план выходит необходимость комплексной 
оценки уровня цифровой трансформации региона через показатели, от-
ражающие специфику внедрения и использования передовых информаци-
онных технологий в качестве основы функционирования экономической 
системы мезоуровня. В качестве подобного показателя сегодня все чаще 
выступает «цифровой потенциал» региона, который является индикатором 
диджитал-активности конкретной территории мезоуровня. Несмотря на 
то обстоятельство, что «цифровой потенциал» как особая экономическая 
категория введен сравнительно недавно, новый виток развития информа-
ционных технологий и повсеместное их внедрение не только в потреби-
тельский и общественный сектор, но и в работу предприятий, входящих в 
состав традиционно нецифровых отраслей, заставил пересмотреть имею-
щиеся подходы к определению его сущности. Кроме того, назрела острая 
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необходимость и в развитии методического инструментария мониторинга 
динамики изменения этого показателя в целом для региона, так и отдель-
ных составляющих его муниципалитетов.

Стоит отметить, что изначально цифровой потенциал мезотеррито-
рий рассматривался как составная часть инвестиционного, либо инно-
вационного потенциалов конкретного субъекта РФ. Лишь с реализацией 
на практике программных документов в виде стратегий, дорожных карт, 
проектов развития различных отраслей и комплексов народного хозяйства, 
здравоохранения, образования и социально-культурной сферы в контек-
сте осуществления «парадигмы 4.0» цифровой потенциал мезотеррито-
рий был окончательно выделен в отдельную экономическую категорию, 
требующую мониторинга и оценки. Более того, необходимость учета ИТ-
расходов региона на модернизацию и поддержание на соответствующем 
технологическом уровне его информационной инфраструктуры, также 
подтвердили необходимость в оценке и мониторинге этого индикатора 
развития мезотерритории и отдельных ее частей.

Безусловно, сегодня цифровой потенциал субъекта как комплексный по-
казатель определяет уровень диджитализации региональной хозяйственной 
системы. Он подразумевает качественную оценку происходящих экономи-
ческих процессов с учетом специфических особенностей информационно-
коммуникационного обеспечения мезотерритории, решений по внедрению, 
использованию и расширению возможностей разного рода платформ, в 
том числе и в рамках межведомственного электронного взаимодействия 
органов власти, муниципалитетов, промышленного сектора, социальной 
сферы и ряда других параметров, которые должны быть включены в обя-
зательном порядке в программу развития цифровой активности региона. 
При этом цифровой потенциал мезотерриторий нельзя рассматривать как 
совокупность частных потенциалов, определенных, например, методом 
экспертных оценок, как это происходит при синергетической оценке каче-
ства функционирования региональных экономических систем. Так в усло-
виях наращивания темпов диджитализации, необходимо отслеживание не 
только производительности традиционных ИТ-инструментов, но и вести 
мониторинг цифрового опыта других мезотерриторий.

В настоящее время существует несколько ключевых подходов, опре-
деляющих сущность цифрового потенциала регионов, в рамках которых 
заложены механизмы градации мезотерритории по степени их диджитали-
зации. Стоит отметить, что, начиная с 2023 года вновь присоединенные к 
Российской Федерации регионы, также входят в эту оценку. Сегодня Мин-
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цифра РФ составляет так называемый рейтинг цифровой зрелости субъек-
тов. Он представляет собой результаты мониторинга, согласно которому 
все мезотерритории РФ могут быть отнесены к трем группам, а именно 
субъекты с высоким уровнем (более 50%), регионы со средним уровнем 
(25%-50%) и региона с низким уровнем цифровой зрелости (менее 25%). 
Так по предварительным оценкам Минцифры РФ на конец первого полу-
годия 2023 года к первой категории может быть отнесено 18 субъектов, 
группу со средним уровнем цифровой зрелости составляют 56 регионов 
и 15 субъектов попали в третью группу мезотерриторий. При этом все три 
группы регионов встречаются на территориях всех федеральных окру-
гов РФ за исключением Центрального, который представлен субъектами 
с высоким и средним уровнем цифровой зрелости. При таком делении 
мезотерриторий в качестве ключевого параметра используется кадровый 
потенциал, позволяющий оценить наличие высококвалифицированных 
специалистов, способных эффективно использовать передовые информа-
ционно-коммуникационные технологии в различных отраслях экономики 
и ключевых общественных сферах, а также в области муниципального и 
государственного управления. и реализации стратегий развития конкрет-
ного региона.

Тем не менее, при использовании исключительно кадрового аспек-
та для оценки цифрового потенциала мезотерриторий могут возникнуть 
некоторые ограничения. Другие его составляющие такие, как доступ к 
ИТ-инфраструктуре, уровень цифровой грамотности населения, наличие 
региональных платформ и высокий уровень межплатформенного взаи-
модействия, готовность бизнеса к диджитал-решениям, также играют не 
менее важную роль в определении цифрового потенциала субъектов РФ. 
Учет всех этих аспектов сможет дать более комплексную и точную кар-
тину цифрового потенциала субъекта, выступать в качестве обоснования 
наличия инновационной и предпринимательской среды в регионе и ука-
зывать на степень благоприятности его инвестиционного климата региона.

Безусловно, каждый субъект РФ, обладая общими свойствами экономи-
ческих систем, содержит набор и специфических свойств, учитывающих 
конкретные региональные условия формирования его цифрового потен-
циала, начиная от природно-климатических факторов и заканчивая сугубо 
ИТ-аспектами, отражающими цифровую активность мезотерритории. К по-
следним относится наличие в регионе объектов цифровой недвижимости, 
центров обработки и хранения данных, платформ взаимодействия органов 
власти с гражданами и представителями бизнеса, цифровых производств, 
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наличие центров цифровой подготовки и переподготовки кадров. Таким об-
разом, мониторинг показателей цифровой активности региона может стать 
основой для формирования комплексной и адекватной оценки цифрового 
потенциала конкретной мезотерритории. При это он может применяться 
со всеми традиционными показателями, характеризующих степень разви-
тия экономики региона и уровень ее конкурентоспособности. Совокупная 
оценка указанных показателей может быть реализована, например, в виде 
цифрового паспорта региона, представляющего собой программный до-
кумент, отражающий степень диджитализации мезотерритории, 

Подводя итог сказанному выше, необходимо заключить, что цифровой 
потенциал региона сегодня представляет собой многофакторную оценку, 
отражающую скорость и объемы цифровой трансформации экономики 
мезотерритории. Он характеризует степень использования передовых ин-
формационных технологий и связанных с ними инноваций в различных 
региональных структурах, отражает общий уровень жизни в конкретном 
субъекте РФ. Более того, величина цифрового потенциала определяет 
привлекательность региона для инвесторов и предпринимателей с целью 
реализации различных проектов на его территории и выборе места веде-
ния бизнеса. Тем не менее цифровой потенциал региона не является ста-
тичным показателем. Именно по этой причине обязателен его мониторинг 
при составлении общего рейтинга цифровой активности мезотерритории 
и определении ее конкурентоспособности. Указанный мониторинг мо-
жет быть оформлен в виде так называемого цифрового паспорта региона, 
представляющего собой программный документ или дорожную карту его 
развития на определенный срок.
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УДК 339.142 

БЕЛАРУСЬ И РОССИЯ                                                          
В МЕНЯЮЩЕЙСЯ СТРУКТУРЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ТОРГОВО-ТРАНСПОРТНЫХ СВЯЗЕЙ

Мыльникова Л.А.

В статье рассматриваются перспективы интеграции России и Бело-
руссии в меняющейся структуре международных торгово-транспортных 
связей. Определена важность их укрепления для обеих стран в условиях 
цифровизации. Установлено, что развитие торгово-транспортных связей 
способствует развитию экономики, достижению высоких темпов ее ро-
ста, развитию инноваций, улучшению качества жизни населения, сотруд-
ничеству с другими странами. Чтобы обеспечить устойчивое развитие 
экономики необходимо развивать торгово-транспортные связи в аспекте 
реализации государственной экономической политики.

Ключевые слова: экономика; торгово-транспортная; российско-бело-
русские; товарооборот; ЕАЭС; рынок; цифровизация 

BELARUS AND RUSSIA IN THE CHANGING                     
STRUCTURE OF INTERNATIONAL TRADE                                                                                    

AND TRANSPORT RELATIONS 

Mylnikova L.A.

The article discusses the prospects for the integration of Russia and Belarus in 
the changing structure of international trade and transport relations. The impor-
tance of their strengthening for both countries in the conditions of digitalization 
is determined. It is established that the development of trade and transport links 
contributes to the development of the economy, achieving high rates of its growth, 
the development of innovations, improving the quality of life of the population, co-
operation with other countries. In order to ensure the sustainable development of 
the economy, it is necessary to develop trade and transport links in the aspect of 
the implementation of state economic policy.

Keywords: economy; trade and transport; Russian-Belarusian; trade turnover; 
EAEU; market; digitalization 
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Взаимодействие России и Белоруссии во многом уникально и пред-
ставляет достаточно долгую историю развития Союзного государства. 
Между тем в последние годы происходят значительные изменения в струк-
туре международных торгово-транспортных связей, которые затрагива-
ют Белоруссию и Россию. Торгово-транспортная связь между Россией и 
Белоруссией имеет важное значение для обеих стран, которые являются 
важными партнерами в рамках ЕАЭС (Евразийского экономического со-
юза) и Союзного государства, что способствует развитию между ними 
торгово-экономических связей. Изначально был создан Таможенный союз, 
в кодексе которого говориться: «Единую таможенную территорию тамо-
женного союза составляют территории Республики Армения, Республики 
Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской Республики и Российской 
Федерации, а также находящиеся за пределами территорий государств-чле-
нов таможенного союза искусственные острова, установки, сооружения 
и иные объекты, в отношении которых государства-члены таможенного 
союза обладают исключительной юрисдикцией» [1]. Стали создаваться 
совместные предприятия, улучшились условия взаимной торговли и воз-
рос товарооборот достигнув пиковых значений в 2012 году, что можно 
увидеть на рисунке 1 [2].

Рис. 1. Экспорт и импорт Беларуси с Россией с 2009 по 2021 гг. (в тыс. $) 

На современном этапе российско-белорусские торговые отношения 
продолжают развиваться. Так, согласно приведенным данным МИД РБ, в 
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2020 году доля России во внешней торговле Беларуси со всеми странами 
мира составляла 47,9 процента, в экспорте – 45,1 процента, импорте – 50,4 
процента [3], а в 2021 году экспорт товаров составил 16,4 млрд. долларов, а 
импорт – 23,7 млрд. долларов [4]. По итогам 2022 года товарооборот между 
странами увеличился и согласно сообщению на пленарном заседании X 
Форума регионов России и Белоруссии президента Белоруссии взаимная 
торговля товарами и услугами превысила $50 млрд [5]. Только за первый 
квартал 2023 года российско-белорусский товарооборот вырос на 18,7 %, 
а российский импорт белорусской продукции – на 57,9 %» [6].

Развивается сотрудничество в разных сферах таких, как: энергетика, 
транспорт, промышленная кооперация, сельское хозяйство, нефтехимия 
и в сфере услуг [7].

Нужно отметить, что с развитием цифровизации изменяется структура 
международных торгово-транспортных связей в мире, и между странами, 
ускоряя процессы. Сегодня все большее количество товаров и услуг можно 
приобрести онлайн, что может снизить значимость транспортных связей 
между Беларусью и Россией. Однако, внедрение цифровых технологий в 
логистические процессы позволяет автоматизировать многие процессы, 
сократить время на доставку грузов и повысить эффективность торгово-
транспортных связей. Например, использование системы GPS и других тех-
нологий позволит отслеживать местоположение грузов в режиме реального 
времени, что позволит оптимизировать маршруты доставки и сократить 
время на доставку товаров [8]. Также цифровые технологии могут помочь 
в автоматизации процессов таможенного контроля, что ускорит процесс 
таможенного оформления и снизит затраты на логистику. В целом, циф-
ровизация значительно повышает эффективность транспортных отноше-
ний между Россией и Белоруссией, что будет способствовать ускорению 
доставки грузов и развитию экономики обеих стран. Важным фактором в 
развитии торгово-транспортных связей является сотрудничество в области 
инноваций и технологий. Беларусь и Россия активно развивают совмест-
ные научно-технические проекты, что способствует повышению конкурен-
тоспособности продукции и укреплению их позиций на мировом рынке.

Изменения в мировой экономике способствуют развитию торгово-
транспортных связей и взаимодействию России и Белоруссии с другими 
странами. Так, в 2017 году был запущен поезд, который соединяет Китай и 
Беларусь через Россию, что позволяет ускорить товарооборот в том числе 
с Китаем и Европой. Протяженность пути, соединившего китайский порт 
Яньтянь близ Шэньчжэня и Минск, составляет 9,9 тысячи километров [9].
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Еще одним из значимых изменений является строительство новых ма-
гистралей и расширение существующих. Так, строительство моста через 
реку Амур между Благовещенском и Хэйхэ имеет ряд преимуществ, как 
и для России, так и для Белорусии. Во-первых, это укрепление торгово-
экономических связей. Мост позволит сократить время доставки грузов 
между странами и уменьшить транспортные расходы, что благоприятно 
будет сказываться на развитии торговых отношений, поспособствует уве-
личению объемов экспорта и импорта товаров в том числе и с Азией. Это 
может повысить конкурентоспособность товаров на мировом рынке [10].

Таким образом, Беларусь и Россия продолжают развивать торгово-
транспортные связи в условиях меняющейся структуры мирового рынка. 
Важным фактором в этом процессе является сотрудничество в разных об-
ластях, включая инновации и технологии, а также развитие торгово-транс-
портных связей. Они позволяют обеспечить более быстрый и эффектив-
ный обмен товарами и услугами, а также укреплять дружеские отношения 
между народами. Кроме того, развитие торгово-транспортной инфраструк-
туры и логистических процессов содействует интеграции двух государств, 
увеличению объемов транзитного грузопотока через территорию России и 
Белоруссии, что будет способствовать товарообороту, развитию экономики, 
росту ее конкурентоспособности, повышению качества жизни населения.
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УДК 338.2 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН

Ибрагимов Л.Г., Загитова Л.Р.,                                                                         
Башкирцева С.А., Фасхутдинова М.С.

На региональном уровне управления Республики Татарстан на постоянной 
основе предпринимаются действия по созданию благоприятного инвестицион-
ного климата. Благодаря такой работе в течения ряда лет Татарстан стал 
одним из лидеров среди регионов Российской Федерации не только по привле-
чению инвестиций, но и по реализации амбициозных проектов, которые стали 
масштабными не только для республики, но и для экономики России в целом. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; инвестиционный 
климат; отрасли экономики; инвестиционные проекты 

MAIN DIRECTIONS                                                                            
FOR INCREASING INVESTMENT ATTRACTIVENESS 

OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 

Ibragimov L.G., Zagitova L.R.,                                                                                   
Bashkirtseva S.A., Faskhutdinova M.S.

At the regional level of government of the Republic of Tatarstan, actions are 
being taken on an ongoing basis to create a favorable investment climate. Thanks 
to such work over the course of a number of years, Tatarstan has become one of 
the leaders among the regions of the Russian Federation not only in attracting in-
vestments, but in implementing ambitious projects that have become large-scale not 
only for the republic, but also for the Russian economy as a whole. 

Keywords: investment attractiveness; investment climate; economic sectors; 
investment projects 

Введение
Инвестиционный потенциал региона определяет экономическое и реги-

ональное развитие, поэтому важно повышать приток инвестиций. В чем же 
является успешность Татарстана в части инвестиционной привлекательно-
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сти? Факторов достаточно много, и они различны – начиная от благопри-
ятного географического положения и заканчивая высшим менеджментом 
республики, который на примере конкретных масштабных проектов по-
казывает впечатляющие результаты. Поэтому цель данной работы – рас-
смотреть основные инвестиционные проекты, реализованные в Республике 
Татарстан и определить основные направления их развития в будущем.

Материалы и методы исследования
В качестве объекта исследования использовались инвестиционные 

проекты, реализованные, находящиеся в стадии реализации или предсто-
ящие к их воплощению, расположенные на территории Республики Та-
тарстан. Методологической и теоретической основой послужили труды 
отечественных ученых.

В ходе проведенного исследования применялись монографический, 
абстрактно-логический, экономико-статистический методы.

Результаты исследования
Привлечение инвестиций – важнейшая задача для всех регионов Рос-

сии. Особенно значимость привлечения инвестиций повысилась в насто-
ящее время, когда страна столкнулась с беспрецедентным санкционным 
давлением на экономику со стороны недружественных стран.

Остановимся на принятой стратегии социально-экономического разви-
тия Республики Татарстан до 2030 г. Она разработана и принята на ближай-
шие 15 лет и определяет основные стратегические цели «Татарстан-2030». 

Цель стратегии – стать к 2030 году конкурентоспособным и устойчи-
вым регионом на международном уровне. Для этого поставлены задачи 
по повышению следующих ключевых показателей [1]:

1. Прогнозируемый ВРП на душу населения по показателю покупатель-
ной способности довести до 29,3 тыс. долл. к 2024 г. и 35,8 тыс. долл. к 2030 г.

2. Численность населения к 2024 г. должна составить 4069 тыс. чело-
век, а к 2030 г. 4182 тыс. человек.

3. Продолжительность жизни к 2024 г. прогнозируется на уровне 74,6 
года, к 2030 г. – 75,3 года.

4. Инновационная продукция в общем объеме промышленного произ-
водства планируется в объеме не менее 30,1% к 2024 году и 35% к 2030 году.

5. Расходы на НИОКР в процентах от ВРП: 2,3% к 2024 г. и 3% к 2030 г.
6. Совокупные прямые иностранные инвестиции: 16,4 млрд. долл. к 

2024 г. и 44 млрд. долл. к 2030 г.
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7. Доля малого и среднего бизнеса в добавленной стоимости: 30,5% к 
2024 г. и 33% к 2030 г.

Для реализации указанных показателей в Республике Татарстан создан 
прекрасный инвестиционный климат с развитой инфраструктурой. Помимо 
развития и привлечения денежных средств в приоритетные отрасли, такие 
как: химическая и нефтехимическая промышленность, информационные 
технологии и телекоммуникации, машиностроение и металлообработка, агро-
промышленный комплекс, строительство, медицина и фармацевтика, сервис 
и туризм, научные исследования, в Республике Татарстан разрабатываются 
и реализуются инвестиционные идеи в других отраслях промышленности, 
и к каждому проекту в республике применяется индивидуальный подход.

В 2022 г. в Республике Татарстан было реализовано 49 республиканских 
проектов. Общая сумма по 13 национальным проектам составила 43 728,5 млн. 
рублей, в том числе 32 477,1 млн. рублей из федерального бюджета и 11 251,4 
млн. рублей из бюджета Республики Татарстан. Средства были инвестированы.

Своевременное и практически стопроцентное освоение инвестиций 
(99,8%) позволило реализовать в 2022 г. государственные проекты по объ-
ектам социального значения во всех муниципальных образованиях респу-
блики. Перечислим некоторые из них: в 69-м микрорайоне г. Набережные 
Челны построена школа на 1,5 тыс. мест, отремонтированы два спортивных 
зала общеобразовательных учреждений в Апастовском и Бавлинском му-
ниципальных районах, ведется строительство детского сада в г. Казани и 
общеобразовательной школы в с. Сильневаш Тукаевского муниципального 
района. Обустроено 34 парка и сквера. Построено 34 объекта первичной 
медико-санитарной помощи, включая центры скорой помощи, врачебные 
амбулатории и поликлиники, реконструировано 15 объектов первичной ме-
дико-санитарной помощи. В Алексеевском муниципальном районе завер-
шено строительство крытого катка с искусственным льдом. В сфере культу-
ры построены три сельских дома культуры, капитально отремонтированы 
два нежилых здания социально культурного назначения, реконструирован 
многофункциональный центр в с. Старая Задровка Дрожанновского муни-
ципального района, завершена реконструкция домов культуры в городах 
Зеленодольск и Елабуга. Благодаря привлеченным вложениям удалось за-
вершить постройку нежилых зданий для творческих мероприятий в Ела-
буге и Зеленодольске, также отреставрированы театры в Нижнекамске и 
Школа искусств в Арске, и ряд других региональных инфраструктурных 
и туристических объектов. Все это, безусловно, благоприятно сказывается 
и для привлечения частных инвестиций в республику.
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С 2022 г. в республике активно выделяются денежные средства, раз-
рабатываются региональные инвестиционные проекты, направленные на 
«развитие инфраструктуры для научных исследований и кадрового по-
тенциала «государственного проекта «Наука и университеты», в рамках 
которого в жилом комплексе университета «Иннополис» построены три 
жилых дома для студентов и молодых ученых.

В республике уже долгое время успешно функционируют такие про-
екты как: промышленно-производственная особая экономическая зона 
«Алабуга», технополис «Химград», пять индустриальных парков, девять 
технопарков и пять инвестиционно-венчурных фондов, а также ряд других 
проектов, некоторые из которых представлены в таблице 1.

Таблица 1.
Инвестиционные проекты Республики Татарстан в 2022-2023 год

№ Проект Примечание
1 Строительство 

жилого комплек-
са «Счастье в 
Казани»

Статус: реализуемый проект
Срок реализации: с 2023 г. по 2024 г.
Компания-инвестор: Группа «Эталон»
Тип проекта: инвестиционный проект в сфере жилого строительства
Расположение: г. Казань

2 Строительство 
логистических уз-
лов на вылетных 
трассах г. Казани

Статус: реализуемый проект
Срок реализации: с 2023 г.
Объем инвестиций: 560 млн. руб.
Компания-инвестор: ООО «Коген Казань»

3 «Город электрон-
ной коммерции»

Статус: реализуемый проект
Срок реализации: с 2023 г. до
Объем инвестиций: 130 млрд. руб.
Компания-инвестор: ООО УК «Город электронной коммерции»
Тип проекта: инвестиционный проект в сфере создания инфраструктуры
Расположение: Верхнеуслонский муниципальный район

4 Логистический 
комплекс инду-
стриального пар-
ка «Этилен 600»

Статус: реализуемый проект
Срок реализации: 2023-2034 гг.
Объем инвестиций: 30 000 млн. руб.
Компания-инвестор: ООО «Алабуга Девелопмент»
Тип проекта: приоритетный инвестиционный проект
Расположение: Тукаевский муниципальный район

5 Распределитель-
ный центр Ozon

Распределительный центр Ozon в Зеленодольске
Статус: реализованный и реализуемый проект
Срок реализации: 1 очередь 2019-2021 годы, 2 очередь 2021-2023 годы
Объем инвестиций: 1 очередь 2,3 млрд.руб., 2 очередь 1,8 млрд.руб.
Компания-инвестор: ООО «Интернет-решения»
Тип проекта: приоритетный инвестиционный проект, резидент ТО-
СЭР «Зеленодольск»
Срок действия налоговых льгот: 1 очередь 2019-2025 годы, 2 оче-
редь 2020-2026
Расположение: г. Зеленодольск
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Приведенные в таблице 1 реализуемые инвестиционные проекты в Та-
тарстане, безусловно, оказывают и в будущем дадут еще более весомый 
результат по развитию социального и экономического развития территорий.

Одним из важных показателей развитости инвестиционного потенци-
ала является показатель инвестиций в основной капитал.

Таблица 2.
Динамика инвестиций в основной капитал Республики Татарстан                            

за 2019-2022 гг. [2]

Годы Инвестиции в основ-
ной капитал, млн. руб.

Инвестиции в основной капитал на душу населе-
ния. (в фактически действовавших ценах; рублей).

2018 629 731 161 284
2019 640 837 164 285
2020 615 593 157 905
2021 683 305 177 169
2022 747 500 222 115

Из таблицы 2 видно, что в Республике Татарстан прослеживается устой-
чивая динамика роста инвестиций в основной капитал как в целом по при-
влеченным средствам в республику, так и по пересчету на душу населения. 
Исключение составил лишь 2020 г., который показал снижение данных 
показателей из-за коронавирусных ограничений. 

Обсуждение
Потребительский потенциал региона играет большую роль для разви-

тия инвестиционной деятельности. Традиционно потребление рассматри-
вается на основе таких секторов экономики как торговля, сфера услуг и 
жилищное строительство. В таблице 3 представлены основные показатели 
оценки потребительского потенциала Республики Татарстан. 

Таблица 3.
Динамика показателей потребительского потенциала Республики                                 

Татарстан за 2019-2022 гг. [3]

Показатель
Годы

2019 2020 2021 2022
Среднедушевые денежные доходы в месяц, руб. 35 733 35 694 39 679 46 249
Потребительские расходы в среднем на душу 
населения в месяц, руб. 30 133 28 458 33 152 Нет 

данных
Общая площадь жилых помещений, приходя-
щаяся в среднем на одного жителя, кв. м 25,7 26,9 27,8 28,2



76 Krasnoyarsk Science, Vol. 12, No 4-2, 2023

Из таблицы 3 видно, что основные показатели потребительского потен-
циала в Республике Татарстан показывают устойчивую динамику роста. Так, 
среднедушевые денежные доходы населения в месячном исчислении выросли 
почти на 30% в 2022 г. по сравнению с 2019 г.; обеспеченность жильем по пока-
зателю общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя, также выросла и составила в 2022 г. 28,2 кв. м. Татарстан относится к 
числу регионов с высоким потребительским спросом. В 2021 г. данный пока-
затель вырос до 33152 рублей на душу населения в месяц. Это свидетельствует 
о высоком уровне жизни населения и, как следствие, поспособствовало росту 
численности постоянного населения республики до 4 001 625 чел. в 2023 г.

Несмотря на созданные благоприятные условия для инвестиций в респу-
блику, существуют проблемы, которые не позволяют в полном объеме реа-
лизовать инвестиционный потенциал региона. К их числу можно отнести: 
1) отсутствие четкого подхода при оценке инвестиционной привлекательно-
сти предприятия; 2) высокие ставки по кредитам; 3) неблагоприятная внеш-
неэкономическая конъюнктура, связанная с санкционным давлением и, как 
следствие, уход западных иностранных инвесторов; 4) рост цен и тарифов 
практически на всю номенклатуру товаров и услуг; 5) нарушение логисти-
ческих цепочек по продаже и приобретению товаров и, как следствие, рост 
транспортных расходов; 6) сроки по реализации многих инвестиционных 
проектов увеличились, что также приводит к дополнительным расходам; 7) в 
силу инфляции многие проекты нуждаются в коррекции или привлечении 
дополнительных ресурсов; 8) наличие административных барьеров; и др.

Выводы
Для того чтобы сохранить инвестиционную привлекательность респу-

блики на прежнем уровне необходима мобилизация государственных, му-
ниципальных и частных ресурсов. Для этого необходимо проводить более 
гибкую налоговую политику; по дорогостоящим инвестиционным проектам 
местным органам власти выступать гарантами по их реализации – закрепляя 
такие гарантии на законодательном уровне. По проектам, где наблюдаются 
административные барьеры надо попытаться их своевременно разрешать пу-
тем выявления причин. Современные условия поставили нашу страну в такое 
положение, что для защиты своей экономической безопасности необходимо 
внутри страны самим производить все наиболее значимые товары. Руковод-
ство Республики Татарстан, понимая это, реализует различные инвестицион-
ные проекты по многим отраслям экономики. Главное при реализации такой 
стратегии не распылять ограниченные ресурсы, сосредоточиться на наиболее 
значимых инвестиционных проектах. По стратегически значимым инвести-
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ционным проектам назначать кураторов со стороны региональных властей. 
Только при наличии ответственного лица за конкретный кластер или проект 
возможно достичь реализации утвержденных инвестиционных проектов.
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УДК 323.2-053.6  

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ    
ГОСУДАРСТВЕННОЙ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 

В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ

Титова С.В., Фролова И.И., Каюмова И.Р.

В статье представлены основные механизмы реализации молодежной по-
литики на и муниципальном уровне, обозначены специфические факторы, опре-
деляющие выбор этих механизмов муниципальным образованием. Особое вни-
мание уделено описанию особенностей механизмов реализации молодежной 
политики на муниципальном уровне, а также проблемам в реализации меха-
низмов государственной молодежной политики в муниципальном образовании. 

Ключевые слова: молодежь; молодежная политика; механизмы реали-
зации государственной молодежной политики; муниципальное образование; 
проблемы реализации молодежной политики 

MECHANISMS OF REALIZATION OF THE STATE 
YOUTH POLICY IN THE MUNICIPALITY 

Titova S.V., Frolova I.I., Kayumova I.R.

The article presents the main mechanisms for the implementation of youth poli-
cy at the municipal level, identifies the specific factors that determine the choice of 
these mechanisms by the municipality. Particular attention is paid to the descrip-
tion of the peculiarities of mechanisms for the implementation of youth policy at the 
municipal level, as well as problems in the implementation of mechanisms of state 
youth policy in the municipality.

Keywords: youth; youth policy; mechanisms of state youth policy realization; 
municipal education; problems of youth policy realization 

Введение
Государство уделяет огромное внимание молодежи как особой соци-

альной группе, имеющей огромный потенциал. Молодежь – это социаль-
но-демографическая группа, выделяемая на основе обусловленных воз-
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растом особенностей социального положения молодых людей, их места 
и функций в социальной структуре общества, специфических интересов 
и ценностей. В соответствии с законодательством к категории молодёжи 
в России относятся граждане от 14 до 30 лет, однако 11 ноября 2020 г. Го-
сударственная дума одобрила проект о повышении возраста молодёжи до 
35 лет (с 14 до 35 лет).

Для реализации молодежной политики на территории муниципально-
го образования разрабатываются муниципальные документы, цель кото-
рых – создание необходимых условий для самореализации и эффективной 
социализации молодежи, ресурсное обеспечение этих условий и создание 
гарантий для социальной защищенности молодежи.

Цель статьи – определить проблемы и механизмы реализации госу-
дарственной молодежной политики на территории муниципального об-
разования.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели были проанализированы теорети-

ческие источники по предмету исследования: исследования российских и 
зарубежных теоретиков и практиков государственного и муниципального 
управления.

Результаты исследования и обсуждение
Молодежная муниципальная политика выступает важнейшим инстру-

ментом формирования и развития молодежи. В соответствии со статьей 
15 п. 34 ФЗ № 131 «Об общих принципах организации местного само-
управления в Российской Федерации» функции по работе с молодежью 
возложены на местные органы власти [1].

Реализация государственной молодежной политики в муниципальном 
образовании происходит с использованием механизмов, которые пред-
ставляют собой систему органов государственного и органов местного 
самоуправления, общественных организаций и других заинтересованных 
субъектов данного процесса по работе с молодежью.

В работе А.Ю. Кретова механизм реализации государственной моло-
дежной политики на муниципальном уровне представлен в трех взаимос-
вязанных составляющих (рис. 1).

Как видно из рисунка, фундаментом реализации государственной мо-
лодежной политики на территории муниципального образования высту-
пает институциональный механизм, который представлен социальными 
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и политическими институтами, организациями, деятельность которых 
направлена на разработку нормативно-правовых актов, регулирующих 
работу с молодежью. В институциональном механизме логично выделить 
два направления: государственное (реализация государственной молодеж-
ной политики ведется на федеральном, региональном и уровнях местного 
самоуправления); общественное (происходит формирование субъектов 
гражданского общества, которые участвуют в разработке и реализации 
молодежной политики) [3, с. 102].

Рис. 1. Механизм реализации государственной молодежной политики                         
на муниципальном уровне [3, с. 101]

Коммуникационный механизм предполагает, что между всеми участ-
никами процесса реализации государственной молодежной политики в 
муниципальном образовании существует тесная взаимосвязь, которая вы-
ражается в обмене информацией, совместной организации и проведении 
исследований и мониторинга для своевременного выявления и решения 
проблем в этой сфере.

Нормативный элемент включает в себя законодательство всех уровней: 
федеральное, региональное, органов местного самоуправления, конкрет-
ных организаций. Данный механизм устанавливает формы, методы и ме-
ханизмы реализации государственной молодежной политики [3, с. 103].

В.Н. Ретинская считает, что существует ряд специфических факторов, 
которые влияют на использование механизмов реализации государственной 
молодежной политики на муниципальном уровне: особенности норматив-
но-правого обеспечения государственной молодежной политики; особен-
ности институциональной структуры (множество организаций и учрежде-
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ний различных сфер, принимающих участие в реализации государственной 
молодежной политики); наличие и объемы имеющихся ресурсов; наличие 
технического и технологического обеспечения реализации молодежной по-
литики [3, с. 31].

В связи с учетом данных особенностей на рисунке 2 изображена мо-
дель реализации механизмов государственной молодежной политики на 
территории муниципального образования.

Рис. 2. Модель реализации государственной молодежной политики                              
в муниципальном образовании [6, с. 131]

В соответствии с моделью, представленной на рисунке 2, можно сказать, 
что практическая реализация государственной молодежной политики на 
уровне муниципального образования осуществляется не только с учетом 
приоритетов и задач, поставленных федеральными органами власти, но 
и с учетом национальных, экономических особенностей региона и муни-
ципального образования.

Н.В. Медведева и В.В. Тополь считают, что можно выделить четыре ос-
новных механизма реализации государственной молодежной политики, в том 
числе и на уровне муниципального образовании: законодательно-правовой 
механизм направлен на создание и совершенствование нормативно-право-
вой базы в области молодежной политики (определение приоритетных на-
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правлений, постановка целей и задач, описание мероприятий, обозначение 
индикаторов оценки реализации государственной молодежной политики, в 
том числе и на уровне муниципального образования); программно-целевой 
механизм направлен на создание целевых программ в области молодежной 
политики, а также определяет перечень основных мероприятий по реализа-
ции этих программ в соответствии с государственной молодежной полити-
кой; организационный механизм предполагает взаимодействие между всеми 
субъектами государственной молодежной политики в области поддержки 
молодежи; инвестиционный механизм направлен на ресурсное обеспечение 
всех направлений реализации государственной молодежной политики, в том 
числе и на уровне муниципального образования [4, с. 224].

Р.Р. Тухватуллова утверждает, что кроме описанных выше механизмов 
реализации молодежной политики, необходимо назвать еще два: институ-
циональный механизм, т.е. реализация государственной молодежной по-
литики осуществляется на федеральном, региональном и муниципальных 
уровнях; информационный механизм, т.е. информационное сопровождение 
всех мероприятий, реализуемых в рамках государственной молодежной 
политики (это могут быть СМИ, Интернет, отдельные информационные 
платформы) [9, с. 114].

А.Ю. Кретов описывает пять основных механизмов: механизм инсти-
туциональной системы создания и дальнейшего развития ценностных ори-
ентаций; механизм нормативно-правового регулирования; механизм созда-
ния и дальнейшего совершенствования организационных форм, методов 
и технологий молодежной политики; механизм реализации целевых про-
грамм по поддержке и развитию молодежи; механизм информационного 
воздействия или пропаганды ценностных ориентиров молодежи [3, с. 107].

Э.Б. Молодькова имеет иную точку зрения на механизмы реализации 
государственной молодежной политики: демократические (свобода созда-
ния и деятельности молодежных организаций, обществ, органов); адми-
нистративные, (четкая позиция по всем вопросам со стороны государства 
в отношении работы с молодежью); теневые (неформальные механизмы, 
которые возникают из-за несовершенства российского законодательства в 
отношении молодежи) [5, с. 42]. Безусловно, в чистом виде демократиче-
ские, административные и теневые механизмы не существуют. Они подвер-
гаются взаимному проникновению и дополнению, что не всегда благопри-
ятно сказывается на реализации государственной молодежной политики. 

А.С. Ярков и М.В. Шмелева считают, что механизмы государственной 
молодежной политики на уровне муниципального образования имеют 
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определенные особенности: создание реальных проектов в соответствии 
с основными направлениями государственной молодежной политики, ко-
торые бы позволяли каждому молодому человеку в них участвовать; раз-
работка, совершенствование и реализация муниципальных молодежных 
программ (с учетом ресурсов и специфики муниципального образования); 
привлечение для исполнения мероприятий в рамках муниципальной мо-
лодежной политики общественных объединений (на конкурсной основе); 
финансирование мероприятий по реализации муниципальной молодежной 
политики [10, с. 292].

Выбор механизмов государственной молодежной политики зависит от 
политической системы в стране, выделяемых на это государством ресурсов.

В.А. Калабанов и А.К. Сковиков отметили недостатки в механизмах 
реализации государственной и муниципальной молодежной политики:

1. Низкий уровень вариативности молодежной политики, т.е. в настоящее 
время она направлена на решение существующих социально-экономических 
проблем, но при этом сало внимание уделяется будущему (или же проек-
тированию будущего). Понятно, что сегодняшняя политическая ситуация 
требует немедленного решения проблем, но это же когда–то закончиться и 
встанет вопрос: «А что дальше»?

2. Все механизмы молодежной политики нацелены на оказание под-
держки, помощи, но при этом не учитывается необходимость подготовки 
молодого поколения к самостоятельному принятию решений. Складыва-
ется ситуация, когда молодые люди становятся потребителями, т.е. посто-
янно ожидают помощь со стороны государства, не желая предпринимать 
действия по управлению собственной жизнью (помощь при обучении, со-
действие в поиске работы, помощь при рождении ребенка и т.п.).

3. Часто мероприятия по работе с молодежью реализуются в организа-
циях различной сферы (образование, здравоохранение, правоохранитель-
ные органы), между которыми отсутствует тесная связь. Результатом таких 
действий становятся противоречащие друг с другом подходы к молодежи 
и работе с ней (так, для органов образования ставится задача дать полно-
ценное образование и профессионально ориентировать молодых людей, а 
для организаций здравоохранения – сохранение здоровья молодых людей и 
т.п.). В такой ситуации социальные органы, которые осуществляют работу с 
молодежью, преимущественно развивают социальную активность молодых 
людей, не затрагивая иные аспекты подготовки к будущей жизни.

4. Несмотря на то, что органы государственной власти уделяют осо-
бое внимание подготовке специалистов для работы с молодыми людьми, 
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сохраняется «кадровый голод». Не каждый обученный специалист может 
профессионально работать, справляясь с психологическими нагрузками 
[2, с. 46].

М.А. Османова называет иные проблемы в реализации государственной 
молодежной политики: отсутствие научной обоснованности молодежной 
политики в системе со всеми иными сферами государственной политики 
(она должна логично интегрироваться в общую политику государства, 
дополняя ее; доминирование «мероприятийного подхода» к реализации 
государственной молодежной политики (упор делается на огромное ко-
личество проводимых мероприятий, но при этом никто не оценивает их 
качество, уровень влияния на молодежь); отсутствие единой структуры 
работы с молодежью, т.е. реализацией молодежной политики занимаются 
все, начиная со школ и заканчивая предприятиями (в результате не реша-
ются системные проблемы, а система воспитания не имеет преемствен-
ности); отсутствие качественного мониторинга молодежной сферы (изу-
чение потребностей, проблем, оценка влияния и т.п.); отсутствие единого 
информационного банка данных о том, какие органы работают с молоде-
жью, какие виды услуг при этом оказываются, какого рода мероприятия 
организуют и т.д. [2, с. 142].

Выводы
1) государственная молодежная политика представляет собой слож-

ную систему взаимодействия органов власти и молодежи для социали-
зации, воспитания, самоопределения, раскрытия потенциала молодого 
поколения;

2) принято выделять два направления реализации государственной мо-
лодежной политики: государственное и общественное, а к основным ме-
ханизмам ее реализации следует отнести: законодательно-правовой, про-
граммно-целевой, организационный, инвестиционный.
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УДК 331 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО 
РЕЗЕРВА В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ

Аглямов Л.И., Имамутдинова С.М.

Статья посвящена современным тенденциям реформирования системы 
местного самоуправления в России, которые диктуют необходимость кар-
динальных изменений в подходах к управлению персоналом на муниципаль-
ном уровне. Речь идет о переходе к системному формированию кадрового 
резерва, ориентированного на долгосрочную перспективу. Это позволит 
обеспечить преемственность власти, стабильность кадрового состава, а 
в конечном итоге – эффективность муниципального управления.

Ключевые слова: кадровый резерв; муниципальное управление; кадро-
вая политика; подбор персонала; квалифицированные специалисты; преем-
ственность власти; стабильность кадрового состава 

PROBLEMS OF FORMATION OF THE PERSONNEL 
RESERVE IN MUNICIPALITIES 

Aglyamov L.I., Imamutdinova S.M.

The article is devoted to the current trends in reforming the system of local 
self-government in Russia, which dictate the need for fundamental changes in ap-
proaches to personnel management at the municipal level. We are talking about the 
transition to a systematic formation of a personnel reserve focused on the long term. 
This will ensure the continuity of power, the stability of the staff, and ultimately the 
effectiveness of the municipal administration.

Keywords: personnel reserve; municipal administration; personnel policy; per-
sonnel selection; qualified specialists; continuity of power; stability of personnel 

Введение
Современные тенденции реформирования системы местного само-

управления в России диктуют необходимость кардинальных изменений в 
подходах к управлению персоналом на муниципальном уровне. Речь идет 
о переходе к системному формированию кадрового резерва, ориентиро-
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ванного на долгосрочную перспективу. Это позволит обеспечить преем-
ственность власти, стабильность кадрового состава, а в конечном итоге – 
эффективность всего муниципального управления.

Однако на практике большинство муниципальных образований до сих 
пор не имеют комплексного научно обоснованного подхода к подбору и 
подготовке резервистов. Наблюдается нехватка квалифицированных спе-
циалистов, способных занять руководящие должности. Все это свиде-
тельствует об острой необходимости совершенствования процесса фор-
мирования кадрового резерва и определяет чрезвычайную актуальность 
данной проблематики.

Материалы и методы исследования
Методы исследования: Анализ нормативных актов и государственных 

программ, системный анализ процессов управления персоналом, анализ 
кадровой ситуации в муниципальном управлении, методы научного обоб-
щения и формулирования выводов и др.

Информационной базой для исследования послужили: нормативно-пра-
вовые акты Российской Федерации, в т.ч. Указ Президента РФ от 7 мая 
2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» [1], «Кодекс Республики 
Татарстан о муниципальной службе» от 25.06.2013 № 50-ЗРТ [2], научные 
статьи, Интернет-источники официальных сайтов РФ, материалы официаль-
ного сайта муниципального образования город Набережные Челны [3] и др.

Результаты исследования
В процессе работы были получены следующие результаты.
1. Нехватка молодых специалистов, готовых войти в кадровый резерв 

муниципалитетов. Во-первых, наблюдается низкая мотивация выпускников 
вузов и молодых специалистов ввиду отсутствия перспектив карьерного 
и профессионального роста на муниципальной службе. Программы раз-
вития талантливой молодежи реализуются не в полной мере. Во-вторых, 
уровень материального вознаграждения в муниципалитетах не соответ-
ствует ожиданиям молодых специалистов с высшим образованием и сдер-
живает их желание трудоустраиваться в данной сфере. В-третьих, слабая 
информационно-разъяснительная работа о потенциальных возможностях 
профессиональной самореализации в муниципальных органах власти.

2. Серьезные пробелы в механизмах отбора и подготовки резервистов. 
Во-первых, отсутствуют четкие, детализированные требования к профес-
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сиональным и личностным компетенциям, которыми должны обладать 
потенциальные резервисты применительно к конкретным должностным 
позициям. Во-вторых, в большинстве муниципальных органов не налаже-
на система наставничества, когда за молодым специалистом закрепляется 
опытный руководитель, помогающий ему профессионально развиваться. 
В-третьих, программы подготовки резерва носят больше теоретический 
характер и не связаны с решением практических задач муниципального 
управления.

3. Слабая системность в работе с кадровым резервом. Во многих му-
ниципалитетах этот процесс носит хаотичный, бессистемный характер. 
была выявлена серьезная нехватка молодых квалифицированных специ-
алистов, которые могли бы пополнить кадровый резерв муниципальных 
образований и в будущем занять руководящие должности. Во многих му-
ниципальных образованиях этот процесс носит фрагментарный, разрознен-
ный и зачастую хаотичный характер. В частности, не везде разработаны и 
утверждены положения о кадровом резерве, четко регламентирующие все 
этапы данной работы. Не хватает координации и взаимодействия между 
различными органами и подразделениями, отвечающими за подбор и под-
готовку резервистов. И, как следствие, на практике происходит дублиро-
вание усилий, неоптимальное расходование ресурсов, низкая результатив-
ность мероприятий в данной сфере.

Обсуждение
Результаты нашего анализа уместно сопоставить с данными других ис-

следований по аналогичной проблематике. Это позволит определить но-
визну наших выводов. В частности, выявленный дефицит молодых кадров 
для пополнения резерва подтверждается в работах ряда ученых, включая 
А.Н. Савлук, В.И. Шарина [4] и др. В то же время мы более подробно про-
анализировали причины этой ситуации на муниципальном уровне. Что 
касается фрагментарности системы подготовки резервистов, схожие дан-
ные приводят исследователи, а именно Е.А. Клюшкин и др. Однако про-
блема отсутствия наставничества в муниципалитетах ранее не получала 
должного освещения. Кроме того, имеется проблема оптимизации работы 
с кадровым резервом на местном уровне.

Заключение
1) имеется наличие серьезных системных недостатков в работе му-

ниципалитетов по подбору и подготовке резерва управленческих кадров;
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2) дефицит молодых специалистов для замещения руководящих долж-
ностей в перспективе способен существенно снизить кадровую устойчи-
вость местного самоуправления; 

3) требуется более детальная разработка целевых муниципальных про-
грамм развития кадрового резерва и внедрение современных технологий 
подбора и обучения резервистов.

В целом, проведенное исследование позволяет обозначить основные 
направления совершенствования работы с кадровым резервом на уровне 
муниципальной власти и указывает на необходимость продолжения из-
учения данного вопроса.
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА                                             
В СТРАНАХ С ФОРМИРУЮЩЕЙСЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМОЙ

Гарифуллина-Ахмадуллина Л.Р.

Статья посвящена вопросам цифровизации, являющейся основным фак-
тором и условием развития национальных экономик в эпоху перехода от ин-
дустриального типа общественного производства к постиндустриальному, 
когда уровень цифровизации экономики определяет конкурентоспособность 
стран на мировой арене. Рассмотрены вопросы, связанные с цифровой эко-
номикой в странах с формирующейся экономической системой. Показано, 
что страны с формирующейся экономической системой по целому ряду при-
чин имеют крайне низкий уровень цифровизации экономики, очень часто по-
зволяющий лишь принимать участие в международной торговле.

Ключевые слова: экономическая система; формирующиеся страны; 
цифровая экономика 

DIGITAL ECONOMY IN EMERGING ECONOMIES 

Garifullina-Akhmadullina L.R.

The article is devoted to the issues of digitalization, which is the main factor 
and condition for the development of national economies in the era of transition 
from an industrial type of social production to a post-industrial one, when the level 
of digitalization of the economy determines the competitiveness of countries on the 
world stage. The issues related to the digital economy in countries with an emerg-
ing economic system are considered. It is shown that countries with an emerging 
economic system, for a number of reasons, have an extremely low level of digitali-
zation of the economy, very often allowing only to participate in international trade.

Keywords: economic system; emerging countries; digital economy 

Введение
В мире в настоящее время большинство стран имеют формирующую-

ся экономическую систему, которая характеризуется переходом от одной 
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модели к другой. Основным трендом является переход от индустриаль-
ных экономических систем к постиндустриальным системам, связанным 
в первую очередь с развитием цифровой экономики. Феномен цифровой 
революции характеризуется функционированием экономических систем 
посредством широкого использования цифровой электроники взамен ме-
ханической и аналоговых электронных технологий [4].

Методы исследования: теоретическое исследование, анализ и синтез.

Материалы исследования и обсуждение
Цифровая экономика в странах с формирующейся экономической системой 

усиливает процессы развития данных стран за счет экономической деятель-
ности, завязанной на цифровых и электронных технологиях [3]. К основным 
элементам цифровой экономики относятся электронная коммерция и бизнес, 
связанные с ними товары и услуги, работы. Два самых важных принципа 
функционирования цифровой экономики в странах с формирующейся эко-
номической системой – это информация и сетевые технологии (интернет) [5].

Стратегическим ресурсом развития цифровой экономики в странах с 
формирующейся экономической системой являются массивы данных, раз-
мещаемых в глобальной сети интернет [1; 4]. Для использования данных 
массивов данных и информации активно применяется постоянно совер-
шенствуемые цифровые и интернет-технологии, различные бизнес-мо-
дели. Факторами развития цифровой экономики в странах с формирую-
щейся экономической системой служат реализуемые и разрабатываемые 
механизмы обмена, обработки, распознавания, использования огромных 
массивов электронной информации между экономическими субъектами, 
автоматизации рутинных процессов [5; 6].

С целью оценки доли участия развитых и развивающихся стран в про-
цессах международной торговли услугами были использованы материалы 
Всемирной торговой статистики, формируемой ВТО и ЮНКТАД, исполь-
зованы методы удельных величин и временных рядов.

За последние годы доля участия развитых стран в процессах междуна-
родной торговли услугами неуклонно растет, доля стран с формирующейся 
экономической системой, напротив, снижается (см. рис. 1).

Из рисунка 2 видно, что доля участия развитых стран в процессах меж-
дународной торговли услугами увеличилась с 56% до 57,5% за 2015-2021 гг. 
Доля стран с формирующейся экономической системой упала с 4% до 3%.

Основным индикатором, позволяющим измерять, оценивать эконо-
мическую динамику развития цифровой экономики в странах с форми-
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рующейся экономической системой является степень и качество участия 
страны в процессах международной торговли услугами, так как большин-
ство услуг в данное время оказывается в цифровом, электронном виде, 
зачастую удаленно [5].

Рис. 1. Динамика доли участия развитых и развивающихся стран                                        
в процессах международной торговли услугами [10]

Если рассмотреть динамику экспорта наименее развитых стран, то 
можно увидеть, что объемы экспорта товаров за 2018-2021 гг. выросли, а 
услуг, сократились (см. рис. 2).

Хотя темпы роста доли стран с формирующейся экономической си-
стемой в международной торговле услугами в последние два десятилетия 
выросла значительно, стоит понимать, что значительный вклад в такую 
динамику вносит всего несколько стран. Модель глобальной торговли 
Всемирной торговой организации предполагает, что к 2040 г. доля услуг в 
международной торговле может составить 50%, а доля стран с формирую-
щейся экономической системой добраться до отметки в 15% [9].

Результаты исследования
Развитие секторов цифровых услуг в странах с формирующейся эконо-

мической системой может стать более существенным фактором развития 
по сравнению с промышленностью, так как услуги мобильны и не так ка-
питалоемки, как сложные товары. 

J. Arbache разработал классификацию преимуществ использования 
цифровых технологий для конкурентоспособности, производительности 
и роста благосостояния национальных экономик (см. табл. 1).
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Рис. 2. Динамика экспорта наименее развитых стран в 2018-2021 гг. [10]

Таблица 1.
Классификация преимуществ использования цифровых технологий [8]

Порядок 
преиму-
ществ

Характеристики Специфичность
Характер воз-
действия на 

прибыль
Первый 
порядок 
преиму-
ществ

Отличаются прямым до-
ступом и формой исполь-
зования большей частью 
предприятий цифровых 
технологий

Распространяясь в 
экономике данные 
стандартизированные 
универсальные техно-
логии, преимущества 
становятся менее зна-
чимыми, перестают 
быть специфическими 
факторами конку-
рентоспособности, 
производительности и 
роста благосостояния 

Данные преиму-
щества впослед-
ствии приводят 
к снижению 
уровня прибы-
ли вследствие 
широкого рас-
пространения 
технологий в 
экономике

Второй 
порядок 
преиму-
ществ

Используются меньшей 
частью предприятий, 
так как связаны с управ-
лением развития и рас-
пространения цифровых 
технологий и услуг

Отличаются высоким 
уровнем монетизации 
крупномасштабных 
массивов данных

Данные пре-
имущества при-
водят к росту 
прибыли за счет 
сетевых эф-
фектов данных 
технологий

Данную классификацию для стран с формирующейся экономической 
системой можно дополнить, учитывая «догоняющий» характер развития 
цифровой экономики в данных странах. Классификация преимуществ 
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использования цифровых технологий с учетом стран с формирующейся 
экономической системой [5] представлены в таблице 2.

Таблица 2.
Классификация преимуществ использования цифровых технологий                    

с учетом стран с формирующейся экономической системой
Порядок 
преиму-
ществ

Характеристики Специфичность Характер воз-
действия на 
прибыль

Нулевой 
порядок 
пре-
имуществ 
(присущ 
странам 
с низким 
уровнем 
цифровиза-
ции эконо-
мики)

Отличаются прямым 
доступом и формой ис-
пользования большей 
частью экспортно-ори-
ентированных предпри-
ятий цифровых техно-
логий стран с формиру-
ющейся экономической 
системой за счет приоб-
ретения зарубежных тех-
нологий и подключения 
к глобальным информа-
ционным массивам, сер-
висам, платформам

Данные скопиро-
ванные или приоб-
ретенные стандарти-
зированные универ-
сальные технологии 
позволяют выходить 
на региональные и 
мировые рынки для 
участия в междуна-
родной торговле

Данные тех-
нологии дают 
лишь вероят-
ность получе-
ния прибыли, 
но без них само 
использование 
преимуществ 
невозможно

Первый и 
второй по-
рядок пре-
имуществ 
(присущ 
странам со 
средним и 
высоким 
уровнем 
цифровиза-
ции эконо-
мики)

1. Отличаются прямым 
доступом и формой ис-
пользования большей 
частью предприятий 
цифровых технологий.

1. Стандартизирован-
ные универсальные 
технологии, преиму-
щества становятся 
менее значимыми, 
перестают быть 
специфическими 
факторами конку-
рентоспособности, 
производительности 
и роста благососто-
яния.

1. Впоследствии 
приводят к сни-
жению уровня 
прибыли вслед-
ствие широкого 
распростране-
ния технологий 
в экономике.

2. Связаны с управле-
нием развития и рас-
пространения цифровых 
технологий и услуг

2. С высоким уров-
нем монетизации 
крупномасштабных 
массивов данных

2. Приводят к 
росту прибыли 
за счет сетевых 
эффектов дан-
ных технологий

Самым лучшим способом развития цифровой экономики в странах с 
формирующейся экономической системой является создание и поддержка 
отечественных предприятий, работающих в сфере высоких технологий, 
цифровизации, которые сами разрабатывают, тестируют и выводят на ры-
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нок цифровые и интернет-технологии [2]. Поэтому уровень цифровизации 
в странах с формирующейся экономической системой напрямую зависит 
от качества национальных цифровых предпринимательских экосистем [4].

Заключение
Развитие национальных цифровых предпринимательских экосистем в 

странах с формирующейся экономической системой имеет незначительные 
темпы, так как в этих странах отсутствует соответствующая благоприятная 
инфраструктура их развития. Поэтому формирование цифровой экономики 
в этих странах в первое время носит «усеченный» характер, необходимый 
зачастую только для доступа развитых стран к ресурсам развивающих-
ся стран посредством современной мировой цифровой инфраструктуры.
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ                                          

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

Ибрагимов Л.Г., Загитова Л.Р., Ахметзянов Н.Р.

В статье изложены некоторые проблемные аспекты управления объ-
ектами коммерческой недвижимости. Актуальность темы связана с тем, 
что от собственников и управляющих компаний требуются грамотные и 
профессиональные решения при управлении недвижимостью в условиях со-
временных экономических и геополитических вызовов. Рассмотрены основ-
ные проблемы в сфере управления недвижимостью и обоснованы возмож-
ные пути их разрешения.

Ключевые слова: управление недвижимостью; коммерческая недвижи-
мость; критерии и показатели оценки эффективности; собственники 

SOME ASPECTS OF COMMERCIAL REAL ESTATE 
MANAGEMENT AT THE PRESENT STAGE 

Ibragimov L.G., Zagitova L.R., Ahmetzyanov R.N.

This article describes some problematic aspects of the management of commer-
cial real estate. The relevance of this research topic is related to the fact that own-
ers and management companies are required to make competent and professional 
decisions when managing real estate in the conditions of modern economic and 
geopolitical challenges. The main problems in the field of real estate management 
are considered and possible ways of their resolution are substantiated.

Keywords: real estate management; commercial real estate; performance eval-
uation criteria and indicators; owners 

Введение
У многих российских собственников коммерческой недвижимости, в 

силу нестабильной экономической ситуации начиная от коронавирусных 
ограничений и заканчивая беспрецедентными санкционными ограничени-
ями со стороны недружественных стран, возникли проблемы в получении 
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стабильного дохода от недвижимой собственности. В определенный период 
времени, а по некоторым случаям и в настоящее время, эти объекты стали 
убыточными. Возникает резонный вопрос – что делать в таких случаях? 
Практика показала, что не все собственники знают, как правильно распо-
рядиться собственностью в таких обстоятельствах. В некоторых случаях 
собственники коммерческой недвижимости вынуждены были продать 
данные объекты, причем с хорошим дисконтом. Особенно это коснулось 
рынка офисной недвижимости. Поэтому целью данной работы является 
изучение и обобщение проблем, накопившихся в сфере управления ком-
мерческой недвижимостью и предложить варианты их решения.

Материалы и методы исследования
В качестве объекта исследования использовались объекты коммерче-

ского назначения, расположенные на территории города Казань. Методо-
логической и теоретической основой стали труды отечественных ученых, 
посвященных проблемам управления недвижимостью, материалы научно-
практических конференций, статьи в научных сборниках и журналах. В 
ходе проведенного исследования применялись монографический, абстрак-
тно-логический, экспертный методы.

Результаты
Рынок недвижимости имеет достаточно сложную структуру, одним из 

элементов которой являются вопросы управления недвижимостью. 
С одной стороны, рынок недвижимости сам определит эффективных 

собственников. Успешные сособственники останутся на рынке недвижимо-
сти, неудачники его покинут. На краткосрочном отрезке времени это дает 
положительный эффект. Но рассматривая долгосрочные перспективы – это 
может сделать рынок недвижимости непривлекательным для большего ко-
личества потенциальных инвесторов. На рынке недвижимости останутся 
в основном крупные собственники, которые могут установить монополь-
ные цены на аренду коммерческой недвижимости. Это в свою очередь 
может привести к отрицательному результату не только для дальнейшего 
успешного функционирования рынка недвижимости, но и для развития 
малого и среднего бизнеса, поскольку, в большинстве случаев основным 
пользователем коммерческой недвижимости являются именно субъекты 
малого и среднего предпринимательства.

Процесс управления недвижимостью, как специфический бизнес, тре-
бует систематизации знаний.
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При оценке эффективности управления коммерческими объектами 
недвижимости за основу можно взять следующие научно-обоснованные 
принципы: 1) комплексность оценки; 2) многовариантность оценки; 3) 
системность оценки; 4) многоэтапность оценки; 5) оценка факторов не-
определенности и рисков [3].

Существует многоаспектность подходов рассмотрения данного поня-
тия. Можно рассматривать с точки зрения:

- планирования – выявление и анализ текущих и будущих потребно-
стей в собственности, а также способов управления недвижимостью для 
удовлетворения этих потребностей

- технического обслуживания – обеспечение того, чтобы имущество 
содержалось в хорошем состоянии и было безопасным и комфортным для 
собственника или арендаторов

- инвестиций – инвестирование в недвижимость может помочь увели-
чить ее стоимость и доход от аренды

- управления арендаторами – подбор и удержание арендаторов, а так-
же обеспечение своевременной выплаты арендной платы и соблюдения 
условий аренды

- финансового менеджмента – организация и составление бюджета с 
прогнозированием того, чтобы обеспечить достаточный доход для покры-
тия расходов и сохранение прибыльности собственности

Управление недвижимостью с точки зрения экономического аспекта на-
правлено на обеспечение рационального управления недвижимостью. Управ-
ление недвижимым имуществом имеет следующие преимущества, такие как:

1. Повышение эффективности и снижение затрат за счет оптимизации 
процессов и устранения ненужных шагов, что помогает снизить затраты.

2. Улучшенная защита активов и управление рисками, связанными с 
непредсказуемыми изменениями на рынке недвижимости.

3. Минимизация рисков, связанных с потенциальными юридическими 
вопросами, такими как права и обязанности арендатора.

4. Повышение прозрачности всего процесса эксплуатации объекта не-
движимости, что позволяет лучше отслеживать эффективность объекта, 
и, следовательно, своевременность сбора арендной платы, установление 
ее на уровне, сложившейся конъюнктуры рынка недвижимости, оплаты 
коммунальных платежей.

5. Улучшение коммуникаций между различными заинтересованными 
сторонами, которые участвуют в процессе эксплуатации недвижимости: 
владельцы недвижимости, арендаторы, управляющие.
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6. Повышение способности принимать наиболее обоснованные ре-
шения об имуществе, например, когда делать ремонт и когда продавать.

7. Повышение способности привлекать и удерживать арендаторов, а 
также создавать более желательную и комфортную среду обитания.

Управление недвижимостью можно расценивать как организованную и 
системную предпринимательскую деятельность. Здесь главная роль отво-
дится управляющим компаниям. Следует заметить, что на рынке недвижи-
мости по-прежнему не хватает профессиональных управляющих, которые 
уделяли бы внимание как вопросам повышения производительности труда 
каждого сотрудника, начиная от руководителя и заканчивая рабочим, так и 
в целом стремились бы к изменениям корпоративной культуры.

Управление недвижимостью, как сфера предпринимательской деятель-
ности направлена на улучшение комфортности и удобств для арендаторов, 
что позволяет удержать имеющихся арендаторов и привлечь новых, полу-
чать арендную плату согласно договору аренды. 

Если изучить опыт управления недвижимостью в западных стра-
нах, то процесс управления основан на хорошей теоретической базе по 
управлению коммерческой недвижимостью, который в свою очередь 
сформировался на основе практического опыта. А также, то, что запад-
ные управляющие компании уделяют особое значение инновационным 
процессам по управлению объектами недвижимости. Все это позволяет 
поднять качество управления объектами недвижимости на более высо-
кий уровень. Во многом это связано с тем, что отечественная система 
управления недвижимостью относительно западной системы управле-
ния считается довольно новой, хотя развивается быстрыми темпами и 
соответствует основным общим тенденциям развития управления не-
движимостью, имеет множество перспективных путей для развития в 
изменяющимся мире.

Сложившиеся негативные тенденции на рынке недвижимости, с одной 
стороны, снижают спрос на услуги по управлению недвижимостью, но, с 
другой стороны, именно в данный период требуются высококвалифици-
рованные, профессиональные управляющие, которые смогут правильно 
определить тенденции на рынке коммерческой недвижимости. Объекты не-
движимости, управляемые профессиональными менеджерами или управля-
ющими компаниями, обычно получают хороший доход, соответствующий 
ожиданиям и запросам рынка недвижимости. По объектам коммерческой 
недвижимости, где наблюдается профессиональное управление – арендато-
ры платят больше, и стоимость всей недвижимости увеличивается. Оценка 
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эффективности управления недвижимости имеет ключевое значение, и в 
основном связана с экономическими показателями.

Тренд на применение цифровых технологий уже не изменить. Это ка-
сается и цифровизации в сфере управления недвижимостью.

Текущая ситуация способствует усилению конкуренции между малыми 
предприятиями в управлении и оценке недвижимости, когда для привлечения 
клиентов малым компаниям необходимо внедрять цифровые технологии для 
повышения качества предоставленных услуг и роста удобства для потребите-
лей услуг. Отсюда следует, что кризис на рынке недвижимости способствует 
росту цифровизации малого бизнеса в управлении и оценке недвижимости, как 
одного из показателя качества управления недвижимостью. Чем качественнее 
управление недвижимостью, тем будет выше стоимость управляемого объекта.

Считаем, что компании, которые в ближайшее время будут предлагать 
эффективные информационные системы по управлению и оценке недви-
жимости, будут иметь высокие прибыли и конкурентные преимущества 
на рынке. Особенно этого предложения не хватает в регионах страны, где 
автоматизация управления недвижимостью является наиболее потенциаль-
но эффективным и прибыльным направлением на рынке недвижимости, 
где отсутствует присущая этому рынку конкуренция, поэтому в текущих 
кризисных обстоятельствах это категория наиболее важная ниша.

Также важнейшим направлением совершенствования управления не-
движимостью является создание IT-экосистем. Новый этап предполагает 
автоматизацию не отдельных процессов (проектирование, планирование, 
маркетинг), а их возможность объединяться в сквозные. Таким образом, 
это позволит девелоперам сократить путь клиента и цикл сделки, и сни-
зить операционные издержки за счет оптимизации, а при взаимодействии 
с государственными органами - трансакционные издержки.

Выводы
Во-первых, владение недвижимой, коммерческой собственностью для 

некоторых собственников превратилось в проблематичный процесс по ее 
эффективному использованию. Это сводится к низкому уровню управле-
ния. Управление недвижимостью – это процесс по организации наиболее 
эффективного использования недвижимости в интересах его собственни-
ков. Поэтому, роль управляющих компаний на современном этапе должна 
возрасти. Возникает необходимость создания института по подготовке и 
регулярной переподготовке профессиональных менеджеров в сфере управ-
ления недвижимостью. 
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Во-вторых, должны быть разработаны критерии и показатели оценки 
эффективности управления. Одним из таких показателей должна стать ры-
ночная стоимость недвижимости. Если недвижимость подвергается грамот-
ному и эффективному управлению, то и стоимость ее будет выше рыночной. 

В-третьих, не все собственники объектов недвижимости готовы вос-
пользоваться услугами профессиональных управляющих. Во-многом, это 
связано с низким качеством обслуживания в системе ЖКХ и, как след-
ствие, перенесение такого недоверия и в сферу управления коммерческой 
недвижимостью.

В-четвертых, еще не сложилась система обучения профессиональных 
управляющих. Уровень образования в зарубежных странах во многом 
преобладает над уровнем образования в России. Специалисты в зарубеж-
ных странах строже и ответственней относятся к своей деятельности. 
Привлечение управляющей компании во многом уменьшает обязанности 
собственника. Решением данной проблемы может стать создание специ-
ального квалификационного экзамена, подтверждающего уровень под-
готовленности специалистов. Это во многом повысит степень доверия 
собственников недвижимости. Они будут уверены в надежности привле-
чения профессионала.

В-пятых, необходимо сформировать собственную теоретическую базу 
по управлению объектами недвижимости. Для этого необходимо обобщить 
и систематизировать отечественный опыт по управлению объектами не-
движимости.

В-шестых, процесс цифровизации в данной сфере недостаточно осоз-
нан управляющими, в то время как развитие цифровых технологий под-
разумевает объединение участников рынка управления недвижимостью в 
целях эффективного функционирования.
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УДК 338.001.36 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ                      
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Нурмехаметов Р.Р., Макаров А.Н.

Статья посвящена анализу становления цифровизации, ставшей неотъ-
емлемой составляющей функционирования экономических систем на разных 
иерархических уровнях, проявляющей сегодня свое объективное и всеобъем-
лющее влияние во всех секторах и отраслях национальной экономики. Рас-
смотрена сущность таких понятий, как цифровизация и цифровая транс-
формация. Показано, что цифровизация – постепенный процесс влияния 
современных информационно-коммуникационных технологий на отдельные 
общественные процессы, системы, которые в результате такого влияния 
получают новые стимулы к собственному развитию, или разрушаются и 
постепенно исчезают; определены основные последствия цифровизации 
национальной экономики. 

Ключевые слова: цифровизация; цифровая трансформация; националь-
ная экономика; информационно-коммуникационные технологии; экономиче-
ская информация; экономическая система 

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE SERVICE 
SECTOR IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

Nurmekhametov R.R., Makarov A.N.

The article is devoted to the analysis of the formation of digitalization, which 
has become an integral component of the functioning of economic systems at dif-
ferent hierarchical levels, which today shows its objective and comprehensive in-
fluence in all sectors and branches of the national economy. The essence of such 
concepts as digitalization and digital transformation is considered. It is shown that 
digitalization is a gradual process of influence of modern information and commu-
nication technologies on individual social processes, systems that, as a result of 
such influence, receive new incentives for their own development, or are destroyed 
and gradually disappear; the main consequences of digitalization of the national 
economy are determined.
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Введение
Развитие национальной экономики в большинстве развитых стран се-

годня происходит в сложных условиях цифровизации всех сфер общества. 
Постепенное использование потенциала цифровых технологий позволя-
ет значительно повысить эффективность общественных систем, что спо-
собствует росту спроса на эти технологии и качество услуг потребителям 
упростить значительное количество рутинных процессов и высвободить 
больше времени для развития индивидуальных, врожденных способно-
стей человека [8].

Эффективность, доступность и положительное влияние информацион-
но-коммуникационных технологий на экономические процессы позволяют 
оптимизировать большое количество производственных, организационных 
процессов, а также изменить устоявшиеся принципы функционирования 
традиционных сфер экономики, способствуя формированию новых отрас-
лей национального хозяйства. Цифровые технологии сегодня внедряются 
также в сферы образования, здравоохранения, предоставления админи-
стративных услуг и т.д., не говоря уже о сфере торговли, ресторанном и 
туристическом бизнесе (при этом степень использования их потенциала 
разная [8]).

Вопросы цифровизации национальной экономики, развития цифровой 
трансформации в отдельных отраслях исследованы такими отечественны-
ми учеными, как: А. Доманский, М. Дубина, А. Жаворонок, И. Иртище-
ва, К. Ковтонюк, Л. Лигоненко, Л. Любохинец, В. Ляшенко, М. Макаро-
ва, В. Марченко, А. Сенкевич, А. Степанова, И. Струтинская, А. Хрипко, 
К. Шапошников, С. Шкарлет, Е. Шпуляр. Однако актуальными остаются 
вопросы об изменении цифровыми технологиями развития национальной 
экономики, углубление теоретических аспектов цифровизации общества 
и его экономической сферы [9].

Материалы и методы
Для достижения поставленных целей использованы методы синтеза и 

систематизации, научного абстрагирования и анализа. 
Цифровизация экономических процессов, их изменение в результате 

влияния информационно-коммуникационных технологий является уже 
перманентным процессом и от его результативности зависит уровень кон-
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курентоспособности экономических систем на разных иерархических 
уровнях, начиная от субъектов хозяйственной деятельности и завершая 
национальным хозяйством. В процессе реализации научных исследований 
в сфере развития национальной экономики в условиях цифровой трансфор-
мации возникают закономерно вопросы сущности такой трансформации 
и в целом природы процесса цифровизации (диджитализации), которые 
сегодня наблюдаем во всех сферах общества. 

Рассмотрим содержание обозначенных понятий более подробно. Сра-
зу отметим, что сегодня в научной литературе можно встретить широкий 
спектр различных подходов к определению их сущности. Рассмотрим не-
которые из них. OECD предлагает рассматривать цифровизацию как про-
цесс взаимосвязанного использования данных и цифровых технологий, 
способствующий появлению новых или изменению существующих видов 
деятельности [17]. 

Дубина М., Козлянченко О. отмечают, что цифровизация – это совре-
менный этап развития общества и экономики, сопровождающийся значи-
тельным уровнем диффузии информационных технологий, информаци-
онных ресурсов и общественных процессов, вследствие чего происходит 
оцифровка данных различной природы, что расширяет возможности их 
использования повсеместно. [3, c. 26]. Лигоненко Л. А., Хрипко А., Доман-
ский А. утверждают следующее: «цифровизация является необходимым 
процессом развития современных предприятий в условиях неоэкономики. 
Она призвана упростить и ускорить работу с большими базами данных, 
обеспечить автоматизацию всех видов деятельности, улучшение комму-
никации с клиентами, поставщиками и партнерами и всеми институтами 
внешней среды, формирование новых принципов взаимодействия в рам-
ках предприятия - между подразделениями, работниками, менеджментом, 
переход к новым организационным форм хозяйствования (сетевая и вир-
туальная экономика)» [6]. 

Учитывая содержание очерченных подходов, следует констатировать, 
что цифровизация представляет собой постепенный процесс влияния со-
временных информационно-коммуникационных технологий на отдельные 
общественные процессы, системы, которые в результате такого влияния 
получают новые стимулы к собственному развитию, или разрушаются и 
постепенно исчезают. Довольно часто ученые утверждают лишь положи-
тельное влияние цифровых технологий, но способствуя повышению эффек-
тивности функционирования отдельных систем, такие технологии часто 
изменяют принципы их функционирования, трансформируют механизмы 
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их развития. При этом также возникает совокупность элементов, систем, 
постепенно прекращающих свое функционирование, поскольку в новой 
модели развития они уже не нужны. 

Обсуждение
Происходит постепенный процесс эволюционного развития обществен-

ных систем, в котором сегодня цифровые технологии играют ключевую 
роль. Рассмотрим природу процесса цифровой трансформации. Для этого 
приведем несколько подходов к рассмотрению ее сущности. 

1) цифровая трансформация – это культурное, организационное и опе-
рационное изменение организации, отрасли или экосистемы путем разум-
ной интеграции цифровых технологий, процессов и компетенций на всех 
уровнях и функциях поэтапно и стратегически [15]; 

2) цифровая трансформация – процесс эволюции экономических, соци-
альных, производственных, технико-технологических отношений в обще-
стве, вызванный развитием информационно-коммуникационных техноло-
гий [12, c. 93]; 

3) цифровая трансформация – внедрение цифровых технологий во все 
сферы бизнеса с целью построения более устойчивых отношений и луч-
шего понимания потребностей клиентов [1, c. 105]; 

4) цифровая трансформация – политика и процесс влияния государства 
на общество в целом, его институции, аппарат самого государства, эконо-
мику и бизнес с целью внедрения цифровых информационно-коммуника-
ционных технологий в их жизнедеятельность [10, c. 280]; 

5) цифровая трансформация – организационные или общественные из-
менения на основе внедрения цифровых технологий во все аспекты взаи-
модействия с человеком [5, c. 143]; 

6) цифровая трансформация – изменение культуры и мышления орга-
низации при переходе от традиционных процессов к цифровым техноло-
гиям во внутренний, ориентированный на персонал (employee-facing), и 
внешний, ориентированный на клиента (customer-facing), функциях ком-
пании, и позволяет адаптировать организацию к персоналу быстрого раз-
вития технологий [11]. 

Следовательно, цифровая трансформация – это определенная совокупность 
изменений, происходящих в общественных системах на основе использования 
современных информационно-коммуникационных технологий [3; 7].

Цифровое изменение промышленности, розничной торговли, государ-
ственного сектора и других сфер уже сегодня изменяет жизнь каждого че-
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ловека и каждой организации [13]. Соответственно, правительства боль-
шинства развитых стран пытаются стимулировать развитие сфер хозяйства, 
в пределах которых новейшие технологии разрабатываются. Фактически, 
это новые инновационные сектора экономики, которых пятнадцать-двад-
цать лет назад вообще не существовало [2; 18]. Таким образом, цифровая 
трансформация – это объективный процесс, который будет активно раз-
виваться во всем мире, поскольку других, альтернативных путей обеспе-
чения эффективного развития экономики стран, повышения уровня жиз-
ни граждан сегодня нет. Потенциал информационно-коммуникационных 
технологий до конца учеными не исследован, поскольку зачастую новые 
технологии и открытия являются причинами разработки еще лучших ин-
новаций и такой процесс предугадать сложно.

Результаты
Цифровая трансформация характеризует тотальное, всеобъемлющее 

влияние информационно-коммуникационных технологий на развитие ос-
новных экономических процессов в системе национального хозяйства. 
Современное развитие экономики любой страны напрямую связано с раз-
работкой, внедрением и использованием современных цифровых техноло-
гий. Такие технологии уже играют ключевую роль в обеспечении иннова-
ционно-ориентированного развития национального хозяйства. 

Если рассмотреть такие процессы и изменения, которые в них про-
изошли, то можно сделать следующие выводы:

1) производство – автоматизация производства товаров, услуг на осно-
ве использования искусственного интеллекта, роботизация производства, 
создание сверхсовременных фабрик и заводов, полностью управляемых 
искусственным интеллектом с помощью аккумуляции значительных мас-
сивов информации о всех производственных процессах, формируемых на 
основе активного использования современных инструментов сбора эко-
номической информации;

2) распределение – повышение доступности товаров услуг, предостав-
ление возможностей получать отдельные виды услуг посредством исполь-
зования информационно-коммуникационных услуг, осуществлять поиск 
необходимых ресурсов, комплектующих, товаров во всем мире посред-
ством сети Интернет. 

Цифровые технологии значительно ускоряют процессы распределения 
средств производства и продуктов между всеми экономическими субъекта-
ми и рабочей силы между отраслями и секторами национального хозяйства; 
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3) обмен – цифровые технологии активно способствуют развитию тор-
говли по всему миру, значительно ускорили процессы оплаты между про-
изводителями и потребителями, активизировали развитие мировой пла-
тежной системы. Использование смартфона позволяет сегодня быстро 
производить платежи за товары, услуги, выбирать необходимую продук-
цию, заказывать доставку на дом и при необходимости производить опла-
ту на месте;

4) потребление – современные цифровые технологии оказывают су-
щественное влияние на данный процесс, способствуя повышению уровня 
обслуживания клиентов, росту важности собственной репутации произво-
дителя, продавца, предоставляя возможности клиентам быстро получить 
информацию о товарах, услугах, ознакомиться с отзывами других потре-
бителей, пересмотреть рейтинги таких товаров; значительно ускорился и 
упростился процесс получения продукции, ее выбора, возврата и оплаты. 

Следовательно, верно, что цифровизация как универсальный процесс, 
который сегодня проникает во все сферы жизнедеятельности человека, 
влияет следующим образом на развитие национальной экономики [9]: 

1) способствует изменению структуры национального хозяйства, воз-
никновению новых отраслей, подотраслей уже существующих; 

2) способствует повышению уровня конкурентоспособности страны 
на мировых рынках капитала, товаров и сырья; 

3) налаживает взаимодействие между поставщиками, производителями 
и покупателями товаров и другой продукции по всему миру, что влияет на 
эффективность работы каждого; 

4) активизирует развитие отдельных отраслей хозяйства, повышает спрос 
на их услуги (логистические услуги, услуги связи, финансовые услуги); 

5) способствует глубокой трансформации сферы финансовых услуг, 
улучшению качества предоставления финансовых услуг, изменению прин-
ципов функционирования и развитию такой сферы; 

6) значительно изменяет сферу потребления, позволяет клиентам, по-
купателям получить информацию о товарах, услугах еще до момента об-
ращения к их продавцам; 

7) способствует развитию мировой торговли, особенно между микро-
предприятиями, расширяет возможности для физических лиц покупать 
товары по всему миру; 

8) значительно изменяет процесс управления субъектами хозяйствова-
ния, повышает возможности сбора разного рода информации, ее автома-
тическую обработку и предоставление руководству; 
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9) повышает важность репутации всех хозяйствующих субъектов в 
экономических отношениях; 

10) позволяет повысить оперативность и качество решений органов го-
сударственной власти и местного самоуправления при принятии решений 
посредством повышения качества сбора, аккумулирования и обработки ма-
кроэкономической, финансовой и другой хозяйственной информации и т.д. 

Выводы
Цифровизация уже является неотъемлемой составляющей функциони-

рования экономических систем на разных иерархических уровнях. Ее объ-
ективное и всеобъемлющее влияние сегодня происходит во всех секторах 
и отраслях национальной экономики. Значительное внимание мы удели-
ли пониманию сущностей таких понятий, как цифровизация и цифровая 
трансформация. Анализ сложившихся научных подходов к рассмотрению 
этих категорий позволяет констатировать, что цифровизация – постепен-
ный процесс влияния современных информационно-коммуникационных 
технологий на отдельные общественные процессы, системы, которые в 
результате такого влияния получают новые стимулы к саморазвитию, или 
испытывают разрушения и постепенно исчезают. 

Цифровая трансформация – совокупность изменений, происходящих 
в общественных системах, в т. ч. в пределах национальной экономики в 
результате влияния современных информационно-коммуникационных 
технологий на хозяйственные процессы, деятельность отдельных видов 
экономических субъектов. Совершенно верно утверждать о развитии та-
ких инноваций в дальнейшем [16]. Это будет требовать трансформации 
экономики стран, способствовать изменению устоявшейся структуры их 
национального хозяйства.

Дальнейшие перспективы исследований могут заключаться в конкре-
тизации, описании последствий цифровизации для отдельных экономиче-
ских субъектов, отраслей и сфер национальной экономики, обосновании 
предпосылок их внедрения и потенциала к трансформации этих экономи-
ческих систем [9].
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УДК 323.2-053.6  

СУЩНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ               
МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ

Титова С.В., Фролова И.И., Тихонова М.М.

Представлены подходы к пониманию сущности молодежной политики 
на государственном и муниципальном уровнях, этапам ее становления, а 
также определены причины модернизации молодежной политики в РФ. 
Особое внимание уделено описанию моделей государственной молодеж-
ной политики, действующих в мире, обозначены их достоинства и недо-
статки. 

Ключевые слова: молодежь; молодежная политика; модели государ-
ственной молодежной политики; субъекты реализации государственной 
молодежной политики 

ESSENCE OF STATE YOUTH POLICY 

Titova S.V., Frolova I.I., Tikhonova M.M.

The article presents approaches to understanding the essence of youth policy 
at the state and municipal levels, stages of its formation, as well as the reasons for 
the modernization of youth policy in the Russian Federation. Special attention is 
paid to the description of models of the state youth policy operating in the world, 
their advantages and disadvantages are marked.

Keywords: youth; youth policy; models of state youth policy; subjects of state 
youth policy implementation 

Введение
В современном обществе молодежь рассматривается не только как 

основной стратегический ресурс на национальном уровне, но в перспек-
тиве и  на наднациональном уровне. В связи с этим весьма актуальным 
является задача создания и регулирования грамотной и сбалансированной 
молодежной политики. Как показывает опыт, во все времена именно мо-
лодежь выступала инициатором всех изменений, поэтому необходимо раз-
работать механизмы, которые бы способствовали вовлечению молодежи 
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в политическую и общественную жизнь страны. Предмет исследования – 
государственная молодежная политика. Цель исследования – сущность 
государственной молодежной политики. 

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели были проанализированы теорети-

ческие источники: исследования российских и зарубежных теоретиков и 
практиков государственного и муниципального управления.

Результаты исследования и обсуждение
О.С. Носкова утверждает, что молодежная политика на государствен-

ном уровне выступает важным элементом общей стратегии государства, 
которые должно создавать правовые, социальные условия и гарантии для 
самореализации молодых людей [6, с. 129].

В.В. Егоров в работе «Эволюция отечественного законодательства о 
молодежи» под государственной молодежной политикой понимает си-
стему действий, приоритетов и решений государства с целью предостав-
ления всех возможностей для самореализации, социализации молодежи 
[3, с. 127].

К.А. Солодухина, Д.А. Губарева и А.И. Панова чуть расширяют дан-
ное определение, отмечая, что меры и решения, направленные на само-
реализацию молодежи, должны учитывать интересы страны, а также 
особенности (культурные, социальные, экономические, политические) ее 
развития для обеспечения национальной безопасности России [8, с. 347].

Представляет интерес точка зрения Р.Ю. Зуляра, который под го-
сударственной молодежной политикой понимает сложную систему 
взаимодействия органов власти и молодежи для социализации, вос-
питания, самоопределения, раскрытия потенциала молодого поколе-
ния [5, с. 213]. 

О.С. Носкова разделяет мнение Р.Ю. Зуляра, считая, что государствен-
ная молодежная политика представляет собой процесс целенаправленного 
воздействия по создания всею условий (правовых, социально-экономиче-
ских, общественных и иных) и обеспечения гарантий для полноценного 
формирования молодых людей [6, с. 129].

Общие черты государственной молодежной политики: это целенаправ-
ленная деятельность государственных органов власти по созданию всех 
условий для самоопределения молодежи; учитывает интересы и особен-
ности России для обеспечения ее национальной безопасности; она на-
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правлена на создание условий для воспитания, развития, самореализации, 
самовыражения молодежи.

Реализуемая в РФ государственная молодежная политика направле-
на на вовлечение молодежи во все процессы общественного развития, 
на разрешение трудностей в социальной адаптации молодых людей  
[8, с. 348].

В соответствии с данными, представленные сайтом Всероссий-
ской переписи населения численность молодежи в возрасте от 14 до 
35 лет в Российской Федерации в 2021 г. достигла 43,3 млн. человек  
(рис. 1).

Рис. 1. Показатели численности молодежи в возрасте от 14 до 35 лет                                  
в РФ в 2018-2021 гг., млн. чел. [9]

Резкий скачок численности молодежи в 2020 г. объясняется повыше-
нием возраста молодежи с 30 лет до 35 лет. Тем не менее, численность 
молодых людей в 2021 г. выросла на 7,6% по сравнению с 2020 г. 

Авторы отмечают, развитие общества и государства определило и под-
ходы к пониманию государственной молодежной политики в России, что 
наглядно отражено в таблице 1. 
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Таблица 1.
Этапы становления государственной молодежной политики                                    

в Российской Федерации [4, с. 134] 
Этап Характеристика

1991-1993 гг. - закладываются новые институциональные подходы к государ-
ственной молодежной политики; 
- определяется двухуровневая система молодежной политики - 
федеральный и региональный уровни; 
- формируется структура управления государственной муници-
пальной политикой; 
- принимается ряд нормативно-правовых актов в данной об-
ласти. Но в это время полностью отказались от уникального и 
результативного опыта работы с молодежью в СССР 

1994-2000 гг. - сформированы условия для развития молодежной политики; 
- для развития государственной молодежной политики про-
должаются структурные изменения в системе государственного 
управления;
- разработана первая Федеральная программа «Молодежь России»; 
- принимаются законы в области молодежной политики
Но ощущается нехватка ресурсов (финансовых, кадровых, др.), что 
не позволяет в полной мере реализовать молодежную политику  

 2001-2006 
гг.

- происходит отказ от существующих ранее формальных меха-
низмов реализации государственной молодежной политики; 
- проводится анализ прошлого опыта работы с молодежью; 
- впервые разработана Доктрина молодежной политики в РФ
Но молодежная политика имела низкий политический статус, она 
не могла лоббировать интересы молодежи, что привело к низкому 
уровню доверия молодежи к власти и молодежным организациям 

2007г. - по 
настоящее 
время 

- самые большие трансформации в государственной молодеж-
ной политике; 
- приняты стратегические документы в сфере молодежного со-
трудничества, спорта, культуры; 
- увеличивается финансирование молодежной политики; 
- устранены противоречия между региональными и федераль-
ными органами власти  

Государственная молодежная политика формировалась в сложных со-
циально-политических и экономических условиях. В настоящее время го-
сударственная молодежная политика - это системные, комплексные меры 
государства в сотрудничестве с гражданами, общественными объедине-
ниями, предпринимательскими структурами с целью реализации потен-
циала молодежи. 

На формирование государственной молодежной политики в РФ оказы-
вали влияние разные модели, так как после распада СССР советский подход 
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к молодежи был полностью отклонен и была необходимость в создании 
нечто нового. В связи с чем возникла необходимость в изучении уже дей-
ствующих моделей государственной молодежной политики разных стран.

Основные модели государственной молодежной политики в мире пред-
ставлены на рисунке 2. 

Рис. 2. Модели государственной молодежной политики в мире [2, с. 443] 

С точки зрения описанных выше моделей, государственная молодеж-
ная политика России занимает промежуточное положение. При этом су-
ществующая государственная молодежная политика, по мнению Р.Ю. Зу-
ляра, носит название «модель региональной конфигурации» [5, с. 217]. 

В соответствии с ней молодежь - это основной преобразователь обще-
ства, который активно включается во все сферы жизнедеятельности обще-
ства, но большинство мероприятий для молодежи проводится на региональ-
ном уровне (финансирование осуществляется из региональных бюджетов). 

Модель региональной конфигурации имеет некоторые недостатки: не-
достаточный охват молодежи, т.е. реализуются только два вектора - рабо-
та с активной и уязвимой молодежью; отсутствует полноценный анализ и 
оценка уже достигнутых результатов.
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И.А. Свертков в работе «Особенности молодежной политики в совре-
менной России» отмечает, что в начале XXI века возникла необходимость 
в модернизации молодежной политики. Причинами этого стали: рост экс-
тремизма; распространение радикальных идей; «цветные» революции в 
странах бывшего СССР [7, с. 140].

Именно в это время была поставлена задача создания правительственных 
молодежных организаций и молодежного парламента (цель - стабилизация 
российского общества и общественная консолидация). Особенно это акту-
ально  в настоящее время в условиях специальной военной операции (СВО). 

Ярким примером создания таких организаций стали: «Наши» - антифа-
шистская и антиоппозиционное движение; «Молодая гвардия Единой Рос-
сии» - выявление и подготовка перспективных молодых политиков, а также 
вовлечение молодежи в политическую и общественную жизнь страны.

Основные цель и задачи государственной молодежной политики в соот-
ветствии с требованиями настоящего времени представлены на рисунке 3. 

Рис. 3. Цель и задачи государственной молодежной политики РФ [8]

По мнению Н.Б. Бааля реализация государственной молодежной по-
литики должна основываться на ряде принципов (табл. 2).
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Таблица 2.
Принципы государственной молодежной политики в РФ [1]

№ Принцип Характеристика
1. участия привлечение молодых людей к участию в формировании и 

реализации государственной молодежной политики 
2. социальной 

компенсации
обеспечение всесторонней защиты молодежи 

3. гарантий предоставление минимума услуг по воспитанию, развитию, 
образованию, профессиональной поддержке, охране жизни 
и здоровья 

4. приоритета предпочтение общественным инициативам при реализации 
государственной молодежной политики в вопросах финан-
сирования мероприятий 

5. деятельности соблюдение прав и свобод молодых граждан, поддержка ор-
ганов местного самоуправления при реализации молодеж-
ной политики на всех уровнях управления

Субъектами реализации государственной молодежной политики в России 
выступают органы государственной власти и местного самоуправления, моло-
дежные организации, граждане страны, а так же физические и юридические 
лица, которые участвуют в данном процессе. Федеральные органы власти 
определяют приоритеты в государственной молодежной политике, разраба-
тывают механизмы ее реализации, формируют нормативно-правовую базу в 
области молодежной политики, разрабатывают технологии взаимодействия 
органов власти со всеми заинтересованными лицами и организациями.

Региональные власти действуют в соответствии с законодательством 
РФ, создают региональную правовую базу, осуществляют финансирование, 
информирование и иную поддержку всех мероприятий в области государ-
ственной молодежной политики. 

Выводы
В результате проведенного теоретического исследования  был сделан вы-

вод, что государственная молодежная политика прошла длительный путь раз-
вития и в настоящее время представляет собой меры государства в сотрудни-
честве с социальными и гражданскими институтами общества, направленная 
на предоставление возможностей для самореализации молодежи.
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УДК 331.103.226 

ИННОВАЦИОННАЯ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
СРЕДА КАК БАЗИС ФОРМИРОВАНИЯ КОМАНД 

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

Петров С.В.

В настоящей статье представлено исследование особенностей взаи-
мосвязи инновационной среды организации как базиса формирования команд 
управления. Внедрение указанного принципа позволяет в значительной степе-
ни повысить эффективность реализации трудового потенциала человеческих 
ресурсов. Существенной особенностью является его применение одновремен-
но по двум направлениям: прогрессивным инструментам командообразования 
и внедрению инноваций в профессиональной сфере организации.

Цель – определить взаимосвязь между инновационной средой организа-
ции и таким методом управления организацией как командообразования, а 
также выявить основные особенности их реализации.

Метод или методология проведения работы: в статье использовались 
дедуктивные и индуктивные методы исследования, а также анализ и синтез.

Результаты: на основе проведённого исследования сформулированы ре-
комендации, позволяющие в значительной степени повысить вероятность 
более эффективной реализации трудового потенциала человеческих ресурсов.

Область применения результатов: полученные результаты могут слу-
жить основой для оптимизации системы управления персоналом инноваци-
онных организаций с целью повысить их конкурентоспособность.

Ключевые слова: командообразование; инновационная среда; команда 
управления; эффективность; синергия; человеческий капитал 

INNOVATIVE ORGANIZATIONAL                              
ENVIRONMENT AS A BASIS FOR THE FORMATION 

OF MANAGEMENT TEAMS OF ORGANIZATIONS 

Petrov S.V.

This article presents a study of the features of the relationship of the innovative 
environment of the organization as the basis for the formation of management teams. 
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The implementation of this principle makes it possible to significantly increase the 
efficiency of the implementation of the labor potential of human resources. An es-
sential feature is its application simultaneously in two directions: progressive tools 
of team building and the introduction of innovations in the professional sphere of 
the organization.

The purpose is to determine the relationship between the innovative environ-
ment of the organization and such a method of organization management as team 
building, as well as to identify the main features of their implementation.

Method or methodology of the work: the article used deductive and inductive 
research methods, as well as analysis and synthesis.

Results: based on the conducted research, recommendations are formulated 
that significantly increase the likelihood of a more effective realization of the labor 
potential of human resources.

Scope of the results: the results obtained can serve as a basis for optimizing 
the personnel management system of innovative organizations in order to increase 
their competitiveness.

Keywords: team building; innovation environment; management team; efficien-
cy; synergy; human capital 

Введение
На современном этапе развития экономики значительное количество 

организаций стремится повышать свою конкурентоспособность за счёт 
внедрения инноваций. Такое направление трудно реализовать без учёта 
специфических особенностей инновационной среды.

Важно понимать, что инновации возможно внедрять одновременно 
по нескольким направлениям с учётом специфики деятельности каж-
дой организации. Одним из самых важных направлений с нашей точки 
зрения является повышение эффективности использования трудовых 
ресурсов.

С нашей точки зрения наиболее перспективным инструментом мак-
симизации реализации потенциала человеческих ресурсов является ко-
мандообразование как наименее затратный метод позволяющий достичь 
результата высокого уровня.

Цель работы
Выявить взаимосвязь между инновационной средой и командообра-

зованием как инструментом повышения эффективности использования 
трудовых ресурсов.
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Материалы и методы исследования
Теоретической и методологической базой исследования выступают 

результаты теоретического анализа трудов отечественных исследователей 
в области инновационной среды организаций и командобразования. Ана-
литико-информационной базой исследования служат выводы авторов по 
указанным темам и результаты их анализа. В исследовании применялись 
дидактический и индукционный методы, а также анализ и синтез.

Результаты исследований и их обсуждения
В последнее время всё больше внимания исследователей привлекает 

инновационная организационная среда как фактор, который может в зна-
чительной мере способствовать развитию и повышению эффективности 
предприятий. Под инновационной средой принято понимать совокупность 
акторов научно-исследовательской деятельности объединённых относитель-
но какого-либо объекта.

Ю.И. Ряжева в своей работе определяет современные инструменты 
развития инновационной среды промышленного сектора [1]. Особого вни-
мания заслуживает акцент на разделении специализации промышленных 
предприятий на микро и макро уровни, а также декомпозиция инстру-
ментов их инновационной политики с учётом их конфликтности и муль-
типликации действия.

Ф.Т.К. Абдурахимова делает акцент на изучении инструментов влиянии 
государства на конкуренцию в сфере предпринимательских структур [2].

Группа авторов в своей работе исследуют взаимосвязь между фактора-
ми среды предприятий и успешностью их инновационной деятельности с 
акцентом на разделение факторов: внешние и внутренние [3].

О.А. Худайбердиев в своём исследовании провёл глобальную работу по 
анализу значительного количества литературы по внедрению инновацион-
ных инструментов в сферу малого предпринимательства, что позволило 
ему выявить ряд факторов препятствующих использованию цифровых 
технологий в практике организаций. Но всё же он делает основной акцент 
именно на цифровых технологиях [4].

Косвенно данная тема была затронута в работах В.Г. Поваляева и груп-
пы авторов, которые анализировали влияние инновационной среды на 
трудовые коллективы [5, 6]. Ранее мы уже исследовали схожую тему по 
психологическому подходу к формированию команд [7], но без прямого 
указания на взаимосвязь объекта с инновационной средой.

Проанализировав указанные работы мы можем сделать следующие 
выводы: инновационная среда в современных условиях должна служить 
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базисом для формирования команд управления тех организаций, которые 
планируют развиваться на конкурентном и высокотехнологичном рынке.

Инновационная среда позволит держать основное внимание руковод-
ства на тех научно-исследовательских разработках, которые позволили 
сходным организациям в значительной мере повысить эффективность 
своей работы. В дальнейшем такой опыт необходимо использовать в двух 
основных направлениях:

1. Внедрение современных принципов и методов командообразования.
2. Использование нововведений в специализированной профессиональ-

ной деятельности каждой организации.
Акцент на указанных направлениях позволит получить синергический 

эффект от одновременного их использования. Новшества в профессио-
нальной сфере дадут стимул к внедрению современных технологий, что 
позволит повысить эффективность использования трудовых ресурсов на 
производстве или в сфере оказания услуг на линейном уровне персона-
ла, а внедрение передовых инструментов командообразования послужит 
прорывом в более полной реализации трудового потенциала среди руко-
водителей организации.

Таким образом предприятия получат одновременный толчок повыше-
ния эффективности человеческого капитала на двух уровнях организаци-
онной структуры. Причём важной особенностью данного аспекта будет то, 
что потенциальная выгода использования обоих направлений параллельно 
будет выше чем при последовательной их реализации.

Заключение
Проведённое исследование по теме инновационной среды как базиса 

для формирования команд управления организаций позволяет нам сделать 
следующие выводы:

− в результате реализации инновационной среды как основы для ко-
мандообразования организация со значительной долей вероятности 
получит дополнительное конкурентное преимущество;

− восприятие инновационной среды как базиса формирования команд 
рекомендуется внедрять одновременно по двум направлениям: не-
посредственно в командообразовании и в специфической профес-
сиональной деятельности;

− реализация предложенных рекомендаций с высокой долей вероят-
ности позволит повысить эффективность использования трудовых 
ресурсов организации.
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УДК 339.564 

К ВОПРОСУ О СУЩЕСТВОВАНИИ                                
«НАЛОГА НА РОЗОВЫЙ»

Пылаева А.С.

В статье описана история возникновения термина «налог» на розо-
вый. Приведена статистика мировых исследований по данному явлению.  
Перечислены примеры товаров и услуг, в которых распространенно не-
равенство цен. Выявлены причины завышения цен на товары и услуги для 
женщин.

Ключевые слова: налог; налог на розовый; товар; цена; стоимость; 
розничная торговля 

ON THE QUESTION OF THE EXISTENCE                          
OF A “PINK TAX” 

Pylaeva A.S.

The article describes the history of the origin of the term “tax” on pink. The 
statistics of world research on this phenomenon are given. Examples of goods and 
services in which price inequality is common are listed. The reasons for inflating 
prices for goods and services for women have been identified.

Keywords: tax; tax on pink; product; price; cost; retail 

Розовый налог не является фактическим государственным налогом в 
какой-либо стране, это явление относится к дискриминационному цено-
образованию, которое приводит к завышению стоимости товаров, прода-
ваемых женщинам. Это также может относиться к практике завышения 
расходов для женщин, обращающихся за услугами.

Десятилетия гендерного цветового кодирования укоренили различие 
между розовыми товарами для женщин и синими товарами для мужчин. 
Эта дискриминационная маркетинговая кампания привела к введению «ро-
зового налога» и многим другим видам ценовых предубеждений.

Впервые термин «розовый налог» стал употребляться в обществе при-
мерно в середине 1990-х годов, когда в Калифорнии в 1995 году был при-
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нят Закон об отмене гендерного налога, запрещающий ценовую дискри-
минацию на услуги [2].

Исследовательское бюро в Калифорнии в 1994 году провело исследова-
ние, которое показало, что за один год женщины в сравнении с мужчинами 
переплачивают 1351$ за аналогичные товары и услуги.

Примерно два десятилетия спустя, в 2011 году, исследователи из Уни-
верситета Центральной Флориды сообщили, что 85 из 100 опрошенных 
парикмахерских берут за базовую женскую стрижку в среднем на 54% 
больше, чем за базовую мужскую стрижку [1].

Розовый налог приводит к завышению цен на товары, которые мож-
но найти на полках розничной торговли, а небольшая разница в ценах со 
временем может привести к тому, что женщины будут платить больше, 
чем мужчины.

Существование и распространенность розового налога обсуждаются в 
последние годы все чаще. Мужчины и женщины часто покупают одинаковые 
товары повседневного спроса, при этом исследования показывают, что по-
требительские товары, предназначенные и рекламируемые для женщин, ино-
гда стоят дороже, чем аналогичные товары, предназначенные для мужчин. 

Гендерное неравенство цен преобладает в нескольких секторах, но од-
ним из наиболее заметных являются товары личной гигиены. К ним от-
носятся, например, шампуни, мыло, лосьоны, бритвенные лезвия и дезо-
доранты, которые продаются отдельно для женщин или мужчин.

В Соединенных Штатах одно правительственное исследование про-
анализировало около тысячи гендерно-специфичных продуктов почти ста 
брендов. В докладе установлено, что в среднем средства личной гигиены, 
предназначенные для женщин, стоят на 13-15% дороже, чем аналогичные 
товары для мужчин. Аксессуары и одежда для взрослых оказались на 7-8% 
дороже соответственно [3]. 

Примерами существования розового налога могут быть:
- более высокие затраты на химчистку или пошив женской одежды;
- высокая стоимость и зачастую меньшие размеры или количество по-

зиций в упаковке таких товаров, как женские бритвы, шампуни и дезо-
доранты, по сравнению со стоимостью и размером аналогичных средств 
личной гигиены, предназначенных для мужчин (например, когда розовая 
бритва стоит дороже, чем аналогичная синяя бритва);  

- высокие цены на игрушки или оборудование, предназначенное для 
девочек, например, розовые велосипеды, самокаты и шлемы, которые стоят 
дороже идентичных товаров других цветов.
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Исследование пришло к выводу, что женщины в течение своей жизни 
платят на тысячи долларов больше, чтобы покупать те же товары, что и 
мужчины. Другое исследование, проведенное в США, показало, что цены 
на химчистку женских рубашек на 90% выше, чем на мужские рубашки [4].

Калифорния отменила розовый налог на услуги более десяти лет на-
зад, а закон штата о розничной торговле 2023 года, вступивший в силу в 
январе, запрещает ценовую дискриминацию по признаку пола на продук-
ты. Запрет на розовый налог запрещает калифорнийским предприятиям 
устанавливать более высокие цены на аналогичные продукты только по-
тому, что эти продукты продаются женщинам.

В Великобритании исследования показывают, что женский дезодорант в 
среднем на 8,9% дороже мужского. Женский увлажняющий крем для лица 
оказался на 34,28% дороже [5].

В России статистика показывает, что стоимость школьных товаров 
также отличается в зависимости от пола. Школьная форма для девочек в 
среднем на 25% дороже, чем для мальчиков. Что касается спортивной фор-
мы, здесь процентное соотношение еще выше – на 63% дороже.

Розовый налог уже давно стал экономическим бременем для женщин 
во всем мире, особенно потому, что женщины по-прежнему зарабатывают 
меньше, чем мужчины. В настоящее время предпринимаются усилия по 
ограничению розового налога. Фактически, Организация Объединенных 
Наций призвала страны всего мира предпринять шаги по отмене «розового 
налога», чтобы обеспечить женщинам полное и равное участие в эконо-
мике. В США предложенный федеральный закон под названием «Закон об 
отмене розового налога» все еще находится на рассмотрении Конгресса. 
Стоит также отметить, что в некоторых случаях наценка на товары для 
женщин является оправданной, например, в случае более сложного кроя 
одежды или качества ткани.
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УДК 33 

МЕРЧАНДАЙЗИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТИМУЛИРОВАНИЯ ПРОДАЖ 

Казначеева С.Н., Быстрова Н.В., Крылова Т.В.

В статье обращается внимание на актуальность применения мерчан-
дайзинг в процессе управления продажами товаров организации. В рамках 
данного исследования была выявлена сущность и особенности примене-
ния мерчандайзинг в процессе продажи товаров организации. Были рас-
смотрены уровни мерчандайзинг, его метрики и виды выкладки товаров. 
Авторами выделена роль и значение мерчандайзинг в повышении продаж 
товаров, а также определены основные направления для развития в мер-
чандайзинге

Ключевые слова: мерчандайзинг; выкладка товаров; управление про-
дажами 

MERCHANDISING AS A TOOL                                                        
FOR SALES STIMULATION 

Kaznacheeva S.N., Bystrova N.V., Krylova T.V.

In the article the authors pay attention to the relevance of using merchan-
dising in the process of managing sales of an organization’s goods. As part of 
this study, the essence and features of the use of merchandising in the process 
of selling the organization’s goods were identified. There are the levels of mer-
chandising and its metrics. Types of product display were considered. The au-
thors highlight the role and importance of merchandising in increasing sales of 
goods, and also identify the main directions for development in merchandising

Keywords: merchandising; product display; sales management 

Введение
В условиях конкурентной борьбы между различными торговыми сетями 

и производителями, особое значение приобретает поиск инструментов, по-
зволяющих не только обеспечить, но и повысить продажи товаров. Одним 
из таких инструментов является мерчандайзинг. Экономическая сущность 
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мерчандайзинга и его значение для торгового предприятия заключается 
в повышении объема продаж и увеличение прибыли, получаемой от его 
реализации. Поэтому мерчандайзинг может рассматриваться как важное 
звено в работе по повышению экономических показателей эффективности 
работы торгового предприятия. 

Материалы и методы исследования
Рассмотрим подробнее сущность данного понятия. Согласно опре-

делению, данному в толковом словаре Т.Ф. Ефремовой, понятие «мер-
чандайзинг» определяется как деятельность, осуществляемая в рамках 
маркетинга и направленная на обеспечение и повышение продаж това-
ра, реализуемого в условиях предприятия сферы розничной продукции. 
Т.А. Камалова и Э.Б. Атуева определяют мерчандайзинг как искусство 
стимулирования продаж товара в розничной торговле. Его сущность за-
ключается в выкладке товаров таким образом, чтобы повысить их при-
влекательность в глазах покупателя и побудить их приобрести [1]. А.В. 
Петрова рассматривает мерчандайзинг в контексте деятельности по рас-
становке, выкладке и обустройства магазина [3]. С.Ш. Мурадова опре-
деляет понятие «мерчандайзинг» как деятельность, направленную на 
управление потребительским поведением. Целью мерчандайзинга, по 
мнению указанного автора, является побуждение покупателя к приоб-
ретению определенного товара [2]. 

Таким образом, мерчандайзинг рассматривается одновременно как 
составная часть маркетинга и процесс взаимодействия производителя 
и продавца. 

Результаты исследования
С.В. Сысоева отвечает, что современный магазин представляет собой 

микромир, все элементы которого, условно подразделяются на уровни 
(рис.1) [4]. Автор выделяет три уровня мерчандайзинга. На первом уровне 
обращается внимание на внешний вид магазина (его название, оформление 
фасада, витрины, прилегающей территории).

На втором уровне обращается внимание на планировку и оформ-
ление торгового зала магазина. В идеале, покупатель должен суметь 
самостоятельно найти необходимый товар, не отвлекаясь на детали 
интерьера торгового зала. 

Рассмотрим метрики, которые влияют на эффективность мерчан-
дайзинга и увеличивают доходы организации (табл.).
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Рис. 1. Уровни мерчандайзинга

Таблица.
Метрики мерчандайзинга

Метрика Процент увеличения 
дохода

Отсутствие пересортицы, исключение излишков или 
недостачи товара, контроль заказов на 5-15 %

расширение бренд-блока на 10-30%
адресная программа и отработка рабочего времени Примерно на 90-95%

В настоящее время магазины реализуют широкий ассортимент продо-
вольственных и непродовольственных товаров. На рисунке 2 представле-
на схема АВС продаж, которая максимально приемлема для такого рода 
магазинов.

Как видно из рисунка 2, все товары условно распределены на три 
группы. Они распределены по торговому залу магазина таким образом, 
чтобы покупатель, во время движения, встречался, в одинаковой мере, с 
товарами каждой группы. Это повышает вероятность того, что, приобре-
тая товары повседневного спроса, покупатель приобретет также продук-
цию других групп (предварительного и особого выбора, сопутствующие 
товары). Таким образом, на втором уровне решается задача привлечения 
внимания покупателей к определенной группе товаров или брендам. С.В. 
Сысоева отмечает, что вызвать интерес покупателей к определенным то-
варам или брендам возможно посредством их правильного размещения 
в торговом зале.

В настоящее время разработаны множество видов выкладки товаров в 
торговом зале. При этом в процессе мерчандайзинга может быть использо-
ван как один из видов выкладки товаров, так и наблюдаться их сочетание. 
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Рис. 2. Схема АВС продаж , где А – Товары повседневного спроса; Б – товары 
предварительного и особого выбора; В – сопутствующие товары 

Рис. 3. Классификация видов выкладки товаров

Рассмотрим классификацию, которая носит смешанный характер. Она 
учитывает как общие принципы, так и конкретные способы выкладки то-
варов (рис. 3).
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Как видно из рисунка 3, в рамках рассматриваемой классификации, раз-
личаются восемь видов выкладки товаров. Выкладка по товарным группам 
предполагает размещение товаров одного бренда, или группы в определен-
ном месте торгового зала. К данному виду близка выкладка по производи-
телям (брендам). При этом в торговом зале создается экспозиция, в рамках 
которой, выкладываются товары определенного производителю или бренда. 
Вертикальная выкладка предусматривает размещение однородного товара 
вертикально на длину человеческого роста. Тем самым, покупателю с лю-
бым ростом обеспечиваются возможности рассмотрения и приобретения 
товара. При горизонтальной выкладке, однородные товары, или товары, при-
надлежащие к определенному бренду, выкладываются на горизонтальной 
полке или стеллаже на всю его длину. Дисплейная выкладка применяется 
при выкладке товара в дополнительных точках продаж, выставках. Товар 
размещается на небольших по размеру стендах (дисплеях) и находится в 
непосредственной зоне видимости продавца, готового проконсультировать 
покупателя, проявившего интерес к стенду. Палетная выкладка предполагает 
размещение товара, относящегося к одной группе, на поддоне по периме-
тру и кассовой зоне магазина. Выкладка товаров «навалом» используется 
при разного рода распродажах. Ее особенностью является выкладка одно-
родного товара в больших емкостях (например, тележках) с указанием его 
наименования и цены. Специфика многотоварной выкладки заключается в 
размещении в рамках одного места связанных между собой товаров. Таким 
образом, возможно, создавать тематические выставки. 

Рассмотрим отдельные направления для развития в мерчандайзинге: 
1. Электронные ценники. Они могут выступать в качестве инвестиции, так 

как освободят человеческий ресурс и разгрузят торговый зал от персо-
нала. У покупателей всегда будет актуальная цена на продукты, а у ри-
тейлера – возможность легко запускать акции, меняя ценники в системе.

2. Автоматизация мерчандайзинга. С таблиц в Excel постепенный пере-
ход к генерированию планограммы (наглядный план торгового зала 
со всем оборудованием, помощь в постановке задач специалистам 
и контроль всего процесса). 

3. 3D-визуализация, мобильные приложения. Мерчандайзеру важно 
понимать, как оборудование будет выглядеть в торговом зале. В этом 
поможет программа, которая в 3D-режиме продемонстрирует план 
магазина, позволит переставлять полки и стеллажи. Для сотрудников 
удобнее работать с мобильным телефоном, чтобы фотографировать 
и отправлять реалограммы в центральный офис. Выкладка – это 
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один из ключевых факторов эффективности работы всей сети, она 
напрямую влияет на продажи и способствует формированию лояль-
ности клиентов.

Обсуждение и заключение
Таким образом, мерчандайзинг представляет собой одновременно вид 

деятельности и систему взглядов на оформление магазинов и оптимальное 
размещение в них товаров в целях повышения объемов продаж. Посредством 
мерчандайзинга обеспечивается доступность определенных товаров для по-
купателей, создаются условия для их приобретения. Это достигается посред-
ством грамотного оформления торгового зала и оптимального размещения 
(выкладки) товаров в торговом зале магазина. Данная деятельность обе-
спечивает формирование у покупателя положительного образа, как самого 
магазина, так и определенных товаров и побуждает его к их приобретению.
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ 
ЭКОСИСТЕМА: СТРУКТУРНЫЙ АНАЛИЗ

Кудряков Р.И.

Данное исследование посвящено анализу структурных элементов реги-
ональной инновационной экосистемы. В статье рассматривается теоре-
тико-понятийный аппарат, выявляются ее функциональные особенности 
определяются структурные единицы и их роль в обеспечении функциональ-
ности экосистемы в региональном аспекте. 

Ключевые слова: Инновации; инновационная экосистема; регион 

REGIONAL INNOVATION ECOSYSTEM:                         
STRUCTURAL ANALYSIS 

Kudryakov R.I.

This study is devoted to the analysis of the structural elements of the region-
al innovation ecosystem. The article examines the theoretical and conceptual 
apparatus, identifies its functional features, determines the structural units and 
their role in ensuring the functionality of the ecosystem in the regional aspect.

Keywords: Innovation; innovation ecosystem; region 

В современных условиях экономической нестабильности в боль-
шинстве стран, вопрос об актуальности инновационной деятельности, 
является приоритетным направлением. Эта тенденция связана с воз-
никновением внешних факторов политического, экономического и со-
циального характера, которые оказывают существенное деструктивное 
влияние на экономическую систему, как на федеральном, так и на ре-
гиональном уровне. Деструктивные процессы снижают возможности в 
осуществлении функций, что существенно снижает уровень развития 
и устойчивости, особенно в региональном аспекте. Поэтому с целью 
сохранения позиций регионов и стабильного состояния экономической 
системы в них, требуется активизировать работу инновационного на-
правления. Так как с ее помощью, можно повысить устойчивость эко-
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номики региона, и оказать противодействие влиянию внешних факто-
ров риска, сохранить работоспособность и минимизировать ущерб при 
возникновении рисковых ситуаций различной этиологии. 

На основе вышесказанного, применение инноваций и генерация ин-
новационного продукта является приоритетной задачей для государства 
на всех уровнях. Однако, система управления инновационной деятель-
ностью, подразумевает большое количество проблемных моментов и на 
настоящий момент работает недостаточно эффективно в региональном 
аспекте, именно этот факт, повлиял на выбор автора тематики иссле-
дования и формирование гипотезы о том, что при помощи экосистемы 
можно оптимизировать работоспособность системы управления ин-
новационными процессами внутри функционирования региональной 
экономической системы. 

Для того что бы понять сущность предмета исследования, следует 
обратиться к теоретико-понятийному аппарату.

Инновационная экосистема, в современной экономической науке, 
явление достаточно новое, но уже является предметом научного поиска 
и обладает плюрализмом мнений в дефиниции термина. Впервые дан-
ный термин в категории инновационной экономики ввел американский 
ученый экономист Дж. Мур, который рассматривал инновационную 
экосистему как совокупность участников разного профиля хозяйствен-
ной деятельности, заинтересованных в получении инновационного 
продукта и его реализации [1]. Однако, существуют и альтернативные 
мнения. Например, отечественный ученый экономист Г.Б. Клейнер, 
рассматривает данное понятие как локализованную комплексную си-
стему, объединенную в виде компонентов: участники, инновационные 
проекты, бизнес процессы, инфраструктура и др., входе взаимодей-
ствия которых формируются материальные блага и продукты, спо-
собные на долгосрочной перспективе автономно функционировать на 
рынке [2]. Рассматривая данный факт, автор исследования солидарен 
полностью с мнением Г.Б. Клейнера, что инновационная экосистема, 
является комплексом объектов различной типологии, но объединенных 
одной единой целью, в получении готового продукта с высоким набо-
ром уникальным пользовательских характеристик, способствующих 
повышению конкурентоспособности товаров и услуг в условиях гло-
бальной конкуренции. Для достижения большего понимания, автором 
была сформирована графическая модель инновационной экосистемы, 
которая представлена на рисунке 1.
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Рис. 1. Модель инновационной экосистемы региона

На основании данных полученных из рисунка 1, видно, что присутству-
ет два механизма взаимодействий: процессный (взаимодействие объектов 
в процессе создания инновационного продукта) и обратный (получение об-
ратной связи между объектами). При этом модель инновационной экосисте-
мы, в рамках реализации подхода, позволяет выявить конкретных участни-
ков инновационного процесса и позволяет скоординировать их действия, а 
также обеспечить контрольную функцию. К таким участникам относятся:

Правовое обеспечение и контроль: Государственные и региональные 
органы власти, а также профильные Министерства (Комитеты) курирую-
щие свое направление и сферу (обеспечивают правовую поддержку инно-
вационных проектов и курируют их реализацию);

Информационное обеспечение: Средства массовой информации, IT 
компании, цифровые электронные платформы (создают и обеспечивают 
каналы связи между участниками и осуществляют доступ к информации 
по проектам в режиме 24/7);

Ресурсы и материалы: поставщики комплектующих и ресурсов (обе-
спечивают необходимую материальную базу для реализации инноваци-
онных проектов);

Технологическое обеспечение: инновационные научные центры, тех-
нопарки, ВУЗы, а также конструкторские бюро (обеспечивают генерацию 
инновационных идей и их технологическое обеспечение);

Финансирование инноваций: венчурные государственные и частные 
фонды, банки (обеспечивают финансирование инновационных проектов);

Производство инновационного продукта: производственные и высо-
котехнологичные предприятия (обеспечивают производство инноваци-
онного продукта);

Реализация готового инновационного продукта: ритейлеры, маркет-
плэйсы, маркетинговые организации, представители оптовой торговли 
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(оказывают продвижение инновационного продукта на рынок и способ-
ствуют его реализации).

Рассмотренные участники выполняют конкретные функции, способ-
ствующие функционированию инновационной экосистемы региона.

Подводя итог исследования, можно выделить, что при реализации ин-
новационной экосистемы в регионе процессы управления становятся более 
структурированными, что позволяет принимать быстрые управленческие 
решения при возникновении проблемных аспектов и рисков при реализа-
ции инновационной деятельности в регионе, таким образом, сохраняя его 
устойчивое положение.
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ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ                                       
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОТРУДНИКОВ НА ОСНОВЕ 

ГЕНДЕРНО-ВОЗРАСТНОГО БАЛАНСА

Шкунова А.А., Жулькова Ю.Н., Прохорова М.П.

В статье раскрыты базовые теоретические положения концепции гендер-
но-возрастного баланса, а также определены основные этапы организации 
работ сотрудников, которые подразумевают поиск потенциального решения 
на основе взаимодействия сотрудников, учет их взглядов на рабочие ситуации 
и положительные изменения морального и психического здоровья работников.

Ключевые слова: гендерно-возрастной баланс; организация деятель-
ности сотрудников 

APPROACH TO ORGANIZING EMPLOYEE                 
ACTIVITIES BASED ON GENDER-AGE BALANCE 

Shkunova A.A., Zhulkova Yu.N., Prokhorova M.P.

The article reveals the basic theoretical principles of the concept of gender-age 
balance, and also identifies the main stages of organizing the work of employees, 
which involve searching for a potential solution based on the interaction of employ-
ees, taking into account their views on work situations and positive changes in the 
moral and mental health of employees.

Keywords: gender and age balance; organization of employee activities 

Введение
Ключевой особенностью современного рынка, характеризующегося 

повышенной конкуренцией между компаниями, являются высокие психоэ-
моциональные перегрузки работников, которые отрицательно отражаются 
не только на результатах их деятельности, но и непосредственно на здо-
ровье [1]. В этой связи справедливо заметить, что в настоящее время объ-
ективной необходимостью является учёт индивидуальных особенностей 
сотрудников, что позволит повысить их стрессоустойчивость и принять 
меры борьбы с профессиональным выгоранием. 



163Наука Красноярья, Том 12, № 4-2, 2023

В целях исследования поставленной в представленной статье пробле-
мы считаем важным указать следующее: во-первых, с целью создания и 
сохранения социально-психологического руководству компаний климата 
необходимо обеспечить стабильность количественно-качественного соста-
ва работников. Вместе с тем для стабильного развития компании необхо-
дим неоднородный коллектив, что способствует наращиванию потенциала 
компании; во-вторых, сотрудники, имеющие значительный стаж работы 
безусловно ценны для организации, но тем не менее не все из них соответ-
ствуют тем требованиям, которые предъявляет рынок в части сроков выпол-
нения работ, применяемых стандартов и прочих ограничений; в-третьих, 
вследствие повышения пенсионного возраста определенная категория ра-
ботников несмотря на то, что работает медленнее своих молодых коллег, 
допускает меньше ошибок и выполняет работу более результативно [1].

Цель исследования состоит в раскрытии основных теоретических по-
ложений концепции гендерно-возрастного баланса в процессе организации 
деятельности сотрудников. Задачи исследования сводятся к определению 
теоретических основ и базовых этапов организации работы предприятия 
в рамках указанной концепции.

Методы научных исследований
В ходе исследования были использованы такие методы, как экономи-

ческий анализ, синтез, дедукция, индукция, обобщение, интерпретация.

Результаты исследования
Изучение указанной темы показало, что внутри коллектива всегда при-

сутствуют ряд особенностей, связанных с характером взаимоотношений, 
менталитетом, ценностями и другими характеристиками. Среди прочих от-
метим исследование компании Cloverpop (2017 г.), которое доказало, что, по 
сравнению с решениями исключительно мужских/женских команд, команды 
с неоднородным гендерным составом принимают лучшие бизнес-решения 
– показатель качества решений повышался на 25%, а в случае возрастного 
и географического разнообразия он достигал 50%. Существуют различ-
ные методики, где необходимыми параметрами для анализа являются пол, 
возраст, характер, личные привычки, процесс восприятия, образование, 
квалификация, управленческий статус, национальность, географическое 
месторасположение. Вместе в тем важно указать на следующую особен-
ность: результат деятельности сотрудников зависит от отрасли, в которой 
функционирует компания, а также от ее территориального расположения. 
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Обсуждение
Внедрение в деятельность организации концепции гендерно-возраст-

ного баланса подразумевает решение проблемы с точки зрения ее социаль-
ной и психологической парадигмы, а также поиска потенциально верного 
решения на основе взаимодействия между сотрудниками [1, 2]. Выстра-
ивая систему гендерно-возрастного баланса в коллективе, важно пони-
мать, что работники вполне способны быть инициаторами её реализации. 
Стоит отметить, что выбранный руководителем способ «балансировки» 
сотрудников предполагает их перемещение в рамках отделов, что может 
способствовать увеличению количества неблагоприятных ситуаций, в том 
числе в связи с непривычной «новой» обстановкой, к которой работники, 
как правило, привыкают в течение длительного времени. Подобное ре-
шение позволит повысить уровень вовлечённости сотрудников в рабочий 
процесс, что приведёт к повышению доверия работников к организации. 

Этапы реализации модели нового коллектива, основанные на приме-
нении концепции гендерно-возрастного баланса, сводятся к следующему: 
на этапе предварительного анализа устанавливаются особенности взаимо-
отношений в коллективе, что является фундаментом для построения си-
стемы, призванной решать проблемы, затрудняющие производительность 
сотрудников; этап проектирования подразумевает разработку новой модели 
трудового коллектива; этап планирования заключается в разработке новых 
трудовых условий, предполагающих в том числе частичное выполнение 
функционала другого сотрудника; этап тестирования предполагает необ-
ходимость мониторинга за изменениями в рабочем плане каждого отдела 
в части темпа работы, количества принимаемых и выполняемых заказов, 
а также наличия неблагоприятных ситуаций; этап внедрения заключается 
в оценке результатов и их сравнением с периодом, в который организация 
работ осуществлялась без применения рассматриваемой концепции. По 
итогу полученных данных руководство принимает решение о введении 
плана в реализацию на постоянной основе; на этапе реализации руковод-
ство подписывает документы и вводит план в действие. 

Заключение
Коллектив представляет собой сложную систему взаимоотношений 

между сотрудниками, состояние которой напрямую влияет на эффектив-
ность работы организации. С целью достижения ее оптимального со-
стояния и высоких положительных результатов функционирования це-
лесообразно обеспечить грамотную координацию действий как рядовых 
сотрудников, так и руководства. Внедрение в деятельность компании но-
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вого подхода к организации работы сотрудников, базирующегося на при-
менении концепции гендерно-возрастного баланса, позволит не только 
сохранить, но и повысить эффективность ее деятельности.
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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ                                                         
СИСТЕМЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА                                                                

В ОРГАНИЗАЦИЯХ

Лукина Е.В., Житникова Н.Е., Челнокова Е.А.

Несмотря на то, что в научных изданиях и периодических публикациях 
системы бережливого производства в организациях достаточно широко 
освещены, в данной статье основное внимание уделено проблемам, с кото-
рыми сталкиваются организации на этапах разработки и в особенности 
внедрения системы бережливого производства. Поэтому внимание, уделен-
ное некоторым проблемным аспектам, помогут организациям более мягко 
перейти к новым условиям работы.

Ключевые слова: принципы бережливого производства; менеджмент 

PROBLEMS OF IMPLEMENTING A LEAN                                
PRODUCTION SYSTEM IN ORGANIZATIONS 

Lukina E.V., Zhitnikova N.E., Chelnokova E.A.

Despite the fact that lean production systems in organizations are widely cov-
ered in scientific publications and periodicals, this article focuses on the problems 
faced by organizations at the stages of development and, in particular, the introduc-
tion of a lean production system. Therefore, the attention paid to some problematic 
aspects will help organizations to move more gently to new working conditions.

Keywords: principles of lean production; management 

Введение
В отечественной практике система бережливого производства активно 

поддерживается государством. Но необходимо помнить об экономических 
сложностях и особенностях ведения документооборота. Нельзя прирав-
нивать принципы бережливого производства к обязательным нормам и 
правилам, которые нужно неукоснительно соблюдать. В таком случае 
теряется главный смысл данной концепции. Выполнение формальных 
действий только из-за того, что так положено, приводит к некачествен-
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ному выполнению работниками своих функций, а также к отсутствию 
мотивации и понимая своих действий. Негативным фактором служит от-
сутствие во многих организациях электронного документооборота, так 
как необходимо достаточно много работать с документацией. Это при-
водит к тому, что затраты времени на выполнение своих обязанностей 
только увеличиваются. 

Помимо этого, в организациях существует еще и проблема с оптими-
зацией рабочих мест. Часто под оптимизацией рабочих мест понимают 
сокращение числа сотрудников, что абсолютно не так.

Методы исследования: эмпирические исследования, основанные на 
опросах и наблюдениях в компании, которая применяет механизмы бе-
режливого менеджмента.

Результаты исследования
Успех внедрения «бережливых» принципов не только в управлении 

персоналом, но и в организации в целом заключается в ряде факторов. 
Во-первых, руководство должно понимать структуру и философию вне-
дряемой системы, обеспечивать надлежащую поддержку и действовать в 
соответствии с бережливым мышлением. 

Во-вторых, необходимо обеспечить качественную координацию и реа-
лизацию процесса, обеспечивающего понятные цели, как для руководства, 
так и для сотрудников. 

В-третьих, важно донести до сотрудников новую концепцию работы 
как нечто ценное, что может иметь значение в повседневной работе. 

В-четвертых, следует начать внедрение бережливого производства с 
использования простых инструментов, результаты которых будут видны 
в краткосрочной перспективе. Положительный результат создаст среди 
персонала убежденность в эффективности бережливого производства, за-
тем можно работать над изменением мышления и культуры, что позволит 
приступить к внедрению более сложных инструментов.

Обсуждение
Суть философии «бережливости» довольно проста для понимания – 

бережное отношение к окружающей среде, основным средствам производ-
ства, уважение и доверие к людям, рациональное использование ресурсов, 
экономия. Однако, несмотря на, казалось бы, несложные теоретические 
положения, внедрение системы бережливого производства почти всегда 
сопровождается трудностями и ограничениями [1]:
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– значительные организационные изменения, к которым готов не каж-
дый сотрудник;

– внедрение требует существенных материальных затрат;
– переподготовка кадров;
– решение многих проблем зависит от тесного взаимодействия и связи 

с поставщиками и заказчиками, создания единой цепи поставок;
– внедрение требует длительных сроков.
Со всеми этими проблемами можно справиться, если поставить пра-

вильную цель и выбрать подходящие инструменты. Однако очень часто 
совершается типичная ошибка: попытка проведения организационных 
«бережливых» изменений без должной подготовки.

Именно поэтому большинство предприятий сталкиваются со сложно-
стями и сопротивлением со стороны персонала. Чаще всего это связано с 
непониманием нововведений. 

Вторая причина трудностей – непонимание концепции бережливого 
производства в целом. Как уже было сказано выше, это целостная систе-
ма, сущность которой нужно понимать, в первую очередь, руководству. 

Третья причина сложности внедрения бережливого производства – из-
начальное отсутствие условий для развития данной системы. Ярким при-
мером является авторитарный стиль руководства. 

Для снижения сопротивления нововведениям возможно проведение 
целого комплекса мероприятий [2]: 

– единый образ результата изменений; 
– отдельная система мотивации для сотрудников; 
– выделение активных сотрудников, стимулирование «сотрудников-

проводников необходимых изменений; 
– создание понятной системы оценки компетентности управленче-

ского персонала; 
– комплекс тренингов, нацеленных на формирование определенных 

управленческих навыков работников; 
– включение в команду внешних тренеров, экспертов, консультантов.

Заключение
Главным связующим звеном между руководством и персоналом явля-

ется HR служба (отдел кадров, специалисты по управлению персоналом 
и т.д.). При внедрении бережливого производства этой части организации 
стоит пересмотреть применяемые инструменты работы в соответствии со 
стратегическими и тактическими целями и требованиями компании. Ком-
петентные сотрудники по управлению персоналом должны наперед пред-
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угадывать необходимые изменения, чтобы предвидеть изменения, которые 
могут повлиять на организацию.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ                                                                                                      
В РАЗВИТИИ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

Синева Н.Л., Лукина Е.В., Житникова Н.Е.

В статье рассматриваются вопросы стратегического управления об-
разовательными учреждениями высшего образования на уровне региона. 
Отмечаются тенденции в сфере образования сквозь призму цифровой эконо-
мики. Дается материал о значимости и необходимости разработки миссии 
организации в заданных условиях влияния факторов внешней и внутренней 
среды. Доказывается необходимость формирования сетевых партнерских 
отношений и вступления вузов в региональные сообщества.

Ключевые слова: цифровизация экономики; стратегическое управление; 
образовательные учреждения высшего образования; региональный уровень 

STRATEGIC MANAGEMENT                                                                
IN THE DEVELOPMENT OF THE SYSTEM                                                  

OF HIGHER EDUCATION AT THE REGIONAL LEVEL 

Sineva N.L., Lukina E.V., Zhitnikova N.E.

The article discusses issues of strategic management of educational institutions 
of higher education at the regional level. Trends in the field of education are noted 
through the prism of the digital economy. Material is given on the significance and 
necessity of developing the organization’s mission under the given conditions of influ-
ence of external and internal environmental factors. The need for the formation of net-
work partnerships and the entry of universities into regional communities is proven.

Keywords: digitalization of the economy; strategic management; educational 
institutions of higher education; regional level 

Введение
Целью любой организации, в частности образовательной, является стра-

тегия как минимум выживания, как максимум – завоевание лидирующих 
позиций на рынке и занятие устойчивого положения среди конкурентов. 
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Стратегия образовательной организации основывается на системе показа-
телей, доказывающих и показывающих эффективность деятельности ор-
ганизации, собственно, уровень конкурентоспособности и устойчивости.

Методы исследования: анализ источников и собственного опыта ав-
торов, синтез результатов используемого материала.

Результаты исследования
Авторы настоящей статьи считают, что руководители образовательных 

учреждений (ОУ) при разработке стратегии развития организации, долж-
ны учитывать ряд влияющих обстоятельств: сами стратегические цели и 
вектор будущего развития организации; реальный взгляд на кадровый и 
ресурсный потенциал; источники развития.

Цель разработки стратегии учреждения ВО – сделать организацию са-
моразвивающейся, а значит, топ-менеджмент организации должен быть 
готов к решению следующего ряда задач: необходимо внедрить в вузы 
практику стратегического менеджмента и вступить в вузовское сообще-
ство; провести аудит внутренних ресурсов (материальных, интеллектуаль-
ных, креативных и пр.) с целью их мобилизации и активизации; наладить 
взаимодействие вуза с другими действующими учреждениями на уровне 
региона; необходимо создать финансовый механизм для развития орга-
низации по привлечению ресурсов посредством реализации принципов 
КСО: формирования благоприятного имиджа, создания привлекательного 
инвестиционного климата, налаживания связей с местным окружением и 
властями.

Обсуждение
На данный момент остро встают вопросы цифровизации, как неотъ-

емлемой части концептуальной стратегии развития организации и общей 
политики компании. В связи с этим необходимо заострить внимание на 
тонкостях кадровой политики организации в целях обеспечения ее кон-
курентоспособности. Современные ОУ ВО действуют и развиваются в 
условиях цифровой экономики, где знания обновляются каждые два-три 
года. Отсюда должен быть сформирован особый подход к формированию 
кадрового ресурса организации. Вузам нужны специалисты, способные 
свободно ориентироваться в цифровой среде [1]. И речь не только о том, 
что должны быть сформированы компетенции в области ИКТ и умения ра-
ботать в Интернете. Это и работа со специфическим программным обеспе-
чением, и умение работать и, главное создавать продукт, рождающий новое 
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знание в электронной образовательной среде. Следовательно, руководители 
образовательных организаций должны осуществлять целенаправленное 
стратегическое управление в вопросах формирования цифровой политики.

Исходя из общей теории стратегического менеджмента, на формиро-
вание стратегии и деятельность организации, влияют факторы внешней и 
внутренней среды. Рассмотрим факторы внешней среды, которые могут 
препятствовать деятельности образовательной организации: достаточно 
сильное влияние оказывает рыночная ситуация в образовательной сфере; 
фактор действующего трудового законодательства и законодательства в 
образовательной сфере; изменения демографической ситуации в стране 
и, в частности, на уровне регионов; уровень социально-экономического 
развития в областях, регионах и стране в целом; уровень научно-техниче-
ского прогресса. Отдельно можно выделить уровень занятости в каждом 
отдельном регионе, городе, области.

Факторы внутренней среды организации, в отличие от факторов внеш-
ней среды, могут быть не только проконтролированы руководством, но и 
поддаваться корректировке. Применительно к ОУ авторы выделяют: цель 
стратегического управления; принципы, на которых базируется управление 
организацией; кадровый и интеллектуальный потенциал организации; прин-
ципы, на которых базируется проведение руководством организации кадро-
вой политики; ресурсный потенциал. Руководство высшей школы должно 
понимать и направлять свои усилия по разработке стратегии, целевой ори-
ентир которой – формирование кадрового потенциала вуза, обеспечение его 
высококвалифицированными кадрами, замотивированными на обеспечение 
качественного учебного и научного процессов. В последующие задачи должна 
входить разработка эффективной системы мотивации персонала организации, 
поскольку именно он является основной движущей силой, определяющей 
возможности дальнейшего развития ОУ. Разработка и реализация стратегии 
должна предполагать разработку системы сетевого взаимодействия с пар-
тнерами организации и с заинтересованными контактными аудиториями.

Миссия ОУ должна носить инновационных характер и быть направлена 
в т.ч. на формирование проектных и инициативных команд из числа ППС 
вуза. Данный подход должен быть подтвержден и укреплен соответству-
ющим образом разработанной оргструктурой, ориентированной на эффек-
тивное и быстрое взаимодействие всех сотрудников организации, включая 
административный персонал. Опыт применения методов стратегического 
управления может быть вполне успешно заимствован у федеральных и ре-
гиональных органов власти, применяющих их в процессе государственного 
управления и регулирования.
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Заключение
Таким образом, основным компонентом при разработке и реализации 

стратегии является инновационность и адекватность миссии образователь-
ной организации, поскольку она задает тон для иерархии всех структурных 
подразделений на все направления действий. Простая, понятная и убеди-
тельная миссия позволит избежать сомнений в правильности выбранного 
руководством курса по развитию вузов и избежать потерь в качественном 
и количественном кадровом составе образовательного учреждения.
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ВОЗДЕЙСТВИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ                                            
НА УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ И БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ

Синева Н.Л., Жулькова Ю.Н., Булганина С.В.

Статья посвящена вопросам влияния цифровизации на менеджмент 
организации. Авторами предпринята попытка проанализировать объекты, 
подвергающиеся процессам цифровизации в первую очередь и связанные с 
этими изменениями проблемы. Рассмотрены цифровые технологии, пользу-
ющиеся в практической деятельности современных организаций. Описыва-
ются программы и инструменты, которые может использовать менеджер 
при принятии управленческих решений. 

Ключевые слова: цифровизация; менеджмент; искусственный интеллект 

IMPACT OF DIGITIZATION ON MANAGEMENT               
AND BUSINESS PROCESSES OF AN ORGANIZATION 

Sineva N.L., Zhulkova Ju.N., Bulganina S.V.

The article is devoted to the impact of digitalization on the management of an or-
ganization. The authors made an attempt to analyze objects that are primarily subject 
to digitalization processes and the problems associated with these changes. The digital 
technologies used in the practical activities of modern organizations are considered. De-
scribes programs and tools that a manager can use when making management decisions.

Keywords: digitalization; management; artificial intelligence 

Введение
Цифровые технологии в деятельности современных организаций лю-

бых форм хозяйствования являются неотъемлемой их частью и играют в 
них ключевую роль. Тем не менее, несмотря на достаточно большое ко-
личество публикаций по изучению и раскрытию данного вопроса о вли-
янии на менеджмент организаций, по мнению авторов настоящей статьи, 
практических результатов и рекомендаций в них встречается ничтожно 
мало. В основном, делается упор на систематизацию уже предложенных 
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вариантов систематизации материала, как правило, от зарубежных иссле-
дователей. Организации, как правило, следуют за тенденциями внедрения 
цифровых процессов в систему менеджмента организации в связи с объ-
ективной необходимостью, без подведения базы научных исследований, 
зачастую опровергая постулаты теории инноватики о том, что с конца XX 
века научные фундаментальные исследования начинают предшествовать 
практическим нововведениям и инновациям.

Методы исследования: анализ, обобщение, систематизация и группи-
ровка данных исследования.

Результаты исследования
Особенности цифровизации бизнес-процессов предполагают и спец-

ифику объектов управления. В данном случае ими, как правило, высту-
пают корпоративная стратегия, персонал организации, инновационные и 
иные функциональные процессы, производимый товар/услуга, партнер-
ские отношения и др. 

Отношения менеджеров различных уровней управления в организации 
к процессам цифровизации неоднозначное. Интуитивно и/или рационально 
подходя к вопросу о выгодах, которые принесут изменения, они не всегда 
понимают, что из себя представляет полная или частичная цифровизация 
рабочих процессов, склоняясь в своем выборе к последнему. Отсюда ав-
торы настоящей статьи попытались обозначить ряд проблем менеджмента 
компаний, реализующих процессы цифровизации бизнеса:

- слабо сформированные IT-компетенций у специалистов;
- отсутствие или слабое видение стратегической цели организации и 

функциональных подразделений;
- низкий уровень процессного управления в организации;
- сопротивление изменениям со стороны персонала организации из-за незре-

лой организационной культуры, не сформированной руководством компании;
- недостаточное финансирование вследствие неуверенности руковод-

ства в части быстрой отдачи инвестиций в цифровизацию бизнеса.

Обсуждение
Процесс реализации цифровизации в организации диктует менеджеру 

задействовать в принятии управленческих решений (УР) свои цифровые 
компетенции и навыки, а также опираться на свой собственный арсенал 
привычных методов и инструментов. То есть, в процессе принятия УР 
присутствует большая доля субъективизма. Менеджер при коллегиальном 
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принятии УР опирается на субъективные мнения своих коллег и подчи-
ненных, на результаты, обнародованные в СМИ.

Цифровизация позволяет подойти к данному вопросу более объективно. 
Сейчас существуют системы автоматизированной аналитики (CRM, ERP), 
в том числе поведенческой аналитики, позволяющей менеджеру оптими-
зировать процессы взаимодействия с сотрудниками компании, реагировать 
на изменения в их мотивации, эффективности и результативности.

Одной из технологий цифровой экономики авторы статьи хотели бы 
обозначить «искусственный интеллект» (ИИ), позволяющий автоматизиро-
вать многие управленческие процессы в организации и высвободить время 
для решения более важных стратегических вопросов и задач.

Еще одним аспектом при принятии УР менеджером является то об-
стоятельство, что, используя различные системы поддержки, ЛПР может 
самостоятельно производить операции по необходимым вычислениям, 
оценке и анализе данных, сравнение перспектив внедрения тех или иных 
процессов или явлений в деятельность организации (технология Big Data). 
Данная технология позволяет осуществлять оперативное мониторирование 
клиентов организации и быстро взаимодействовать с ними, удовлетворяя 
индивидуальные потребности клиентов с высокой точностью их исполне-
ния (кастомизация), а также обрабатывать научно-техническую информа-
цию, необходимую для реализации проектной деятельности и сохранения 
конкурентоспособности в эпоху быстрых перемен.

Заключение
Резюмируя вышеозначенные тенденции в сфере цифровизации бизнес-

процессов и менеджменте современных организаций, можно сделать вы-
вод о том, что российские предприятия предпочитают внедрять элементы 
цифровой экономики в качестве реакции на происходящие изменения во 
внешней среде и удовлетворения потребностей внутренней среды орга-
низации. Для реализации проекта по частичному или полному внедрению 
цифровизации в менеджмент компании, менеджерам различных уровней 
управления необходимо обладать специальными IT-компетенциями, ко-
торые могут быть реализованы в условиях использования более сложных 
моделей принятия УР, используя системы аналитики данных.
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ТЕХНОЛОГИЯ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ: 
ПРИМЕНЕНИЕ, ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ

Тесленко И.Б., Баранова М.А.

Технология машинного обучения применяется все в больших сферах дея-
тельности человека. В статье даны понятия машинного обучения и искус-
ственного интеллекта. Рассмотрены виды машинного обучения, его основ-
ные компоненты, сферы применения. В статье приведены статистические 
данные о развитии рынка машинного обучения, рассмотрены преимущества 
и основные проблемы этой технологии.

Ключевые слова: машинное обучение; искусственный интеллект; глу-
бокое обучение; цифровые технологии 

MACHINE LEARNING TECHNOLOGY:                                            
APPLICATION, ADVANTAGES AND DISADVANTAGES 

Teslenko I.B., Baranova M.A.

Machine learning technology is being used in more and more areas of human 
activity. The article describes the concepts of machine learning and artificial intelli-
gence. The types of machine learning, its main components, and areas of application 
are considered. The article presents statistical data on the development of the machine 
learning market, discusses the advantages and main problems of this technology.

Keywords: machine learning; artificial intelligence; deep learning; digital tech-
nologies 

Машинное обучение является динамично развивающейся областью 
исследований, приобретающий все большую распространенность и зна-
чимость в современном мире. Машинное обучение – это одна из областей 
искусственного интеллекта.

Искусственный интеллект представляет собой широкий спектр ком-
пьютерных и информационных наук, специализирующуюся на разработ-
ке интеллектуальных систем, эффективно выполняющих задачи, решение 
которых обычно требует участие человека. 
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Машинное обучение представляет собой группу методов искусствен-
ного интеллекта, характерной особенностью которых является решение 
задачи на основе обучения за счёт использования информации, получен-
ной из решений определенного множества сходных задач. Построение 
систем, основанных на технологии машинного обучения, осуществляется 
с использованием таких средств, как математическая статистика, числен-
ные методы, математический анализ данных, методы оптимизации, тео-
рия вероятностей, теория графов, различные техники работы с данными 
в цифровом формате.

Применение средств машинного обучение предполагает, что специ-
алист, разрабатывающий определенную систему, не учитывает в ней все 
возможные проблемы, которые могут возникнуть при решении задачи, а 
также пути их устранения. В систему внедряется алгоритм, который са-
мостоятельно находит решение какой-либо проблемы путём комплексного 
использования статистической информации, из которой составляются не-
обходимые закономерности и на основе которой формируются прогнозы.

Развитие области машинного обучения, основанного на анализе дан-
ных, как категории искусственного интеллекта, началось в 1950 году. Осо-
бое распространение получили логические и основанные на знаниях под-
ходы, которые отделяли сферу машинного обучения от общего термина 
искусственного интеллекта. Были разработаны первые системы, основан-
ные на вероятностном анализе, которые могли собирать и обрабатывать как 
теоретические, так и практические данные. В 1967 году был разработан 
первый метрический алгоритм, главной функцией которого стала класси-
фикация данных. Благодаря внедрению этого алгоритма искусственный 
интеллект смог применять шаблоны, необходимые для процесса обучения.

В 1990-х годах технология машинного обучения начала активное раз-
витие отдельно от искусственного интеллекта. Технология перешла от 
символических методов, использующихся в системах искусственного ин-
теллекта, к методологиям и моделям, взятым из теории вероятности и 
статистики [1].

Процесс машинного обучения включает в себя три основных компонен-
та. Первой важной составляющей являются данные. Этот раздел включает 
в себя готовые решения задач, статистические сведения, примеры расчётов 
и другую информацию, которая необходима для обучения технологии. Вто-
рым компонентом выделяют признаки. К признакам относятся различные 
параметры системы, в которую внедряется технология машинного обуче-
ния. Включение таких признаков необходимо для повышения точности и 
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специфики работы модели. К элементам процесса машинного обучения 
также относят алгоритмы. Алгоритмы представляют собой способы ре-
шения задач, которыми система пользуется при работе. 

Существует ряд подходов к процессу машинного обучения, рассмо-
трим некоторые из них:

1. Обучение с учителем. Применение данного подхода предполагает, что 
системе при решении задачи предоставляют не только исходные данные, 
но и верный ответ. Учителем является обучающая выборка с необходимы-
ми данными или человек, который вносит правильные ответы в систему.

2. Обучение без учителя. Подход, который основан на работе с боль-
шим количеством неструктурированной информации. Система самостоя-
тельно обрабатывает данные, выстраивает связи, выявляет закономерно-
сти. Часто такие алгоритмы применяются в рекомендательных системах 
поисковых программ.

3. Обучение с подкреплением. Этот вид обучения заключается в само-
стоятельном совершенствовании модели путём проб и ошибок. Алгоритм 
фиксирует все варианты успешных и неуспешных решений, после чего 
минимизирует число ошибок. 

4. Глубокое обучение. Данный подход предполагает глубокий анализ 
изучаемого предмета или явления. Система выявляет большое количество 
признаков, свойственных изучаемому объекту, по которым в дальнейшем 
решает поставленную задачу.

Технология машинного обучения используется в анализе больших мас-
сивов данных, при построении прогнозов, принятии решений, построении 
моделей. Сферы применения данной технологии включают медицину, бан-
ковский скоринг, маркетинг, статистические исследования и многие другие, 
в связи с чем размеры рынков искусственного интеллекта и машинного 
обучения активно растут.

Согласно исследованию специалистов Statista на январь 2023 года объ-
ем мирового рынка искусственного интеллекта оценивался в 207 милли-
онов долларов США. Эксперты ожидают, что этот показатель достигнет 
значения почти в 2 триллиона долларов США к 2030 году (см. рис. 1) [2]. 

По результатам исследования Центра компетенций НТИ на базе МФТИ 
на 2022 год российский рынок искусственного интеллекта оценивался в 
674 миллиарда рублей. За год этот показатель вырос на 17,3%. [3]. 

В отчете Fortune Business Insights специалисты оценивают объем рын-
ка технологии машинного обучения в 19,2 миллиардов долларов США на 
2022 год. В сфере машинного обучения также прогнозируются высокие 
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темпы роста – 36,2%. Так, к 2030 году эксперты ожидают рост рынка до 
значения в 225,91 миллиардов долларов США [4].

Рис. 1. Объем мирового рынка искусственного интеллекта

Примером успешного применения технологии машинного обучения яв-
ляется компания Netflix. В 2017 году сервис внедрил алгоритм машинного 
обучения, который автоматически формирует персонализированные реко-
мендации для пользователей, удерживая их на сайте. Таким образом ком-
пания сэкономила 1 миллиард долларов на анализе закономерностей [5].

Существует ряд проблем, препятствующих развитию сферы машин-
ного обучения. Основным препятствием становится безопасность данных 
и конфиденциальность. Наборы персональных данных, хранящиеся на 
различных сервисах и использующиеся в процессе машинного обучения, 
подвержены риску взлома и хищения. 

Внедрение машинного производства вызывает проблему сокращения 
рабочих мест, в связи с автоматизацией производственных и бизнес-про-
цессов. Согласно статистическим данным, рост сферы искусственного 
интеллекта вызовет сокращение 85 миллионов рабочих мест к 2025 году. 
Однако также появится необходимость в 97 миллионах специалистах к 
тому же времени [5].
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Подводя итог, стоит отметить, что технология машинного обучения 
стремительно развивается в современном обществе. Внедрение данной 
технологии предполагает получение ряда преимуществ, таких как повы-
шение производительности, автоматизации различных процессов, сниже-
нию затрат, повышению эффективности. Однако, возникает ряд проблем, 
требующих особого внимания и поиска путей их решения. 
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К ВОПРОСУ О СОСТОЯНИИ «ЗЕЛЕНОГО» 
ИНВЕСТИРОВАНИЯ В РОССИИ

Тесленко И.Б., Денисенко Е.В.

В статье рассматриваются состояние, проблемы и перспективы раз-
вития «зеленого» инвестирования в России. 

Ключевые слова: инвестиции; ESG-проекты; экологические расходы 

ON THE ISSUE OF THE STATE OF “GREEN”                                
INVESTMENT IN RUSSIA 

Teslenko I.B., Denisenko E.V.

The article discusses the state, problems and prospects of development of 
“green” investment in Russia.

Keywords: investments; ESG projects; environmental costs 

В последнее время для обеспечения устойчивого роста требуются не 
только инвестиции в высокотехнологичные отрасли экономики, но и ин-
вестиции в экологические «зеленые» проекты.

Так называемое «зеленое» инвестирование направлено на поддержку 
тех методов ведения бизнеса, которые обеспечивают сохранность окру-
жающей среды. Такие инвестиции становятся основным элементом так 
называемых ESG-проектов – проектов, придерживающихся принципов 
[1] ответственного отношения к окружающей среде; высокой социаль-
ной ответственности; высокого качества корпоративного управления. Эти 
принципы в свое время были инициированы руководством ООН с целью 
достижения устойчивого развития.

Сейчас эти принципы становятся все более востребованными. Специа-
листы считают, что, в ближайшем будущем мировые фонды перестанут ин-
вестировать в компании, которые не придерживаются этих принципов [2].

В России принципы ESG начинают постепенно использоваться в бизнесе. 
ESG-инвестиции активно внедряются, по мнению экспертов, потому, 

что поколение миллениалов (появилось в 1980–1990-х годах) интересует 
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не только доход на инвестиции, но и благоприятная среда обитания.
О социальной ответственности бизнеса стали активно говорить после 

пандемии. Согласно исследованию Edelman 71% потребителей готов от-
казаться от бренда, если он ставит прибыль выше заботы о людях.

Ну в высокое качество корпоративного управления всегда оставалось 
залогом успеха деятельности любого предприятия.

Инвесторы меньше поддерживают компании с низким ESG-рейтингом. 
Согласно опросу компания «Ernst & Young», в 2020 году 98% опрошенных 
страховых и инвестиционных компаний, пенсионных и благотворитель-
ных фондов указали, что строго следят за ESG-рейтингом компаний [2]. 

Треть крупнейших банков России уже внедрила ESG-оценку компаний 
при выдаче кредитов, еще 20% - планируют это сделать. 

Все это заставляет предпринимателей переходить в своей деятельности 
на соблюдение принципов ESG. Это коснулось и отечественных компаний. 
Ярким примером служит горнорудная компания «Полиметалл», которая 
реализует экологические и социальные проекты, и в течение ряда лет яв-
ляется лидером рейтинга независимого кредитного рейтингового агент-
ства RAEX-Europe, в котором участвует 135 российских компаний из 24 
различных отраслей [2].

Забота об окружающей среде предполагает соответствующие затраты.
Экологические расходы включают: 1) затраты на природоохранную де-

ятельность, услуги природоохранного назначения; 2) затраты на капиталь-
ный ремонт основных фондов по охране окружающей среды; 3) экологи-
ческие инвестиции (строительство новых и реконструкцию действующих 
объектов, приобретение оборудования и техники) [3].

Аналитическая служба аудиторско-консалтинговой сети FinExpertiza 
подсчитала, что российский бизнес в 2022 году потратил на охрану 
окружающей среды 1,1 трлн. руб., что на 12,2% больше, чем в 2021 г.  
(рис. 1) [3].

К сожалению, среднегодовой темп инфляции (13,8%) нивелировал это 
достижение. Получается, что в реальном выражении затраты остались 
примерно на уровне 2021 года, хотя инвестиции перевалили за триллион 
рублей [3].

Более двух третей этой суммы (более 800 млрд. руб.) составили текущие 
эксплуатационные расходы на защиту воздуха, воды и земли от негативного 
промышленного воздействия, на капитальный ремонт основных фондов. 
А чуть более 300 млрд. руб. пришлось на инвестиции в строительство и 
модернизацию природоохранной инфраструктуры [3].
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Рис. 1. Динамка экологических расходов предприятий в России                                            
за 2013-2022 г. в млрд. руб.

Больше всего на экологию потратили предприятия Красноярского края 
(около 100 млрд. руб.), Москвы (чуть меньше 70 млрд. руб.), Подмосковья 
(57 млрд. руб.).

Меньше всех экологические траты пришлись на предприятия Ингуше-
тии (41 млн. руб.), Дагестана (128 млн. руб.), Калмыкии (270 млн. руб.).

Расходы бизнеса на экологию постоянно растут, в среднем около 9% 
в год. Всего за последние 10 лет расходы на защиту окружающей среды 
увеличились в 2,2 раза [3]., что связано с развитием экономики и промыш-
ленности, в частности, ужесточением регулирования в этой сфере

В 2022 году из общей суммы экологических затрат около 70% состави-
ли текущие эксплуатационные расходы и оплата услуг природоохранного 
назначения сторонним специализированным организациям; 2,5%, было 
потрачено на капитальный ремонт основных фондов по охране окружа-
ющей среды; 27,7% - на экологические инвестиции и технологическое 
перевооружение производства для снижения их негативного влияния на 
окружающую среду.

В целом в 2022 году рост экологических расходов был вызван ростом 
текущих затрат на системы охраны окружающей среды и соответствую-
щую инфраструктуру. В 2021 г. эти расходы были совсем незначительными. 

С экологическими инвестициями ситуация оказалась прямо противо-
положной: эксплуатационные расходы выросли незначительно, в то время 
как экологические инвестиции увеличились в полтора раза [3].

В 2022 году чуть более 30% расходов ушли на затраты по сбору и 
очистке сточных вод. Примерно столько же было потрачено на обращение 
с отходами, на третьем месте оказалась охрана атмосферного воздуха и 
предотвращение изменения климата (чуть больше 20%), около 9% средств 
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ушло на защиту и реабилитацию земель, поверхностных и подземных вод 
(98,7 млрд. руб. [3]).

В отраслевом разрезе наибольшие расходы на экологию в 2022 году 
понесли обрабатывающие производства (390,6 млрд. руб.), в частности, 
металлургия [3] (почти половина всех расходов), химическая промыш-
ленность, производители кокса и нефтепродуктов (примерно по 17% на 
каждую отрасль). 

Традиционно наибольшие природоохранные расходы характерны для 
отраслей промышленности развитых стран и густонаселенных террито-
рий вследствие значительных объемов промышленного производства и 
численности населения. 

В 2022 году номинальный рост «зеленых» расходов в промышленности 
наблюдался в двух третях регионов страны. Снизились расходы в 24 ре-
гионах (сильнее всего в Ямало-Ненецком автономном округе – на 33,2%). 
В 2021 году регион был абсолютным лидером по общему размеру эколо-
гических расходов, но в 2022 году оказался только на четвертом месте [3]. 

В ряде регионов (Архангельской, Липецкой, Оренбургской, Тюменской 
областях, Коми, Татарстане и др.) экологические расходы сократились за 
счет снижения доли в них экологических инвестиций [3]. 

Для предприятий, реализующих ESG-проекты, есть выгоды их брать. 
поскольку эти преимущества выражаются не только в виде предоставле-
ния льготных кредитов, но и в расширении круга инвесторов; «премии за 
зеленость» при реализации продукта компании-заемщика и др. 

В ряде городов разворачивается практика привлечения инвестиций от 
физических лиц: люди могут быстро и безопасно вложить свои деньги в 
обустройство парков или экологичный общественный транспорт в виде 
народных облигаций через платформы финуслуг. При этом ставка по на-
родным облигациям выше, чем на банковском накопительном депозите. 
Это еще и способ наращивать базу инвесторов, с которыми впоследствии 
можно продуктивно работать [4].

Развитие «зеленого» инвестирования ведет в России к появлению но-
вой отрасли по сортировки и утилизации отходов. 

Ежегодно в России накапливается около 8 млрд. тонн различных отхо-
дов, сейчас в стране сортируется уже более 50% твердых коммунальных 
отходов, почти 12% утилизируется [5].

Сбербанк оценивает необходимые инвестиции в отрасль переработки 
отходов в России в 500 миллиардов рублей для строительства новых объ-
ектов инфраструктуры по обращению с отходами. Эта отрасль молодая, 
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но уже появляются серьезные проекты, профессиональные инвесторы и 
операторы [6].

Подводя общий итог, следует отметить, что пока в России рынок ESG-
проектов только формируется. Но если в стране будут приняты соответству-
ющие меры в виде стимулирования «зеленых инвестиций» Банком России, 
коммерческими банками, будет создана институциональная основа их раз-
вития, узаконены разнообразные инструменты инвестирования, будут со-
ставляться и публиковаться ESG-рейтинги, то все инвесторы поймут пре-
имущества и выгоды такого инвестирования и оно заработает в полную силу.
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БИЗНЕС-МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ

Трунин Г.А.

В статье рассматриваются четыре наиболее распространённые груп-
пы разновидностей бизнес-моделей социального предпринимательства. 

Ключевые слова: предпринимательство; бизнес-модель; социальное 
предпринимательство; развитие бизнеса; малый бизнес 

PROBLEMS OF SUBSIDIZING THE DEVELOPMENT 
OF HIGH-TECH INDUSTRIES IN RUSSIA 

Trunin G.A.

The article discusses the four most common groups of varieties of business mod-
els of social entrepreneurship. 

Keywords: entrepreneurship; business model; social entrepreneurship; business 
development; small business 

В настоящее время перспективы и возможности развития социального 
предпринимательства в России обеспечены высоким потенциалом развития 
[1], что подтверждает рост их численности. В начале 2020 года в реестре 
МСП насчитывалось около 1200 социальных предприятий, но уже к концу 
2023 года их число превысило 10 тысяч. Данная динамика говорит о высокой 
востребованности концепции социально ориентированного бизнеса в России. 

Модель социального предпринимательства имеет двойную природу, ком-
мерческую и социальную [2], что осложняет выживаемость данного типа 
бизнеса, но позволяет получать определенные налоговые преференции и 
отдельные виды государственной поддержки. Тем не менее, очевидно, что 
у социальных предпринимателей есть ограниченный круг вариантов раз-
вития бизнеса, объясняющийся ограничительными рамками федерального 
законодательства [3]. Рассмотрим ряд наиболее популярных и применяемых 
моделей развития, часть из которых были выделены в работах Арай Ю.Н. [4]. 

Первый тип моделей предполагает трудоустройство социально уязвимых 
граждан. Данные модели могут быть ориентированы по двум основным на-
правлениям: непосредственное содействие трудоустройству, обеспечивая 
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обучение и непосредственное трудоустройство и введение специальных 
социальных программ, встраиваемых в текущие бизнес-процессы или не-
посредственно связанные с ними. Создавая условия для трудоустройства, 
организация способствует социальной и экономической интеграции. На дан-
ный момент все больше частных инициатив социальных предпринимателей 
направлены на адаптацию людей, которые не охвачены государственными 
социальными программами и не востребованы рынком труда.

Второй тип моделей нацелен на обеспечение доступа к рынку сбыта то-
варов или услуг для социально уязвимых граждан. Данная группа включает 
в себя несколько бизнес-моделей. Во-первых, предоставление посредниче-
ских услуг, включая аутсорсинг. Примером таких бизнес-моделей является 
оказание различных услуг по специальным удешевленным прайсам и предо-
ставление льгот пенсионерам или иным потребителям, очерченным законом 
о социальных предпринимателях. Во-вторых, обеспечение доступа к рынку, 
например размещение товаров, произведенных инвалидами на своих торго-
вых площадях. Если первый тип бизнес-моделей включает в себя оказание 
чистых посреднических услуг, то второй тип направлен на товарные группы, 
включая обеспечение доступа к рынку небольшим социальным предприни-
мателям. В-третьих, обеспечение доступности отдельных товаров или услуг. 
Данная модель нивелирует провалы рынка и неэффективность государствен-
ной политики, например открытие образовательных программ, ориентиро-
ванных на работу с детьми-аутистами или детьми, имеющими инвалидность. 
В-четвертых, формирование платформенных решений для обмена информа-
цией, товарами или услугами. По сути, это разновидность бизнес-модели обе-
спечения доступности к товарам или услугам, но имеющей более обширный 
и широкий характер. Ключевое заинтересованное лицо оплачивает услугу, 
получая доступ к ресурсам, услуге, которые предоставляет ему социальный 
предприниматель. В-пятых, предпринимательская поддерживающая модель, 
содействует развитию малого бизнеса и социального предпринимательства. 

Одна из ключевых проблем данного типа моделей заключается в необ-
ходимости выстраивания цепочки создания блага, что представляет слож-
ный процесс. Если основная деятельность бизнеса связана с производством 
блага, и он закупает у выгодоприобретателя сырье, комплектующие и т. п., 
то его финансовая модель строится на добавленной стоимости, которую 
он получает. Если основная деятельность социального предприятия на-
ходится в сфере услуг, то он является дистрибьютером продукции, и его 
доходом становится процент от финальной стоимости товара.

Третий тип моделей направлен на производство товаров, работ или ус-
луг, ориентированных на социально уязвимых категорий граждан. Можно 
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отметить производство товаров или услуг, ориентированных на отдельные 
категории граждан в основном бюджетного сегмента, а также возможную 
кооперацию с отдельными бизнес-структурами. Кооперация предполагает 
достижение совместных коммерческих целей, но из-за специфики соци-
ального предпринимательства может нести сопутствующие риски. 

Важной составной частью данных бизнес-моделей является либо сни-
жение нормы прибыльности для отдельных категорий покупателей, либо 
удешевление продукции без существенного падения качества или потре-
бительской ценности. При этом данное направление может нести некото-
рые репутационные и коммерческие риски. В частности, при производстве 
товаров людьми с инвалидностью, конечные потребители могут рассма-
тривать данную продукцию как некачественную. 

Четвертый тип моделей направлен на достижение общественно полезных 
целей и решение значимых проблем. Здесь можно выделить классическую 
модель благотворительности, где товар или услуги предоставляются бес-
платно уязвимым категориям граждан. Ключевым ограничением является 
необходимость привлечения стороннего финансирования и чаще проектный 
характер деятельности. Другой разновидностью этой модели можно счи-
тать благотворительную кооперацию, которая предполагает объединение 
труда и средств нескольких людей для решение конкретных общественных 
проблем. В некоторых случаях культура благотворительной деятельности 
активно пропагандируется и продвигается среди других предпринимате-
лей, привлекая их как к решению отдельных общественных проблем, так и 
организации активной помощи. Важно отметить, что данная форма может 
иметь множество разновидностей и представлений, но в своей сущности не-
сет бесплатное предоставление товаров или услуг за счет отдельных источ-
ников финансирования или в ущерб основной коммерческой деятельности. 

Таким образом, были рассмотрены четыре группы бизнес-моделей, 
наиболее распространённых среди социальных предпринимателей. При 
этом с каждым годом появляются новые разновидности бизнес-моделей, 
а также их различные гибридные формы. Данный процесс был стимули-
рован бурным развитием цифровых решений, а также появлением бизнес-
моделей полностью основанных или включающих в себя в значительной 
степени цифровые технологии или решения. 
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