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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

Е.Е. Демарева

В данной статье затрагиваются вопросы по оценке уровня про-
мышленной безопасности предприятий по показателям эффек-
тивности деятельности промышленных предприятий, требующих 
предприятия повысить эффективность производства, укрепить 
конкурентоспособность продукции и услуг путем освоения эффек-
тивных путей управления производством, достижений научно-
технического прогресса. 

Цель: в статье рассматриваются ключевые показатели эффек-
тивности как методы промышленной безопасности предприятия 
и инструмент анализа и оценки уровня работы компании.

Метод, методология проведения работы: в статье применя-
лись теоретические материалы, экономико-математические ме-
тоды, статистические способы анализа.

Результаты: получены наиболее информативные параметры, 
показывающие некоторые аспекты проведения анализа ключе-
вых показателей эффективности деятельности промышленных 
предприятий. 

Область применения результатов: полученные результа-
ты можно успешно применять в разных областях экономики 
для разных экономических субъектов, возможно применение для 
молодых фирм, так и для организаций, имеющих достаточный 
опыт.

Ключевые слова: показатели; производственно-промышлен-
ная безопасность; экономическая безопасность; система эконо-
мической безопасности; индекс промышленного производства; 
ключевые показатели эффективности 
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KEY PERFORMANCE INDICATORS                                               
OF INDUSTRIAL SAFETY OF ENTERPRISES 

Е.Е. Demareva

This article discusses the issues of assessing the level of industrial 
safety of enterprises in terms of the efficiency of industrial enterprises, 
requiring an increase in production efficiency, ensuring the efficiency 
of products and services by mastering the ways of effective production 
management, the achievements of scientific and technological progress.

Purpose: The article discusses key performance indicators as meth-
ods of industrial safety of an enterprise and a tool for analyzing and 
evaluating the level of a company’s performance.

Method, methodology of the work: The article used theoretical materi-
als, economic and mathematical methods, statistical methods of analysis.

Results: The most informative parameters were obtained, showing 
some aspects of the analysis of key performance indicators of industrial 
enterprises.

Scope of the results: The results obtained can be successfully ap-
plied in different areas of the economy for different economic entities, 
it is possible to use both for young firms and for organizations with suf-
ficient experience.

Keywords: indicators; industrial safety; economic security; eco-
nomic security system; industrial production index; key performance 
indicators

В настоящее время, большое значение приобретает обеспе-
чение эффективной деятельности предприятия, куда входит и 
промышленная безопасность предприятия, способствующей 
укреплению и росту экономической безопасности организации. 
Промышленная безопасность – это комплекс мероприятий, це-
лью которых является предотвращение или сведение к миниму-
му рисков и угроз, способствующих снижению продуктивности 
деятельности предприятия.
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Чтобы оценить эффективность деятельности какого-либо пред-
приятия применяют различные методы:

– метод сумм, 
– средняя арифметическая взвешенная, 
– метод суммы мест, метод балльной оценки, 
– метод прироста совокупного ресурса на 1% прироста продаж 

продукции,
– метод определения доли влияния интенсификации на прирост 

объема выручки от продаж, взятого за 100%.
Для оценки промышленной безопасности, как самый эффективный и 

более точный метод выделяют экспресс-оценку уровня производствен-
но-промышленной безопасности организации (ППБО). Этот метод бази-
руется на балльно-рейтинговой методике оценки производства. Данный 
метод состоит из 8 этапов и имеет следующую последовательность:

1. Определение показателей оценки уровней ППБО и их поро-
говых значений. 

2. Расчет показателей производственной составляющей ППБО 
(соотношение коэффициентов обновления основных средств и их 
ликвидация, износ основных средств, фондоотдача). 

3. Оценка показателей материальной составляющей ППБО (доля 
переменных затрат в себестоимости товара, соотношение изменения 
цен на сырье, материалы и изменения цен на товар, материалоотдача). 

4. Оценка показателей кадровой составляющей ППБО (соотноше-
ние коэффициента оборота по приему и выбытию, профессиональ-
ный состав кадров, изменение выработки на одного работающего). 

5. Оценка уровня составляющих производственно-промышлен-
ной безопасности организации. 

6. Определение уровня ППО на основе оценок уровней, состав-
ляющих ППО организации.

7. Балльная оценка показателей. Каждому показателю в зависи-
мости от уровня (А, В, С), присваивается балл: 

уровень А – 10 баллов, высокий; 
уровень В – 6 баллов, средний; 
уровень С – 2 балла, низкий)
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8) Определение значимости составляющих ППБО. 
Таким образом, предложенная методика в достаточной степени 

дает возможность оценить уровень промышленной безопасности 
организации, выявить основные проблемы и угрозы и определить 
меры по их устранению.

Данный метод можно применять для любого промышленного 
предприятия. В Смоленской области согласно статистике на начала 
2021 года в Смоленской области насчитывалось 25002 промышлен-
ных предприятия. Среди них большую роль для развития региона 
занимает АО «Ледванс».

Используя метод суммы мест, сравним показатели АО «Ледванс» 
с предприятиями-конкурентами. Организацией с наилучшими ре-
зультатами будет считаться та, что суммарно набрала наименьшее 
количество баллов.

Таблица 1.
Анализ методом суммы мест

Наименование показателя
АО 

«Лед-
ванс»

ООО «Междуна-
родная группа ком-
паний «Световые 

Технологии»

ООО 
«КСК 
ЭЛ-

КОМ»

ООО 
«АВТО-
СВЕТ»

Выручка 3 2 4 1
Себестоимость продаж 1 4 3 2
Валовая прибыль (убыток) 4 3 2 1
Коммерческие расходы 1 3 2 4
Управленческие расходы 1 3 2 4
Прибыль (убыток) от продаж 2 4 1 3
Доходы прочие 3 2 4 1
Расходы прочие 1 3 2 4
Чистая прибыль (убыток) 3 1 4 2
Сумма мест 19 25 24 22
Место 1 4 3 2

По данным таблицы видно, что доходы АО «Ледванс» в 2021г. пока-
зывают высокие результаты среди конкурентов на отечественном рынке.

Далее проведем оценку уровня производственно-промышленной 
безопасности предприятия. Для этого воспользуемся методом, опи-
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рающейся на методику балльно-рейтинговой оценки производства 
и его факторов.

Таблица 2.
Оценка производственно-промышленной безопасности АО «Ледванс» 
(балльно-рейтинговая методика оценки ППБО Ирины Подмолодиной)

Наименование показателя Значение
показателя

Оценка 
уровня

Балль-
ная 

оценка

Весо-
вой

коэффи-
циент

Ито-
говая 
балль-

ная 
оценка

Оценка производственной составляющей С 18 1 18
Износ основных средств 74,59 > 70% C 2 - -
Соотношение коэффициен-
тов обновления и выбытия 
основных средств.

0,51 < 0,74 B 6 - -

Фондоотдача 12,67 > 1 А 10 - -
Оценка материальной составляющей А 26 1,2 31,2
Доля переменных затрат в 
себестоимости товара. 83,47 > 80% А 10 - -

Соотношение изменения 
цен на сырье, материалы и 
изменения цен на товар.

0,66 < 1 А 10 - -

Материалоотдача 1, 5 = 1,5 В 6 - -
Оценка кадровой составляющей В 18 1 18
Соотношение коэффици-
ента оборота по приему и 
выбытию

7,8 / 12,77 = 
0,61 > 1 В 6 - -

Профессиональный состав 
кадров

Необходимо 
обучение и 
обновление 
персонала

В 6 - -

Изменение выработки на 
одного работающего 4,9% В 6 - -

Сумма баллов: 62 - 67,2

Производственная составляющая – С.В.А. – низкий уровень со-
ставляющей ППБО, соответствует уровню С – высокая изношен-
ность оборудования ведет к повышению риска остановки производ-
ства, получения брака. Из расчётов мы видим, что у предприятия 
значительный износ основных средств. При этом у АО «Ледванс» 
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наблюдается высокий уровень фондоотдачи, что говорит о том, что 
несмотря на продолжительный срок службы основных средств, 
объем выпущенной продукции на единицу стоимости основных 
средств велик.

Материальная составляющая – А.А.В. – Высокий уровень со-
ставляющей ППБО (А) – предприятием используются высококаче-
ственные материалы, поставки равномерны и своевременны, 

Материальной составляющей присужден самый высокий весо-
вой коэффициент – 1,2, так как своевременность поставок сырья, 
его качество, оборачиваемость и т.д. будут свидетельствовать об 
уровне производственного потенциала.

Кадровая составляющая – В.В.В., т.е. средний уровень (В) – при-
сутствует недостаток высококвалифицированных кадров, необходи-
мость обучения и переобучения, материальное и нематериальное 
стимулирование, что говорит о высоком уровне текучести кадров.

Таким образом, промышленно-производственная безопасность АО 
«Ледванс» соответствует С.А.В, то есть имеет средний уровень ППО (В). 

На основе экспресс-оценки можно сделать вывод о том, что у 
предприятия не возникают проблем с обеспечением сырьем и мате-
риалами, однако их использование не в полной мере эффективно в 
силу высокого износа основных средств. Также и очевидно наличие 
проблем с техническим и технологическим обеспечением деятель-
ности, что снижает эффективность производства.

Для предотвращения и минимизации выявленных угроз пред-
лагаются следующие мероприятия: обновление производственных 
фондов, частичное обновление или капитальный ремонт, отдельных 
видов оборудования на современные и более производительные 
образцы, внедрение новых технологий производства, регулярное 
техническое обслуживание основных производственных фондов, 
проведение технического и планового ремонтов, что позволит уве-
личить срок службы основных средств для наиболее эффективного 
их использования, автоматизация процессов и т.д.

Проведем экспресс-оценку уровня производственной безопасно-
сти АО «Ледванс» с учетом влияния предложенных мероприятий.
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Таблица 3.
Оценка производственно-промышленной безопасности АО «Ледванс» 
(балльно-рейтинговая методика оценки ППБО Ирины Подмолодиной)

Наименование показателя
Значение
показа-

теля

Оцен-
ка 

уровня

Балль-
ная 

оценка

Весовой
коэффи-
циент

Ито-
говая 

балльная 
оценка

Оценка производственной составляющей А 30 1 30
Износ основных средств 64,19 А 10 - -
Соотношение коэффициентов 
обновления и выбытия основ-
ных средств.

1,02 А 10 - -

Фондоотдача 3,38 А 10 - -
Оценка материальной составляющей А 30 1,2 36
Доля переменных затрат 
в себестоимости товара. 86,39 А 10 - -

Соотношение изменения цен 
на сырье, материалы и изме-
нения цен на товар.

0,32 А 10 - -

Материалоотдача 3,13 А 10 - -
Оценка кадровой составляющей В 18 1 18
Соотношение коэффициента 
оборота по приему и выбытию 0,63 В 6 - -

Профессиональный состав 
кадров

Необходи-
мо обуче-
ние и об-
новление 
персонала

В 6 - -

Изменение выработки 
на одного работающего 5,80 В 6 - -

Сумма баллов: 78 - 84

Производственная составляющая – А.А.А. – высокий уровень 
составляющей ППБО. Это позволяет соответствовать международ-
ным стандартам качества, что способствует укреплению конкурен-
тоспособности и продукции, и предприятия.

Материальная составляющая – А.А.А. – высокий уровень составля-
ющей ППБО (А) – предприятием используются высококачественные 
материалы, поставки равномерны и своевременны в соответствии с 
планом, высокий уровень нормирования, ритмичность производства.

Кадровая составляющая – В.В.В., т.е. средний уровень (В) – при-
сутствует недостаток высококвалифицированных кадров, вызван-
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ный спецификой производства, необходимость обучения и переоб-
учения сотрудников, достаточно высокий уровень текучести кадров. 

Таким образом, промышленно-производственная безопасность 
АО «Ледванс» станет соответствовать А.А.В, то есть имеет высо-
кий уровень ППО (А), что говорит о высоком уровне промышлен-
ной безопасности предприятия. АО «Ледванс» после проведенных 
мероприятий находится в состоянии равновесия по всем составля-
ющим в соответствии со всеми критериями оценки. 

Данные мероприятия позволят повысить эффективность производ-
ства и его промышленную безопасность, а также конкурентоспособность 
производимой продукции, снизят расходы по штрафам и расходы, свя-
занные с порчей имущества. К тому же для увеличения прибыли необхо-
димо повышение уровня заинтересованности покупателей в продукции. 
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