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КЛИМАТИЧЕСКАЯ ПОВЕСТКА И ЕЁ УЧЁТ 
КОМПАНИЯМИ ЦИРКУМПОЛЯРНОГО МИРА

В.В. Каргинова-Губинова 

Высокий экологический след арктических компаний, в первую очередь, 
от ресурсодобывающей деятельности, при значительной подверженности 
циркумполярного мира рискам изменения климата, определяют необходи-
мость проведения в Арктике особой политики в сфере охраны окружающей 
среды, учитывающей как общенациональные, так и региональные вызовы. В 
работе показаны дифференциация арктических и экологических стратегий 
различных государств. На основе статистического анализа показателей и 
контент-анализа нефинансовых отчётов крупнейших компаний Арктиче-
ской зоны Российской Федерации установлены приоритеты их корпоратив-
ной политики в области устойчивого развития, проведено сопоставление с 
российскими компаниями в целом. Сделан вывод об увеличении степени учё-
та климатической повестки хозяйствующими субъектами циркумполярного 
мира при недостаточности действий по прочим направлениям экологизации. 
Сформулированы рекомендации по обеспечению комплексной экологической 
безопасности Арктики.

Цель – определение степени учёта климатической повестки компаниями 
циркумполярного мира в рамках проводимой ими экологической политики (на 
примере хозяйствующих субъектов, осуществляющих деятельность в Аркти-
ческой зоне Российской Федерации).

Методология и метод: исследование основано на методологии неопозити-
визма, использовались методы прикладной статистики и контент-анализа.

Результаты: показана возрастающая степень учёта климатической по-
вестки компаниями циркумполярного мира и недостаточность их действий 
по прочим направлениям экологизации.

Область применения результатов: сделанные рекомендации представ-
ляют интерес для органов государственной и муниципальной власти для по-
вышения эффективности политики в области устойчивого развития аркти-
ческих территорий.
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CLIMATE AGENDA AND ITS CONSIDERATION            
BY THE CIRCUMPOLAR WORLD COMPANIES

V.V. Karginova-Gubinova

The high ecological footprint of Arctic companies, primarily from the extraction 
of resources, coupled with the particular exposure of the circumpolar world to the 
risks of climate change determines the need for a special environmental policy in 
the Arctic that takes into account both national and regional challenges. The paper 
shows the differentiation of the Arctic strategies and environmental policies of var-
ious states. Based on the statistical analysis of indicators and content analysis of 
non-financial reports of the largest companies in the Arctic zone of the Russian Fed-
eration, the priorities of the corporate policy in the field of sustainable development 
were established, and they were compared with Russian companies in general. The 
increase in the degree of consideration of the climate agenda by companies in the 
circumpolar world and insufficient actions in other areas of greening were shown. 
Recommendations to ensure the complex environmental safety of the circumpolar 
world were formulated.

Purpose: to determine the degree to which the climate agenda is taken into ac-
count by circumpolar world companies as part of their environmental policy (using the 
example of business entities operating in the Arctic zone of the Russian Federation).

Methodology and method: the study is based on the methodology of neo-posi-
tivism, applied statistics and content analysis were used.

Results: the increasing degree of consideration of the climate agenda by the 
circumpolar world companies as well as the insufficiency of their actions in other 
areas of greening were shown.

The scope of the results: the recommendations made are of interest to state and 
municipal authorities to improve the effectiveness of policy in the field of sustainable 
development of the Arctic territories.

Keywords: environmental policy; green agenda; Arctic companies; Arctic zone 
of the Russian Federation
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Введение
Наличие запасов нефти и газа, минеральных ресурсов, добыча которых, 

по прогнозам, увеличится [8] и сопровождается значительным негативным 
воздействием на окружающую среду, с одной стороны [16], а также высо-
кая подверженность экологическим рискам, с другой [23], определяют по-
вышенное значение зелёной [11] и, в частности, климатической повестки 
для территорий циркумполярного мира. Арктику даже называют «эколо-
гическим индикатором» изменения климата [5]. И Арктический совет уде-
ляет приоритетное внимание сотрудничеству входящих в него государств 
именно по экологическим вопросам. На это же направлена деятельность 
ещё ряда институтов, например, Совета Баренцева/Евроарктического ре-
гиона. Применительно к отдельным странам, можно отметить, что только 
три направления отображены как основные в арктических стратегиях и 
программах развития всех государств Арктического совета: охрана окру-
жающей среды, развитие научных исследований и технологий, а также 
улучшение качества жизни коренного населения [6].

Между тем ключевые экологические показатели для разных стран от-
личаются. В настоящее время в Европе создана относительно эффективная 
система обращения с отходами [2, 24], однако, как показывают некото-
рые исследования [25], в крупнейших европейских государствах уровень 
эмиссий углекислого газа превышает биологический потенциал его депо-
нирования. Вследствие этого сегодня в данных странах климатическая по-
вестка является основой зелёной [18, 23]. Российская Федерация обладает 
значительным потенциалом депонирования углерода [25], и корректность 
ориентации экологической политики на изменение климата оспаривается 
многими учёными (см., например, [1, 7]). В то же время, существенной 
угрозой экологической безопасности страны является высокий уровень 
отходов, особенно опасных, неразвитость их переработки и вторичного 
использования [17, 19, 20].

При этом арктические территории, в том числе входящие в состав 
Российской Федерации, стоит рассматривать как отдельную экосистему, 
с особой реакцией на изменение климата. Повышение выбросов углекис-
лого газа приводит к таянию ледников – данные процессы фиксируются 
примерно с 1920 года [6], а именно нефтегазовые компании, составляю-
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щие основу арктической экономики, характеризуются наиболее высокими 
выбросами в атмосферу.

Особенностью циркумполярного мира стала и значительная роль 
крупных корпораций в производственно-хозяйственной деятельности. 
Добытые ими ресурсы и полученные доходы часто используются в иных 
регионах, а накопленных экологический ущерб остаётся в Арктике [15]. 
Сами компании во многом защищены от негативных экологических экс-
терналий, они даже могут иметь определённые положительные эконо-
мические эффекты от изменения климата, в частности, связанные с по-
вышением рентабельности транспортных маршрутов или же разработки 
месторождений [6].

Соответственно, одним из главных факторов обеспечения устойчивого 
развития циркумполярных территорий становится разделение крупными 
корпорациями региона существующей климатической и в целом экологи-
ческой повесток. И с учётом показанного расхождения зелёных повесток 
России в целом и циркумполярного мира, важно определить, какая из них 
доминирует в экологических стратегиях ключевых хозяйствующих субъ-
ектов региона.

Цель исследования
Целью данного исследования является определение степени учёта 

климатической повестки компаниями циркумполярного мира в рамках 
проводимой ими экологической политики. Приоритеты хозяйствую-
щих субъектов циркумполярного мира рассматривались на примере 
тех, что осуществляют деятельность в Арктической зоне Российской 
Федерации.

Материалы и методы
Несмотря на наличие сводных статистических показателей по Аркти-

ческой зоне России [10], их корректный анализ осложняется постепенным 
включением в данную зону новых территорий. Так, в 2017 году к Аркти-
ческой зоне были отнесены Беломорский, Кемский и Лоухский районы 
Республики Карелия [13], в 2019 – ещё восемь районов Республики Саха 
(Якутия) [12]. В 2020 году преференциальный режим Арктики дополни-
тельно распространили на три района Карелии [14]. Кроме того, стоит 
отметить, что ряд важных характеристик в отношении арктических тер-
риторий не рассчитывается, в частности, речь идёт об объёмах валовых 
выбросов загрязняющих веществ в атмосферу и образованных отходов 
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[10]. Указанные данные представлены на сайте Федеральной службы 
по надзору в сфере природопользования (Росприроднадзора), однако с 
разбивкой лишь по субъектам Российской Федерации [3, 4], в то время 
как в некоторых регионах границы Арктической зоны не совпадают с 
границами субъекта.

С учётом вышеизложенного, в этом исследовании анализировались по-
казатели нефинансовой отчётности крупнейших компаний, осуществля-
ющих деятельность в российской Арктике. Критериями отбора компаний 
являлось включение в рейтинг «Полярный индекс» [9], рассчитываемый 
в 2022 году по 22 хозяйствующим субъектам, а также наличие возможно-
сти по корпоративным отчётам об устойчивом развитии (ESG-отчётности, 
экологической и т.д.) построить полные временные ряды (без пропусков) 
по следующим экологическим показателям:

•	 валовой выброс загрязняющих веществ в атмосферу,
•	 отходы I-IV классов опасности без утилизированных,
•	 потреблённая электроэнергия,
•	 текущие затраты на охрану окружающей среды,
•	 экологические инвестиции.
На основании данных условий было выбрано 10 компаний, относя-

щихся к нефтегазовой, металлургической отраслям, горнодобывающей, 
химической промышленности и энергетике.

Методика работы предполагала сопоставление динамики абсолютных 
и относительных показателей, характеризующих отдельные направления 
экологизации корпоративной деятельности, за 2017-2021 года (не вклю-
чение в рассматриваемый период 2022 года связано с большим сроком 
подготовки нефинансовых отчётов компаний). Кроме того, отдельные рас-
считанные характеристики были соотнесены с их уровнем по Российской 
Федерации в целом.

Дополнительно, в рамках методологии неопозитивизма о верификация 
научного знания на основе языка, для уточнения особенностей позициони-
рования проводимой политики осуществлён контент-анализ нефинансовых 
отчётов. Сравнивалась по годам частотность использования следующих 
морфем (корней, слов): «эколог*», «окружающ*», «природ*», «климат*», 
«выброс*», «углекисл*», «CO2», «парников*», «низкоуглеродн*», «от-
ход*». Для более корректного анализа из частотности морфем (корней) 
«природ*» и «климат*» были вычтены «природно-климатическ*» (их чис-
ло также было рассчитано). Очевидно, что термин «климат» может упо-
минаться в сочетание с коллективом, организацией, компанией («климат 
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в коллективе» и т.д.), однако в силу наличия крайне большого числа сло-
воформ и трудоёмкости их поиска, а также низкой частотности указанных 
выражений в отчётах, они не принимались во внимание.

Отметим, что, безусловно, описанная методика также несвободна от 
недостатков, поскольку деятельность выбранных компаний не ограничи-
вается лишь арктическими регионами, однако они являются ключевыми, 
и именно данные хозяйствующие субъекты во многом определяют эколо-
гическую ситуацию в Арктической зоне.

Результаты и обсуждение
Как показало исследование, в течение 2017–2021 годов наблюдалась 

разнонаправленная динамика экологических характеристик арктических 
компаний (см. табл. 1). В частности, произошло снижение на 11,81% вы-
бросов загрязняющих веществ в атмосферу, в то время как объём произво-
димых опасных отходов вырос на 29,30%. В 1,62 раз увеличился и уровень 
потребляемой энергии.

Таблица 1.
Динамика средних экологических показателей крупнейших компаний                

Арктической зоны Российской Федерации

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

Валовой выброс загрязняющих веществ 
в атмосферу, млн. тонн 0,25 0,25 0,25 0,21 0,22

Отходы I-IV классов опасности без 
утилизированных, тыс. тонн 40,38 53,33 60,50 44,57 52,21

Потреблённая электроэнергия, млрд. кВт.ч. 2,23 2,78 3,21 3,37 3,61
Текущие затраты на охрану окружающей 
среды, млрд. рублей 8,28 8,67 9,16 9,43 2,74

Экологические инвестиции, млрд. рублей 3,05 6,29 8,78 5,05 6,39
*Источник: составлено автором на основании данных нефинансовых отчётов 

компаний.

При этом интересно отметить, что уровень загрязнения атмосферы 
снизился как в абсолютных показателях, так и в относительных, а именно 
произошло уменьшение доли выбросов в корпоративных выручке и чистой 
прибыли (см. рис. 1). И несмотря на больший расход электроэнергии, её 
объём, приходящийся на один рубль выручки или чистой прибыли, стал 
существенно меньше. В то же время, уровень опасных отходов на единицу 
выручки вырос, его доля в чистой прибыли несколько снизилась.
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Рис. 1. Темп роста средних экологических показателей крупнейших компаний              
Арктической зоны Российской Федерации за 2017-2021 гг., %

*Источник: составлено автором на основании данных финансовых                                      
и нефинансовых отчётов компаний.

Для расчётов корпоративные выручка и чистая прибыль с помощью 
индекса-дефлятора ВВП приведены к ценам 2017 года.

Таким образом, на основе вышеизложенного можно заключить, что с 
2017 года произошло снижение негативного воздействия арктических ком-
паний на атмосферу, именно данному показателю, относящемуся в пер-
вую очередь к климатической повестке, в корпоративных экологических 
стратегиях уделялось ключевое внимание. Рост отходов, как в абсолютном 
значении, так и в процентах от полученной выручки, показывает, что в этом 
направлении экологический след компаний увеличился.

Причём важно отметить, что и уменьшение выбросов в атмосферу, и 
рост объёма образованных отходов произошли более высокими темпами, 
чем в среднем по Российской Федерации, на 10,27 и 19,31 процентных пун-
кта соответственно (см. рис. 2). Таким образом, можно заключить, что у 
арктических компаний России, по сравнению с остальными хозяйствующи-
ми субъектами страны, в большей степени выражено доминирование при-
оритетов климатической повестки в проводимой экологической политике.

И в отличие от российских компаний в целом, у арктических умень-
шились и суммарные показатели текущих затрат и инвестиций на охрану 
окружающей среды (см. табл. 1 и рис. 2), что, скорее всего, в большей 
степени свидетельствует о более активной передаче природоохранных 
функций сторонним организациям. При этом, снижение доли затрат в 
выручке и чистой прибыли показывает и общее ослабление экологи-
ческой ориентации деятельности. Во многом, это можно связать с по-
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следствиями пандемии COVID-19, а именно с необходимостью особого 
внимания социальным вопросам и сокращением доступных инвестици-
онных ресурсов.

Рис. 2. Темп роста средних экологических показателей арктических компаний               
и российских в целом за 2017-2021 гг., %

*Источник: составлено автором на основании данных нефинансовых                                    
отчётов компаний, Федеральной службы государственной статистики и Единой 

межведомственной информационно-статистической системы.

Проведённый контент-анализ показал, что в экологических отчётах (от-
чётности об устойчивом развитии) 2021 года наиболее часто встречаемой 
морфемой, прямо или косвенно относящейся к климатической стратегии, 
является «выброс*» (средняя частотность 148,30), морфема «отход*» упо-
минается гораздо реже (средняя частотность 88,70) (см. рис. 3). При этом 
в целом «климатическая» лексика за 2017-2021 года стала встречаться в 
отчётах в 7,12 раз чаще («выброс*» – в 2,58 раз), морфема «отход*» – в 
1,61 раз, общеэкологическая терминология – всего в 1,24 раз чаще (см. 
рис. 4). Таким образом, и в рамках работы со стейкхолдерами компания-
ми стало уделяться больше внимания позиционированию мероприятий по 
противодействию климатическим изменениям, а не сокращению объёмов 
образуемых отходов.
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Рис. 3. Частотность морфем (корней, слов) в нефинансовой отчётности крупнейших 
компаний Арктической зоны Российской Федерации за 2021 год, штук

*Источник: составлено автором на основании данных                                                          
нефинансовых отчётов компаний.

Рис. 4. Изменение частотности слов в нефинансовой отчётности крупнейших                 
компаний Арктической зоны Российской Федерации за 2017-2021 года, %

Источник: составлено автором на основании данных                                                              
нефинансовых отчётов компаний.

Соответственно, на основе проведённого исследования можно сделать 
вывод, что арктические компании в целом при разработке своих экологиче-
ских стратегий ориентируются на климатическую повестку циркумполярно-
го мира, которая в большей степени отвечает не российскому, а западному 
представлению об экологичности. В то же время это может быть связано не 
только с отмеченной ранее особой важностью для Арктики вопросов изме-
нения климата, но и со стремлением исследуемых российских корпораций 
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выйти на зарубежные рынки капитала и товаров. В настоящее время всё 
большее число банков начинают выдавать кредитные ресурсы с привязкой 
процентной ставки к значениям корпоративных рейтингов устойчивости, 
при этом используются «западные» рейтинги, основные показатели которых 
отражают экологические приоритеты развитых стран [21]. Соответственно, 
для получения доступа к более дешёвым ресурсам компаниям необходимо 
снижать именно степень негативного воздействия на атмосферу. Приме-
нительно к рынку товаров, важность аналогичных изменений обусловлена 
ожидаемым трансграничным углеродным регулированием.

Можно предположить, что ориентация на загрязнение атмосферы, а не 
объём образовавшихся отходов косвенно связана и с тем, что улучшение 
показателей по первому направлению требует меньше средств или же до-
стигается в более сжатые сроки. Отметим, что только две компании из ана-
лизируемого перечня за 2017-2021 года раскрыли данные об экологических 
расходах по направлениям, и в этих компаниях при превышении затрат на 
обращение с отходами тех, что предназначены для охраны атмосферы, в 
4,49 раз, выбросы в атмосферу снизились на 19,56%, объём опасных от-
ходов вырос на 31,23%. Аналогичная по направлению диспропорция на-
блюдается по данным Российской Федерации в целом, однако сделанный 
вывод нуждается в дополнительном уточнении.

Заключение
Таким образом, проведённое исследование показало возрастающую 

степень учёта климатической повестки компаниями циркумполярного мира 
и недостаточность их действий по прочим направлениям экологизации.

На основании полученных результатов предлагается:
1. Для принятия корректных управленческих решений и минимиза-

ции трансакционных издержек на сбор необходимых для этого данных 
расширить перечень показателей, публикуемых Федеральной службой 
государственной статистики по Арктической зоне Российской Федера-
ции. В частности, требуется внести в этот перечень уровень загрязнения 
атмосферы стационарными и передвижными источниками, а также объ-
ём образованных отходов по классам опасности и применяемым в отно-
шении них мерам. Кроме того, по показателям, представленным до 2020 
года, было бы целесообразно указать их уровни для российской Арктики 
в рамках её текущих границ.

2. Усилить внимание поддержке на государственном и муниципальном 
уровнях такого направления экологизации, как сокращение объёма произ-
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водимых отходов, особенно опасных и самостоятельно неутилизируемых. 
Также необходимы меры ускорения научно-технических работ для повы-
шения эффективности внедрения биоразлагаемых материалов, установки 
оборудования по переработке отходов и т.д.

3. Дополнительно стимулировать российские банки предоставлять кре-
дитные продукты, предполагающие привязку ставки к отечественным эко-
логическим рейтингам.

Внедрение данных мер поможет обеспечить комплексную экологиче-
скую безопасность циркумполярного мира.

Информация о спонсорстве. Исследование выполнено в рамках госу-
дарственного задания КарНЦ РАН «Комплексное исследование и разработ-
ка основ управления устойчивым развитием северного и приграничного 
поясов России в контексте глобальных вызовов».
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