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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА                   
РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН ДЛЯ РАЗВИТИЯ 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

А.А. Биглова 

С целью повышения конкурентоспособности региона и грамотного рас-
пределения производственных сил, выравнивания социально- экономическо-
го и финансового дисбаланса в современных условиях, сопровождающихся 
внешним давлением и нестабильностью экономического развития, назрева-
ет необходимость акцентирования на повышении эффективности исполь-
зования потенциала региона.

Цель – исследование потенциала Республики Башкортостан для расши-
рения межрегионального взаимодействия.

Метод или методология проведения работы: в процессе написания 
статьи использовались теоретические методы анализа и синтеза, обоб-
щения и классификации. Информационной основой исследования стали 
нормативно-методические источники, законодательные акты Российской 
Федерации, данные официальных правительственных сайтов РФ, учебная 
и специальная литература, периодические издания в области развития 
регионов, межрегионального взаимодействия, а также статистические 
данные.

Результаты: получены информативные данные, отражающие аспекты 
развития межрегионального взаимодействия

Область применения результатов: полученные результаты целесоо-
бразно применять c целью развития и повышения качества управленческих 
решений при формировании межрегионального взаимодействия для устой-
чивого экономического развития страны.  
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STUDYING THE POTENTIAL OF THE REPUBLIC             
OF BASHKORTOSTAN FOR THE DEVELOPMENT  

OF INTERREGIONAL INTERACTION 

A.A. Biglova

In order to increase the competitiveness of the region and the competent distri-
bution of production forces, leveling the socio-economic and financial imbalance 
in modern conditions accompanied by external pressure and instability of economic 
development, there is a growing need to focus on increasing the efficiency of using 
potential of the region.

Purpose. Study of the potential of the Republic of Bashkortostan to expand in-
terregional cooperation

Methodology in the process of writing the article, theoretical methods of anal-
ysis and synthesis, generalization and classification were used. The information 
basis of the study was normative and methodological sources, legislative acts of 
the Russian Federation, data from official government websites of the Russian Fed-
eration, educational and specialized literature, periodicals in the field of regional 
development, interregional interaction, as well as statistical data.

Results: informative data was obtained reflecting aspects of the development 
of interregional interaction 

Practical implications it is advisable to apply the obtained results in order to 
develop and improve the quality of management decisions in the formation of in-
terregional interaction for the sustainable economic development of the country.
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Введение
Перспективное развитие нашей страны будет определяться тем, на-

сколько эффективно реализуется модернизация экономики, что сопрово-
ждается существенными изменениями, в том числе, на уровне региональ-
ного управления. Среди факторов, влияющих на выбор подходов, можно 
выделить, политический уклад и экономический потенциал, темпы соци-
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ально-экономического развития, специфика территориальной организации 
субъетов и направленность проблем, решаемых на региональном уровне. 

События последних лет, связанные с изменением внешней среды в виде 
санкционных ограничений [13, 19], неустойчивого курса национальной ва-
люты [12], общего падения темпов роста мировой экономики, политических 
факторов, ухода с российского рынка множества международных компаний 
[10] и т.д., не лучшим образом сказываются на развитии российских реги-
онов. Внутренних ресурсов не всегда достаточно не только для активного 
роста, но и даже для поддержания текущего уровня экономического состоя-
ния [18]. Экономическая активность региона – один из ключевых факторов, 
который может оказать существенное влияние на привлечение дополнитель-
ных внешних ресурсов [11, 12]. Один из путей активизации региональной 
экономики является расширение межрегионального сотрудничества для по-
вышения инвестиционной привлекательности территории, которая в свою 
очередь даст возможность развить новые и модернизировать существую-
щие производственные площадки, увеличить товарооборот и обеспечить 
продвижение региональной продукции на рынки других регионов, и будет 
способствовать развитию отраслей, ориентированных на внутренний спрос. 

Межрегиональное взаимодействие позволяет насытить внутренний 
потребительский рынок и удовлетворить спрос на товары, не производи-
мые хозяйствующими субъектами региона, снять ограничения по обмену 
трудовыми, инвестиционными и производственными ресурсами между 
территориями. 

Таким образом, наращивание межрегионального экономического со-
трудничества субъектов способствует устойчивому развитию экономики 
России в целом.

С учетом этого есть потребность в разработке мероприятий, которые 
будут способствовать межрегиональному сотрудничеству, для обоснова-
ния оптимальной модели которого необходима предварительная оценка 
экономического потенциала регионов.

Цель исследования: оценка экономического потенциала Республики 
Башкортостан для выявления перспектив межрегионального сотрудничества.

Материалы и методы
В работе использован метод анализа и синтеза. Информационной базой 

исследования послужили научные работы по данной теме, а также стати-
стические данные Росстата. Для представления результатов исследования 
использовались графические методы.
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Результаты
Специалисты отмечают необходимость создания условий для получе-

ния синергетического эффекта от совместного использования потенциалов 
регионов, формирования единого (непротиворечивого) институциональ-
ного поля, согласования интересов территорий [4, 5, 6].

Среди проблем, с которыми сталкиваются в настоящее время регионы, 
учитывая исторически сложившийся потенциал и географическое поло-
жение, можно выделить следующие: отсутствие однородности в эконо-
мическом развитии регионов, нехватка современной инфраструктуры и 
логистических связей, высокий износ основных фондов, низкая инвести-
ционная активность и, соответственно, привлекательность территории, эко-
логические напряжения в крупных городах и т.д. Так же к немаловажным 
аспектам устойчивого развития Р.Ф. Гатауллин относит усиление внутрен-
них социально-экономических различий большей части регионов [7, 8].

Итоги исследования РИА Рейтинг в 2022 году отражают падение про-
мышленного производства в РФ на 0.6 % [17]. По данным Росстата, по-
ложительная динамика промышленного производства наблюдается только 
в таких отраслях, как добыча полезных ископаемых (0,8%), обеспечение 
электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха (0,1%) 
[20]. В обрабатывающих производствах отмечается падение на 1,3% и в 
сфере «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвидации загрязнений» сокращение состави-
ло 6,1% [20].

По результатам исследования в 2022 году индекс промышленного про-
изводства варьируются от 137,1% в Республике Тыва до 76,7% в Сахалин-
ской области [17]. Положительная тенденция наблюдаются в 41 регионе, 
падение - в 43 субъектах РФ. Разрыв в экономическом развитии регионов 
в 2022 году объясняется усилением структурной перестройкой экономи-
ки, прекращением множества экономических связей РФ с устоявшимися 
внешнеторговыми партнерами и, соответственно, изменением логистиче-
ских направлений [2].

Республика Башкортостан (РБ) относится к Приволжскому федераль-
ному округу (ПФО), включающему четырнадцать регионов и играю-
щему важную роль в национальной экономике Российской Федерации 
[16]. Так, на долю ПФО приходится 14,3 % добычи полезных ископае-
мых, 19,5 % обрабатывающих производств, 23,4 % объема производства 
продукции сельского хозяйства, 13,4 % инвестиций в основной капитал 
(рис. 1) [16, 21]. 
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Рис. 1. Доля обрабатывающего производства по Федеральным округам в 2022 г. [20] 
Источник: составлено автором на основании статистических данных

По итогам 2022 г. произошло несущественное увеличение промыш-
ленного производства в Приволжском федеральном округе (100,64 %).

На протяжении продолжительного периода времени лидирующие по-
зиции занимает Республика Татарстан, например, по объему отгруженных 
товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собствен-
ными силами за 2022 г. [16]. Следом идет Республика Башкортостан. Невы-
сокий уровень развития в промышленном секторе демонстрируют Марий 
Эл и Республика Мордовия.

Во многом на устойчивое развитие территорий влияет расширение 
экономических связей по взаимному обмену товарами, в том числе 
не производимыми в регионах. Но надо отметить, что отдельно взя-
тый регион, в первую очередь, нацелен на повышение эффективно-
сти деятельности собственной региональной экономики, привлечение 
внутренних и внешних инвестиций, на достижение высоких целевых 
показателях в ходе реализации федеральных программ, удержание ква-
лифицированных кадров и не готовы делиться ресурсами с другими 
территориями [3, 9].

Так, можно констатировать, что динамика разрыва между значения-
ми социально-экономических показателей регионов Приволжского феде-
рального округа остается неизменной последние пятнадцать лет (рис. 2).
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Рис. 2. Разрыв показателей социально-экономического развития                                       
по субъектам ПФО [3]

Источник: составлено автором на основании статистических данных

Республика Башкортостан является одним из лидеров среди регионов и 
вносит существенный вклад в развитие экономики России. Так, по объему 
валового регионального продукта в 2022 году Республика Башкортостан 
занимает 10-е место среди субъектов Российской Федерации и 2-е место 
Приволжском федеральном (рис. 3) [1].

Рис. 3. Объем валового регионального продукта регионов, 2022г. [1]
Источник: составлено автором на основании статистических данных
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Согласно отчету о ходе реализации государственной программы «Раз-
витие промышленности и повышение ее конкурентоспособности в Ре-
спублике Башкортостан» [14, 1] за 2022 год можно отметить следующее:

–	 индекс промышленного производства составил 102,7%, что выше 
среднероссийского показателя (99,4%);

–	 промышленное производство занимает наибольшую долю в струк-
туре производства валового регионального продукта (более 40%), 
из 29 промышленных видов экономической деятельности рост объ-
емов производства обеспечили 16;

–	 объем отгруженных товаров собственного производства вырос на 
101,3% по сравнению с 2021 годом.

Согласно официальным данным Федеральной службы государствен-
ной статистики по Республике Башкортостан, наибольший удельный вес 
принадлежит промышленным видам деятельности [20].

По результатам 2022 года объем внешнеторгового оборота Республики 
Башкортостан увеличился на 10,5% по сравнению с предыдущим годом. 
Объем реализуемых товаров за рубеж так же увеличился также на 10%, 
причем, на несырьевые неэнергетические товары приходится более 60%. 
На сегодняшний день республика взаимодействует с представителями 
112 стран, среди которых Китай, Казахстан, Белоруссия, Турция, Индия, 
причем в 2022 годе география сотрудничества расширилась за счет таких 
стран как Барбадос, Камерун и Ямайка. За прошедший год, несмотря на 
нестабильную экономическую ситуацию в стране, товарооборот с Ки-
таем вырос на 25%, с Казахстаном на 20%, с Турцией на 50%. Одним из 
крупных проектов, совместных с Китаем, является развитие мощностей в 
рамках особой экономической зоны «Алга». В 2022 году Республика Баш-
кортостан вошла в тройку лидеров по темпам развития международного 
сотрудничества [6].

Можно констатировать факт конкурентоспособности и востребован-
ности товаров региона, о чем свидетельствует положительный торговый 
баланс Республики Башкортостан. Но довольно острой проблемой являет-
ся то, что более тридцати процентов внешнего торгового оборота РБ при-
ходится на страны, с санкционными ограничениями. Надо отметить, что 
если в экспорте республики преобладает продукция нефтедобывающей и 
нефтеперерабатывающей промышленности, то в импорте – продукция ма-
шиностроения и, прежде всего, оборудование, что может при сокращении 
импортных поставок в среднесрочной перспективе создать определенные 
сложности для развития нефтяного и нефтехимического комплексов респу-
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блики в условиях санкций западных стран [15]. Это еще раз подтверждает 
необходимость активного расширения межрегионального взаимодействия.

В свою очередь, межрегиональное сотрудничество повышает устойчи-
вость экономического развития регионов. Наращивание межрегиональных 
коммуникаций и повышение эффективности межрегионального взаимо-
действия способствует увеличению внутреннего спроса на продукцию 
региональных предприятий, в то же время рынок насыщается товарами 
из других регионов, местные предприятия получают возможность разви-
вать производственные связи, развивается технологическая кооперация, 
расширяется диверсификация региональной экономики, что в конечном 
счете приводит к повышению конкурентоспособности территории. 

Выводы
На основании проведенного анализа потенциала Республики Башкорто-

стан и международного экономического сотрудничества нами обозначены 
возможные проблемы устойчивого развития территорий в условиях внеш-
них ограничений и других негативных факторов и перспективы развития. 
Одним из инструментов, позволяющих сгладить выявленные отрицатель-
ные аспекты, является активизация межрегионального взаимодействия, 
развитие механизмов межрегионального экономического сотрудничества.

Благодарности. Данное исследование выполнено в рамках государ-
ственного задания УФИЦ РАН  № 075-01134-23-00 на 2023 год и на пла-
новый период 2024 и 2025 годов.
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