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ПРОБЛЕМЫ ТРУДОУСТРОЙСТВА                                          
И ЗАКРЕПЛЕНИЯ МОЛОДЫХ КАДРОВ В СФЕРЕ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

Д.С. Кенина, О.Н. Грудина, И.Г. Свистунова 

Проблема привлечения молодых кадров актуальна для всех отраслей, но 
в сельском хозяйстве стоит особенно остро. Молодые люди не редко жиз-
ни в сельской местности предпочитают жизнь в городе, и даже готовы 
трудоустраиваться не по профессии и выполнять низкоквалифицированный 
труд, но за более высокую плату.

Одним из выходов из сложившейся ситуации является повышение уровня 
мотивации сотрудников в сфере агропромышленного комплекса (АПК). Счи-
таем, что мотивация в данной сфере должна носить комплексный характер 
и учитывать отраслевые особенности. Главным барьером в качественной 
мотивации сотрудников сферы агропромышленного комплекса является 
разрушенный ранее имидж профессий отрасли.

Кроме этого, стоит обратить внимание в целом на новое поколение 
специалистов, в работе с которыми необходимо применять новые под-
ходы,  носящие в большей степени демократический характер, а так же 
создавать более комфортные условия работы и условия для развития и ка-
рьерного роста.

В некоторых регионах Российской Федерации, начался ребрендинг сель-
ских территорий, благоприятствующий формированию нового образа ра-
ботника данной сферы. Мы, считаем, что необходимо продолжать данную 
тенденцию в масштабах всей страны.

Цель – анализ существующих проблем трудоустройства и закрепления 
кадров в сельских территориях с учетом особенностей мотивации сотруд-
ников в сфере АПК.

Метод или методология проведения работы. В статье использованы 
общенаучные методы анализа и синтеза, а так же статистические ме-
тоды. Информационная база исследования сформирована на основе норма-
тивно-правовых актов, направленных на поддержку сельской занятости, а 
также данных государственной статистики.
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Результаты. В статье аккумулирована информация об имеющихся ме-
рах  государственно поддержки специалистов в сельских территориях, а 
так же о государственных программах поддержки сельского хозяйства, на 
основе которых составлена модель мотивации сотрудников в сфере АПК.

Область применения результатов. Полученные результаты целесоо-
бразно применять, как теоретикам, так и практикам в области кадрового 
менеджмента, с целью совершенствования работы в области управления 
персоналом в сфере АПК.

Ключевые слова: сельские территории; мотивация сотрудников; сфера 
АПК; молодые кадры
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PROBLEMS OF EMPLOYMENT                                                   
AND CONSOLIDATION OF YOUNG PERSONNEL               

IN THE FIELD OF AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

D.S. Kenina, O.N. Grudina, I.G. Svistunova

The problem of attracting young personnel is relevant for all industries, but in 
agriculture it is especially acute. It is not uncommon for young people to prefer life 
in rural areas to life in the city, and they are even ready to find a job outside of their 
profession and perform low-skilled work, but for higher wages.

One of the ways out of this situation is to increase the level of motivation of 
employees in the agricultural sector. We believe that motivation in this area should 
be comprehensive and take into account industry specifics. The main barrier to the 
qualitative motivation of employees in the agro-industrial complex is the previously 
destroyed image of the industry’s professions.

In addition, it is worth paying attention in general to a new generation of spe-
cialists, in working with whom it is necessary to apply new approaches that are 
more democratic in style, as well as create more comfortable working conditions 
and conditions for development and career growth.

In some regions of the Russian Federation, the rebranding of rural territories 
has begun.
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Purpose. The analysis of existing problems of employment and retention of per-
sonnel in rural areas and the study of the characteristics of employee motivation 
in the field of agriculture.

Methodology the article uses general scientific methods of analysis and syn-
thesis, as well as statistical methods. The information base of the study was formed 
on the basis of normative legal acts aimed at supporting rural employment, as well 
as data from state statistics.

Results. The article accumulates information on the available measures of state 
support for specialists in rural areas, as well as on state programs to support ag-
riculture, on the basis of which a model of motivation of employees in the field of 
agriculture is compiled.

Practical implications. It is advisable to apply the results obtained, both to the-
orists and practitioners in the field of personnel management, in order to improve 
work in the field of personnel management in the field of agriculture.

Keywords: rural areas; motivation of employees; field of agriculture; young people
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Введение
Проблема трудоустройства в Российской Федерации в агросфере уходит 

своими корнями в начало 90-х годов, когда начались сбои в экономике стра-
ны в целом и в сельском хозяйстве в частности. Прошедший исторический 
этап изменил все протекающие процессы, пострадала не только экономи-
ка страны, но и изменились ориентиры при выборе профессии, из-за чего 
трудоустройство в сфере сельского хозяйства стало не популярным [7,24].

Также наблюдаем негативную ситуацию в отношении пропорций го-
родского и сельского населения, и на сегодняшний день, по данным офи-
циальной статистики, городское население составляет 75%, а сельское 
население соответственно 25% [22]. 

Ситуация практически не меняется последние 10 лет, в 2013 году дан-
ные отличались лишь на 1% доля городского населения составляла 74%, 
доля сельских жителей 26 %.

Если обратиться к более ранней статистике, более века назад была 
практически обратная пропорция лишь 16% городского и 84% сельского 
населения [22].

Экономика и общество развивается, появляются все новые виды эко-
номической деятельности, но сельское хозяйство продолжает оставаться 
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стратегически важной отраслью, прежде всего из-за его ключевой роли в 
обеспечении продовольственной безопасности [3,9,19,26]. 

Таблица 1.
Соотношение численности населения сельской и городской местности, 

2013-2023 гг.,млн. чел.

Годы Все
население

в том числе В общей численности 
населения, %

городское сельское городское сельское
2013 143,3 106,1 37,2 74 26
2014 143,7 106,6 37,1 74 26
2015 146,3 108,3 38,0 74 26
2016 146,5 108,6 37,9 74 26
2017 146,8 109,0 37,8 74 26
2018 146,9 109,3 37,6 74 26
2019 146,8 109,5 37,3 75 25
2020 146,7 109,5 37,2 75 25
2021 146,2 109,3 36,9 75 25
2022 147 110 37 75 25
2023 146,4 109,7 36,8 75 25

Однако, несмотря на высокую значимость АПК для национальной эко-
номики, регулярно наблюдается острая потребность в квалифицированных 
кадрах для сельских территорий [10,14].

Потенциальные специалисты разных профессий в возрасте от 18 до 35 
лет, в большинстве своем покидают сельские территории, в виду имею-
щихся там проблем, среди которых следующие [4,8,15,18]:

1) нехватка и низкий уровень качества инфраструктуры;
2) неразвитость культурно-досуговых объектов;
3) жилищные проблемы;
4) медицинское обслуживание.
Цель исследования: Анализ существующих проблем трудоустройства 

кадров на селе с учетом особенностей мотивации сотрудников агропро-
мышленного комплекса (АПК).

Материалы и методы
В статье использованы общенаучные методы анализа и синтеза, а также 

статистические методы. Информационная база исследования сформиро-
вана на основе нормативно-правовых актов, направленных на поддержку 
сельской занятости, а также данных государственной статистики.
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Результаты исследования
На государственном уровне предпринимается ряд мер поддержки по 

развитию сельских территорий, одним из главных нормативных актов, яв-
ляется Стратегия развития сельских территорий Российской Федерации на 
период до 2030 года, включающая в себя основные пункты по развитию 
сельских территорий, такие как:

1)	 развитие сельской экономики, занятость и доходы сельского населения;
2)	 качество жизни сельского населения;
3)	 кадровое обеспечение сельских территорий;
4)	 благоустройство сельских территорий.
Важной инициативой стратегии развития сельских территорий Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года является, программа сельской 
ипотеки, со специальными условиями кредитования, на приобретение 
недвижимости в сельской местности под 3 процента, на максимальную 
сумму 6 миллионов рублей.

Кроме этого, есть программы, действующие на территории Россий-
ской Федерации, по привлечению специалистов на сельские территории, 
такие как «Земский доктор» и «Земский фельдшер» с 2012 г. и «Земский 
учитель», действующая с 2020 г.

Данные программы являются инициативами президента Российской 
Федерации. В рамках этих программ предоставляются субсидии для спе-
циалистов вышеуказанных профессий, также предоставляются жилье и 
социальные гарантии.

В 2023 году в Российской Федерации также реализуются еще две го-
сударственные программы поддержки агропромышленного комплекса:

1)	 Государственная программа развития сельского хозяйства и регу-
лирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия;

2)	 Государственная программа «Эффективное вовлечение в оборот зе-
мель сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного 
комплекса» [13].

Несмотря на созданные благоприятные условия, проживание в сель-
ской местности все еще не стало популярным у молодежи, в силу вышеу-
помянутых проблем, что подтверждается официальной статистикой [23].

Как видно из результатов анализа, только около 25% выпускников учеб-
ных заведений высшего и среднего профессионального образования в Рос-
сии, предпочитают трудоустраиваться в сельской местности, остальные 
75% остаются в городской местности, что сопоставимо с общей пропор-
цией сельского и городского населения (таблица 1).
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Рис. 1. Пропорция трудоустроенных выпускников учебных заведений                              
высшего и среднего профессионального образования, в Российской Федерации  

в сельской и городской местности, 2019-2021 гг., тыс.чел [23].

Если рассматривать, проблемы с кадрами, занятыми именно в сельском 
хозяйстве, среди наиболее значимых можно указать на следующие [16]:

1)	 сложные и специфичные условия работы;
2)	 незавершенная модернизация оборудования;
3)	 низкие возможности для карьерного роста;
4)	 недостаточно высокая оплата труда.
Вопросы мотивации являются очень сложными, для всех компаний, но 

для отрасли АПК, особо остро т.к. у руководителей предприятий данной 
отрасли не так много инструментов, которые они могут применить [11,25]. 

Интересным фактом, заслуживающим внимание является, то, что город-
ские жители потенциально, могут стать сельскими, но есть очень большой 
риск, связанный с тем, что они могут не пройти адаптацию. Мы считаем, 
что наряду со всеми проводимыми мероприятиями для популяризации и 
формирования привлекательного имиджа сельских территорий необходимо 
дополнить их элементом адаптации городского населения. 

Одним из инструментов может стать сельский туризм, развивающийся 
в нашей стране с 2006 г. Будущий житель сельской местности может по-
сетить территорию, узнать о жизни на селе, традициях, культурных объ-
ектах и познакомиться с сельскими жителями [2].

Мы считаем, что алгоритм мотивации начинающих сотрудников сферы 
АПК должен включать в себя следующие пункты:
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1)	 Обучение. Считаем, что как новых, так и уже действующих специ-
алистов необходимо обучать. Для молодых специалистов более ак-
туальной моделью будет модель наставничества, которая поможет 
более плавно войти в курс дела и познакомиться с профессией [6].

2)	 Адаптация. Данный пункт должен, стать обязательной частью в том 
случае, если это молодой сотрудник, особенно не имеющий опыта 
проживания в сельской местности, 

3)	 Совершенствование технологий и оборудования [21]. На новом и 
высокотехнологичном оборудовании молодой начинающий специ-
алист с гораздо большим энтузиазмом будет выполнять свои долж-
ностные обязанности. 

4)	 Регулярное информационное сопровождение. У молодого специ-
алиста должна быть возможность на регулярной основе получать 
всю необходимую для профессиональной деятельности информа-
цию (книги, журналы, интернет-ресурсы).

Заключение
С непростой задачей привлечения молодых кадров в сельскую мест-

ность, возможно справиться, проводя комплексную и систематическую 
работу, состоящую из следующих элементов [1,5].

1) сбор аналитических данных о состоянии села и сельских террито-
рий – на сегодняшний день проблемами сельских территорий занимаются 
как образовательные, так и научно исследовательские организации, резуль-
таты их исследований становятся фундаментом для разработки рекомен-
даций по дальнейшему развитию села и АПК.

2) целевая подготовка специалистов высшей и средней квалификации 
в области сельского хозяйства - в Российской Федерации функционирует 
все 54 аграрных вуза и 466 среднеспециальных учебных заведений, спо-
собных обеспечить необходимыми кадрами сельские территории;

3) развивать новые профессии, соответствующие цифровой модели функ-
ционирования АПК [20], а также новые формы работы с молодыми кадрами, (с 
учетом особенностей поведения молодых специалистов и их предпочтений);

4) совершенствовать методы мотивации и адаптации молодых специ-
алистов, начинающих работу в сельской местности, ориентироваться не 
только на материальное стимулирование, но и на нематериальные методы 
мотивации, например проведение конкурсов профессионального мастер-
ства, кроме этого предоставление социальных гарантий и возможностей 
для карьерного роста и развития.
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Отметим, что задача привлечения молодых специалистов в сельскую 
местность имеет большое значение не только для кадрового обеспечения 
АПК, но и для того, чтобы избежать депопуляции села, а также не допу-
стить нежелательных демографических эффектов, вязанных с замещением 
местных работников приезжими [17]. По этой причине, как государству, так 
и предприятиям АПК необходимо принять меры (в т.ч. и на основе пред-
ложенных нами рекомендаций), чтобы оказать содействие привлечению 
и удержанию молодых специалистов в сельской местности.

Информация о конфликте интересов. Информация о конфликте ин-
тересов отсутствует.
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