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ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ                                                    
НА РЫНКЕ ТРУДА ДЛЯ ВЫПУСКНИКОВ                            

IT-СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ И ВОЗМОЖНОСТИ 
ТРУДОУСТРОЙСТВА В СТЕКЕ 1С 

А.Л. Посохова, Н.Д. Ульянова, Е.М. Милютина 

Изменения на рынке труда происходят постоянно, и рынок IT-
специалистов не является исключением. В этой сфере важно следить за 
новыми тенденциями, чтобы оставаться востребованным специалистом. 
В последние годы спрос на IT-специалистов продолжает расти, особенно в 
сфере разработки программного обеспечения, искусственного интеллекта, 
машинного обучения и кибербезопасности. Это открывает большие возмож-
ности для выпускников IT-направлений, особенно в свете всеобщей цифрови-
зации и перехода на удаленную работу.

В настоящее время рынок в IT-сфере стремится к насыщению, предло-
жение вакансий практически соответствует спросу. Работодатели заин-
тересованы в специалистах среднего и высокого уровня. Претенденты на 
IT-профессии требуют высокие зарплаты. Для успешного трудоустройства 
нужно быть профессионалом или идти в дефицитные области.

Самая востребованная и практически единственная область IT, где за-
фиксирован дефицит специалистов – это 1С. Рынок труда в 1С характери-
зуется превышением вакансий по отношению к имеющимся резюме. Будущий 
специалист данной области должен иметь навыки в программировании 1С, 
обладать знаниями в предметных областях экономики и непрерывно зани-
маться своим профессиональным ростом. 

Цель – выявление тенденций на рынке труда IT-специальностей и пер-
спективы трудоустройства в стеке 1С.

Метод и методология проведения работы: в статье использовались ме-
тоды анализа и синтеза статистической информации, методы сравнения и 
обобщения.

Результаты: выявлена тенденция роста востребованности специали-
стов 1С на рынке труда.
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Область применения результатов: полученные результаты целесообраз-
но применять предприятиям, отраслям, муниципальным образованиям, реги-
онам, осуществляющим мониторинг на рынке труда и в системе образования.
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TRENDS OF CHANGES                                                                  
IN THE LABOR MARKET FOR GRADUATES                      

OF IT SPECIALTIES AND EMPLOYMENT 
OPPORTUNITIES IN STACK 1C 

A.L. Posokhova, N.D. Ul’yanova, E.M. Milyutina

Changes in the labor market are constantly occurring, and the IT specialist 
market is no exception. In this field, it is important to follow new trends in order 
to remain in demand as a specialist. In recent years, the demand for IT specialists 
has continued to grow, especially in the fields of software development, artificial 
intelligence, machine learning and cybersecurity. This opens up great opportunities 
for graduates of IT fields, especially in the light of universal digitalization and the 
transition to remote work.

Currently, the market in the IT sector is striving for saturation, the offer of va-
cancies practically corresponds to demand. Employers are interested in mid- and 
high-level specialists. Applicants for IT professions require high salaries. For suc-
cessful employment, you need to be a professional or go into scarce areas.

The most in-demand and almost the only IT field where there is a shortage of 
specialists is 1C. The labor market in 1C is characterized by an excess of vacancies 
in relation to available resumes. A future specialist in this field should have skills 
in 1C programming, have knowledge in the subject areas of economics and contin-
uously engage in their professional growth.

Purpose – identification of trends in the labor market of IT specialties and em-
ployment prospects in the 1C stack.

Methodology: the article used methods of analysis and synthesis of statistical 
information, methods of comparison and generalization.
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Results: the trend of increasing demand for 1C specialists in the labor market 
has been revealed.

Practical implications it is advisable to apply the obtained results to enter-
prises, industries, municipalities, regions that monitor the labor market and the 
education system.

Keywords: labor market; employment; information technology; IT sphere; IT 
specialist; 1C; employer; vacancy; resumeFor citation. Posokhova A.L., Ul’yano-
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Введение
В нашей стране наступил долгожданный этап технологического подъ-

ёма, в том числе и в сфере информационных технологий (IT). У всех на 
слуху термин «Цифровая трансформация» [2, 25, 12, 19]. К тому же в свя-
зи с нестабильной обстановкой в мире, все силы брошены на достижение 
независимости от сторонних технологий с опорой на собственные ресур-
сы. Это, несомненно, требует вливания дополнительной рабочей силы, 
новых мотивированных и знающих сотрудников в очень многие отрасли 
экономики страны [22, 23]. Данную проблему понимает руководство Рос-
сии. Президент РФ В.В. Путин на Пленарном заседании Форума будущих 
технологий 13.07.2023 г., в частности, сказал: «…у нас должны быть не 
просто научные разработки и базовые решения, а вся технологическая и 
производственная цепочка: собственное оборудование, элементная база, 
программное обеспечение и, конечно, люди, кадры» [8].

Эта политическая позиция уже нашла своё отражение во многих решени-
ях и заявлениях правительства РФ. В частности, на эту тему высказывались:

− председатель Правительства РФ М.В. Мишустин о построении силь-
ной IT -отрасли в нашей стране, о её потребности в кадрах [6, 7];

− заместитель председателя правительства Российской Федерации по 
вопросам цифровой экономики Д.Н. Чернышенко, указавший на бес-
прецедентную поддержку IT-отрасли и работу с кадрами [10, 15]; 

− министр цифрового развития, связи и массовых коммуникаций М.И. 
Шадаев о текущих мерах поддержки и о подготовке кадров для IT-
отрасли [9].

На совещании В.В. Путина с членами Правительства РФ 16.08.2023г. 
были даны оценки количества специалистов в отрасли информационных 
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технологий по состоянию на середину 2023 года. По данным министер-
ства цифрового развития в IT-отрасли России занято 740 тысяч человек. К 
тому же отрасль быстро растёт – за 2022 год количество работающих в IT 
увеличилось на 13%. Министр цифрового развития М.И. Шадаев, однако, 
указывает на сохраняющийся недостаток работников: «дефицит разработ-
чиков мы оцениваем примерно в 500–700 тысяч человек, которые нам нуж-
ны для того, чтобы поддерживать высокие темпы развития отрасли» [20]. 
С целью ликвидации этого дефицита принимаются меры по профессио-
нальной подготовке специалистов во всех категориях населения, начиная 
от школьников, и заканчивая взрослыми людьми, работающими в других 
областях и желающими сменить профессию. Особое внимание уделяется 
высшему образованию: «За последние три года количество бюджетных 
мест в вузах для поступления на IT-специальности выросло почти в два 
раза с 62 тысяч до 117 тысяч. У нас сейчас в вузах обучается порядка 350 
тысяч будущих специалистов в сфере IT» [20].

Всё это указывает на то, что выбор молодым человеком будущей про-
фессии, связанной с информационными технологиями, – это верное реше-
ние. Но, как часто бывает при переходе от стратегического уровня анализа 
проблемы к тактическому, не всё так однозначно. IT-отрасль неоднородна, 
ситуация в ней весьма динамична. В данной отрасли есть разные сегмен-
ты: популярные и не очень, есть более простые и понятные, есть сложные. 
Порог входа в профессию также различен в зависимости от сложности и 
специализированности направления. В связи с этим имеет смысл рассмо-
треть рынок труда в IT-сфере более детально.

Цель исследования: выявление структуры спроса на специалистов в 
сфере информационных технологий и тенденций трудоустройства в стеке 1С.

Методы и материалы
Для формирования информационной базы исследования использовались 

общедоступные источники информации, прежде всего сайт ведущей платфор-
мы по трудоустройству Headhunter. При проведении исследования мы опира-
лись на общенаучный метод анализа и синтеза и статистические методы. Для 
представления результатов исследования использовались графические методы.

Результаты исследования
В настоящее время анализ рынка труда проводят как государственные, 

так и частные организации. Среди работодателей наиболее популярны 
обзоры, предоставляемые компанией HeadHunter (hh.ru). Рассмотрим вы-
явленные тенденции 2023 года. 
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1. Основные тренды на рынке труда в IT-сфере [14].
Год от года ситуация с кадровым потенциалом в IT-сфере страны меня-

ется. В частности, в 2021 году был очень высок кадровый дефицит, а ак-
тивность соискателей была низкой. В 2023 году ситуация довольно сильно 
изменилась: если в 2021 году на одну вакансию приходилось порядка трёх 
резюме, то сейчас – более шести. За первые шесть месяцев 2023 года в сфе-
ре «Информационные технологии и телеком» зафиксировано падение на 
9% количества ежедневно размещаемых вакансий по сравнению с первым 
полугодием 2022-го года, а резюме соискателей-айтишников размещено 
на 11% больше, чем в аналогичном периоде 2022-го. Стоит отметить, что 
это всё же еще далеко от насыщения: уровнем насыщения считается при-
мерно 10 резюме на вакансию. Но тренд очевиден.

В сферу IT стремится перейти больше всего представителей других 
профессий – там, по данным HeadHunter, хотели бы работать около 39% 
опрошенных (в ЦФО – 37%). Это больше, чем в весьма популярных ранее 
секторах: добывающем или нефтегазовом. При этом темпы роста зарплат 
в IT-сфере снизились по сравнению с предыдущими годами, хотя в абсо-
лютном выражении зарплаты в IT всё еще весьма высоки и близки к до-
ходам специалистов добывающей отрасли. 

Имеет значение и низкий зарплатный старт для начинающих IT-
специалистов. В некоторых сегментах IT, например в разработке мобиль-
ных приложений, начинающий разработчик может получать меньше сред-
него курьера или официанта в том же регионе.

2. Тенденции изменения заработной платы в IT [14].
На уровень предложения работодателем заработной платы влияют, пре-

жде всего, знания, навыки и опыт работы потенциальных претендентов. 
Разница предлагаемых зарплат в зависимости от стажа и квалификации 
приведена на рис. 1.

Рис. 1. Уровень предлагаемых в РФ зарплат в области разработки ПО, 2023 [14]
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При анализе медианной предлагаемой зарплаты на июнь 2023 года вы-
явлено повышение дохода в IT-вакансиях в среднем лишь на 1% за год. В 
некоторых регионах зарплатная динамика и вовсе отрицательна [18]. Та-
кова ситуация, например, в Москве: за последний год предлагаемый доход 
уменьшился на 7%, а в Санкт-Петербурге – на 11%.

При этом сами соискатели действуют в противоположном направлении, 
повышая зарплатные запросы. В целом по РФ ожидаемая заработная плата 
в IT-сфере за год выросла на 18%, а в Москве даже на 20%.

Таким образом, наблюдается разрыв между спросом и предложением 
заработной платы. Наиболее драматично это проявилось в ЦФО, где ра-
ботодатели в IT-сфере в среднем указывают зарплату на уровне 57,9 тысяч 
рублей в месяц, а соискатели претендуют на превышающую 107 тысяч 
рублей в месяц. Выявленный конфликт между ожиданиями соискателей 
и предложениями работодателей оказывает непосредственное влияние на 
принятие решения работодателями о найме: 82% опрошенных HeadHunter 
работодателей заявили, что завышенные зарплатные ожидания претенден-
тов являются основной причиной отказа им в трудоустройстве.

3. Уровень конкуренции специалистов в IT-сфере [14].
Для оценки уровня конкуренции за рабочие места HeadHunter предлага-

ет свой инструмент: это так называемый hh.индекс, который представляет 
собой отношение числа резюме к числу вакансий и означает, сколько со-
искателей претендует на ту или иную вакансию. В IT-сфере рост данного 
индекса как для всей страны, так и для большинства регионов, наблюда-
ется с 2022 года. Динамика этого роста отражена на рис.2.

Рис. 2. Динамика уровня конкуренции за рабочие места в IT-сфере [14]

Что это значит? Это значит, что, несмотря на постоянно заявляемый 
дефицит кадров в области информационных технологий, в реальности си-
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туация с кадрами постепенно стремится к насыщению рынка труда. Опре-
деленно, здесь сказались беспрецедентные усилия Правительства РФ по 
подготовке специалистов. В сферу IT буквально хлынули новички, про-
шедшие разнообразные курсы переподготовки, в том числе дистанционные 
и/или спонсируемые государством [22]. Однако, судя по всему, такое их 
количество отрасль принять не готова. Те вызовы и задачи, которые сейчас 
стоят перед разработчиками ПО, и, в особенности, поставленные сроки, не 
позволяют принимать в большом количестве начинающих специалистов 
без опыта. Действительно, в выступлении председателя Правительства РФ 
М.В. Мишустина и в последующей дискуссии на стратегической сессии по 
формированию национального проекта «Экономика данных» (21.11.2023г.) 
четко прослеживается указание на сроки завершения жизненно важных 
этапов технического перевооружения IT-отрасли – это 2024-2028 годы 
[7]. Соответственно, для достижения высоких результатов в столь сжатые 
сроки разработчики программного обеспечения (ПО) должны нанимать 
преимущественно специалистов среднего и высокого уровня, не тратя 
драгоценный ресурс на работу с новичками.

4. Конкуренция специалистов IT-отрасли в разрезе профессий и тех-
нологических стеков.

Аналитики HeadHunter также провели исследование и сопоставили уро-
вень конкуренции за рабочие места по видам деятельности в IT. Из данного 
анализа следует, что целый ряд профессий в IT перенасыщен претенден-
тами. Это, например, тестировщики, дизайнеры и аналитики данных, осо-
бенно в регионах, где предложение со стороны работодателей достаточно 
невелико [14]. Вместе с тем, именно указанные специальности наиболее 
популярны на курсах переподготовки. Выходит, что люди, потратившие 
свой ресурс на смену профессии, могут оказаться невостребованными.

Что касается конкуренции (соотношения числа резюме и вакансий) в 
разрезе технологических стеков, то здесь ситуация такова:

1) чрезвычайно высокая конкуренция наблюдается среди разработчи-
ков на JavaScript;

2) более-менее здоровая конкуренция (когда работодателям есть из 
кого выбирать, а соискатели не чувствуют большого числа конку-
рентов) – Java и PHP; 

3) дефицит – разработчики на платформе 1С: Предприятие (рис. 3).
Следует отметить, что, согласно исследованиям, открытых вакансий 

«1С программистов» гораздо больше, чем активных резюме [16]. В рейтин-
ге тор-50 самых востребованных профессий в сфере IT, опубликованном в 
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конце 2020 года Министерством экономического развития РФ, разработчи-
ки на платформе 1С стали седьмыми по востребованности [3]. А соглас-
но опубликованным данным в феврале 2024 года у российских компаний 
открыто более 13 тыс. вакансий «Консультант 1С» и почти 14 тыс. вакан-
сий «Программист 1С» [17]. Это полностью подтверждает тот факт, что в 
России действительно присутствует дефицит соответствующих IT-кадров.

Рис. 3. Уровень конкуренции по языкам программирования /                                          
стекам в России, 2023 г. [14]

Что же такое работа в сфере 1С? Рынок труда в 1С имеет свою специфи-
ку, отличающую его от остальных сегментов информационных технологий. 
Во-первых, 1С: Предприятие – это отечественный продукт, значит, всегда 
найдётся, где в России применить свои силы, особенно в связи с импортоза-
мещением. Во-вторых, присутствует большая вариативность трудоустройства 
(1С-франчайзи, коммерческие и бюджетные организации, самозанятость), что 
позволяет специалисту выбрать оптимальный для себя вариант [11]. В-третьих, 
данный сегмент отличают слабо формализованные профессии, размытость 
определения «программист 1С» – в связи с этим отмечаются завышенные 
ожидания работодателей. Кроме того, для работников сферы 1С требуется 
обладание знаниями в смежных областях – экономике и бухгалтерском учете.

О последнем стоит поговорить подробнее. Среди неэкономических про-
граммистов чрезвычайно распространено мнение, что им не нужно знать 
ничего из предметной области, которую они автоматизируют, что им всё при-
несут «на блюдечке» постановщики в техническом задании. Однако это ил-
люзия. Так, может быть, и можно рассуждать при разработке сайтов или игр. 
Но непонимание предметной области в экономике приводит к тяжелейшим 
ошибкам в разработанном программном обеспечении, что крайне нежела-
тельно как для исполнителя, так и для заказчика [24, 26, 1]. Причина этого 
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в том, что экономическая деятельность – это деятельность живых людей, 
трудовых коллективов, она весьма вариативна и не поддаётся однозначной 
алгоритмизации. Действия пользователей ПО могут в нюансах отличаться 
даже на предприятиях одной и той же отрасли, а в разных отраслях они могут 
отличаться разительно. Поэтому экономические программы проектируют-
ся со значительной избыточностью – так, чтобы разные организации могли 
использовать из этой программы некоторое индивидуальное подмножество 
функций. При внедрении одной и той же программы на разных предпри-
ятиях могут иметь место абсолютно различные траектории при примерно 
одинаковом финальном уровне автоматизации. Подобная вариативность 
приводит к тому, что в сфере экономического программирования вообще и 
в 1С, в частности, становится очень востребованным даже не столько знание 
языка программирования, сколько искусство подстройки ПО под особен-
ности автоматизируемого предприятия [4, 5, 13, 21]. Соответственно, про-
фессиональный рост в 1С происходит чаще всего от чисто технологической 
деятельности к всё большему пониманию экономических аспектов. 

Освоение методологии, процедур и процессов экономической деятель-
ности во многом подкрепляется линейкой квалификационных экзаменов 
1С, как показано на рис.4. 

Рис. 4. Уровни сертификации 1С в автоматизации экономических объектов

Данная схема разработана авторами самостоятельно
Траектории и «потолок» профессионального роста, конечно, различны 

для разных профессий внутри стека 1С. Так, начинающий программист 
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может вырасти до уровня понимания стандартных библиотек и техноло-
гических особенностей типовых конфигураций, и на этом остановиться. 
Точно так же и начинающий консультант может углубиться в определенную 
типовую конфигурацию, достичь в ней экспертного уровня и тоже остано-
виться. Однако же любая попытка подняться в иерархии специалистов 1С 
на следующую ступень, должна сопровождаться изучением смежных об-
ластей знания: для программистов – экономики, для консультантов – основ 
программирования. Только постигнув предметную область, разобравшись 
в бизнес-процессах предприятий и требованиях контрольных и надзорных 
органов, 1С-программист может стать аналитиком и архитектором.

Именно из указанной особенности и проистекает обнаруженный 
HeadHunter перекос в востребованности программистов разных стеков. 
Программистом 1С быть очень сложно, намного сложнее, чем любым 
другим программистом, поэтому их и недостаточно, а переход из дру-
гих технологических стеков затруднён. К сожалению или к счастью, про-
граммисты 1С никогда не могут остановиться в своём образовании, они 
вынуждены непрерывно повышать свою квалификацию в стремлении 
угнаться за изменениями законодательства в экономической сфере. И это 
не считая того профессионального роста, который необходим для любого 
программиста из всех технологических стеков, связанного с развитием 
элементной базы компьютеров.

Заключение
Анализ рынка труда приводит нас к следующим выводам. Данный ры-

нок в IT-сфере стремится к насыщению. Более того, возможно, нынешняя 
ситуация – это «пузырь», надутый пропагандой перехода в IT. Этот «пу-
зырь» может внезапно сдуться и окажется, что в таком количестве специ-
алистов необходимости нет. Такая ситуация бывала и раньше, например в 
нулевые годы, с перевыпуском юристов и экономистов.

Кандидатов на IT-профессии стало больше – очень много курсов, в 
том числе с господдержкой, которые позволяют пройти профессиональ-
ную переподготовку, в ряде случаев – ускоренную, причем большинство 
кандидатов имеют завышенные зарплатные ожидания.

Практически все имеющиеся вакансии работодателей сферы IT наце-
лены на специалистов среднего и высокого уровня. Новички, даже если 
устраиваются на низкие зарплаты, невыгодны работодателям: они ошиба-
ются, не выдерживают сроки, их надо учить, это требует времени высоко-
уровневых специалистов.
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Сложившаяся в 2023 году ситуация на рынке труда в IT-отрасли России 
говорит нам о том, что 1С программирование является достаточно востре-
бованной отраслью, существует большой спрос на специалиста 1С на рын-
ке, поэтому для таких сотрудников риск остаться без работы минимален. 

Однако молодые специалисты, в особенности выпускники вузов, не-
смотря на ранее наблюдавшийся взрывной рост спроса на IT-специалистов, 
сейчас находятся в довольно уязвимом положении с точки зрения вероят-
ности трудоустройства. Нельзя сказать, что они не найдут работу, но они 
могут искать её долго, и в конечном счете могут быть не удовлетворены 
найденным вариантом. На данный момент только сочетание навыков в 
сфере программирования и экономики (точнее, управления предприяти-
ями и организации бизнес-процессов) даёт понятную перспективу найти 
работу с интересным содержанием и быстрым ростом. Для этого студент 
должен еще во время обучения задаться целью получения смежных знаний 
и к моменту прохождения практики уже иметь некоторое представление 
об экономике и бухгалтерском учете.
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