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МОДЕЛИРОВАНИЕ                                                            
ПРОЦЕССОВ ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

ВОЕННО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ

Плотник М.А.

Рост геополитической нестабильности в сочетании с ограни-
чениями, связанными с пандемией коронавируса Covid-19, ведет 
к рискам нарушения функционирования цепей поставок. Особен-
но велики эти угрозы для цепей поставок, связанных с ресурсным 
обеспечением военной организации. По этой причине необходимо 
разработать перечень мероприятий для повышения устойчивости 
военно-логистических систем.

Цель: разработка модели проведения мероприятий, направлен-
ных на повышение устойчивости военно-логистических систем.

Методы: в статье использовался общенаучный метод анализ и 
синтеза, а также метод анализа источников.

Результаты: предложена последовательность и состав ме-
роприятий по повышению устойчивости военно-логистической 
системы.

Ключевые слова: устойчивость; военно-логистическая систе-
ма; геополитическая нестабильность 

MODELING THE PROCESSES OF INCREASING                       
THE STABILITY OF THE MILITARY LOGISTICS SYSTEM 

Plotnik M.A.

Increase of geopolitical instability and restrictions caused by the 
coronavirus pandemics Covid-19 lead to risks of interruption of func-
tioning of supply chains. These risks are very high in case of supply 
chains that ensure supply of resources for military organizations. There 



26 Krasnoyarsk Science, Vol. 10, No 2, 2021

is a need to work out a list of measures that could help to increase the 
sustainability of military logistic systems.

Goal: development of a model of implementation of measures orient-
ed towards increase of sustainability of military logistic systems.

Methods: the paper is based on a general method of analysis and 
synthesis as well as on the method of analysis of sources.

Results: the paper contains a description of measures of increase of 
sustainability of military logistic systems.

Keywords: sustainability; military logistics system; geopolitical in-
stability 

Введение
Проведение мероприятий по управлению устойчивостью цепей 

поставок (ЦП) в условиях геополитической и геоэкономической не-
стабильности требует тщательной методической подготовки. Важ-
ным элементом этой подготовки является алгоритм выполнения 
таких мероприятий.

В научной и прикладной литературе по логистике алгоритмов, 
направленных на повышение устойчивости ЦП, нет. Существуют 
более общие модели, направленные на проектирование и реинжи-
ниринг цепей поставок в целом [9, 14]. Наиболее известной мето-
дикой является модель SCOR, разработанная международным Со-
ветом по цепям поставок (Supply Chain Council) [15]. Она включает 
в себя четыре этапа.

1. Проектирование бизнес-процессов. На этом этапе происхо-
дит описание текущего состояния бизнес-процессов внутри ЦП и 
их анализ.

2. Бенчмаркинг. На этой стадии происходит анализ организации 
аналогичных бизнес-процессов в других компаний и выявляются 
отличия от организации этих процессов в собственной ЦП. Хотя в 
настоящее время существуют исследования, посвященные исполь-
зованию бенчмаркинга в военной экономике и военной логистике 
[10, 18], на практике их применение осложняется практическим 
отсутствием доступа к необходимой информации. По этой причи-
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не потенциал использования модели SCOR в военной логистике 
ограничен. Однако, поскольку в рамках тенденции развития воен-
но-гражданского сотрудничества для обслуживания логистических 
потребностей военных организаций и предприятий ОПК активно 
привлекаются гражданские предприятия, то, во-первых, военный 
компонент ЦП может выявить и освоить технические и организа-
ционные инструменты, используемые его гражданскими партне-
рами, и, во-вторых, гражданские участники ЦП могут проводить 
бенчмаркинг в сфере управления ЦП на основе других гражданских 
предприятий. Кроме того, возможен бенчмаркинг других ЦП, дей-
ствующих в интересах ОПК и военной организации государства.

3. Анализ лучшей практики, в ходе которого выявляются лучшие 
модели организации бизнес-процессов и оцениваются перспективы 
их применения в оптимизируемой ЦП.

4. Реинжиниринг бизнес-процессов внутри ЦП на основе лучших 
практик, выявленных на рынке.

В рамках модели SCOR происходит управление следующими 
укрупненными группами процессов: планирование, снабжение, про-
изводство, доставка и организация возвратных потоков.

Эта модель, при всей ее эффективности, носит общий характер. 
Она направлена на совершенствование бизнес-процессов, а не на до-
стижение конкретной цели (повышение устойчивости ЦП). Хотя по-
вышение устойчивости ЦП может быть одной из целей применения 
модели SCOR (в частности, такие важные параметры, как надежность 
и маневренность, являются одними из метрик, при помощи которых 
оценивается качество организации бизнес-процессов), очевидно, что 
для данной конкретной цели требуется специальная модель (для раз-
работки которой могут быть использованы отдельные элементы мо-
дели SCOR). В данной работе мы предложим такую модель.

Цель исследования
Разработка модели повышения устойчивости военно-логистиче-

ских систем в условиях глобальной геополитической и геоэкономи-
ческой нестабильности.
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Методы и материалы
В статье используется общенаучный метод анализа и синтеза, а 

также метод анализа источника. Статья носит теоретический характер.

Результаты
Необходимо уточнить, что мы предложим именно модель, т. е. 

рекомендуемую последовательность мероприятий по повышению 
устойчивости ЦП, а не строгий алгоритм проведения таких меропри-
ятий. Алгоритм привязан к особенностям конкретной цепи поставок, 
тогда как наша цель заключается в разработке универсального, и при 
этом легко адаптируемого к потребностям отдельной ЦП поставок 
инструмента, позволяющего проводить мероприятия по повышению 
устойчивости ЦП. Иными словами, предлагаемая нами модель может 
быть использована в качестве основы для алгоритма проведения со-
ответствующий предприятий, который каждый оператор ЦП должен 
формировать самостоятельно с учетом своих потребностей.

Предлагаемая нами модель представлена на табл. 1. Она основана 
на общих подходах к процессам принятия решений в экономиче-
ских системах [21], а также на существующих моделях управления 
логистическими системами [9, 14, 15].

На первом этапе проводится оценка устойчивости ЦП. Это по-
стоянная процедура, которая должна проводиться регулярно. В ходе 
мониторинга оценивается стабильность деятельности ЦП и стабиль-
ность ее внешней среды. В ситуации стабильной внешней среды 
и стабильно функционирующей ЦП результатом проведения этой 
процедуры должен быть вывод о достаточной устойчивости ЦП и 
об отсутствии необходимости проведения мероприятий по повы-
шению устойчивости (т. е. перехода ко второму этапу не происхо-
дит). Потребность в проведении таких мероприятий возникает в том 
случае, если по результатам мониторинга были выявлены внутрен-
ние или внешние угрозы устойчивости ЦП (значимые нарушения 
функционирования ЦП и/или глубокие изменения внешней среды) 
[19]. Примерами внешних угроз являются пандемия Covid-19 [2, 4, 
5, 6, 7, 8, 13, 16, 17, 20, 23, 25, 26], санкции США и их союзников 
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против России или российское продовольственное эмбарго (более 
ранним примером может быть кризис 2008 г. [3]).

Таблица 1.
Последовательность этапов проведения мероприятий по повышению 

устойчивости ЦП (по материалам [9, 14, 15, 21] и собственных разработок)

№ 
п/п

Наиме-
нование 

этапа
Сущность Стадии

1 Мони-
торинг 
устойчи-
вости

Определение устой-
чивости ЦП с уче-
том ее текущего 
состояния, состава 
и модели организа-
ции деятельности, 
а также состояния 
внешней среды

Оценка состояния внешней среды
Оценка устойчивости ЦП
Принятие решения о состоянии устой-
чивости ЦП

2 Идентифи-
кация про-
блем

Выявление проблем 
ЦП и их причин

Описание текущей модели функциони-
рования ЦП
Выявление проблем, влияющих на 
устойчивость
Выявление причин проблем

3 Разработка 
стратегии

Выбор варианта 
устранения проблем 
и разработка страте-
гии его реализации

Выбор варианта устранения проблем
Разработка методического аппарата
Определение желаемой модели функ-
ционирования ЦП

4 Планиро-
вание

Разработка плана по 
реализации выбран-
ной стратегии

Разработка инструментов повышения 
устойчивости на основе анализа ЦП 
Бенчмаркинг
Выявление и адаптация лучших прак-
тик
Разработка плана мероприятий по по-
вышению устойчивости ЦП
Обоснование ресурсной поддержки

5 Реализа-
ция плана

Выполнение меро-
приятий в соответ-
ствии с графиком

Проведение мероприятий
Оценка соответствия проведения меро-
приятий плану
Осуществление корректирующих дей-
ствий в случае отклонения от плана

6 Оценка 
проведе-
ния меро-
приятий

Оценка качества 
выполнения плана 
мероприятий по по-
вышению устойчи-
вости ЦП

Оценка результатов мероприятий
Оценка выполнения плана
Принятие управленческих решений по 
итогам выполнения плана мероприятий
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В том случае, если такие угрозы были выявлены и было принято 
решение о необходимости принятия мер по повышению устойчиво-
сти ЦП, происходит переход ко второму этапу. Реализация второго 
этапа начинается с описания текущей модели функционирования 
ЦП. Хотя формально это функционирование должно происходить 
в соответствии с регламентами (и поэтому может показаться, что 
описание функционирования является лишним), на практике могут 
иметь место отклонения от этих регламентов. Кроме того, регламен-
ты могут пересматриваться, и не все участники ЦП могли внедрить 
самую новую версию регламентов. В ходе описания необходимо за-
фиксировать реальное состояние организации ЦП.

После этого выявляются проблемы, связанные с обеспечени-
ем устойчивости ЦП, и определяются причины этих проблем (как 
внешние, так и внутренние). 

После этого происходит переход к третьему этапу, в ходе которого 
определяются варианты повышения устойчивости ЦП и осуществляет-
ся выбор одного из них. В качестве таких вариантов могут выступать:

1) внутренняя оптимизация – повышение эффективности дея-
тельности отдельных участников ЦП (выделение дополнительных 
резервов, снижение издержек и т. д.);

2) реструктуризация ЦП – изменение состава участников ЦП 
(исключение отдельных участников и/или введение новых). Сама 
модель организации деятельности ЦП остается неизменной. Ре-
структуризация может быть рекомендована в том случае, если эф-
фективность деятельности отдельных участников ЦП не соответ-
ствует требованиям оператора ЦП;

3) реинжиниринг ЦП – трансформация модели организации биз-
нес-процессов внутри ЦП, а также системы экономических взаи-
модействий (изменение системы координации за счет пересмотра 
используемых экономических и управленческих инструментов). 
Сюда же относится внедрение технологических инноваций (таких, 
как цифровые технологии [1] или контрейлерные перевозки [11]);

4) замещение ЦП – частичная или полная ликвидация ЦП и ее 
замещение новой ЦП. Требуется в том случае, когда из ЦП выбыва-
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ют партнеры, имеющие критическое значение для ее функциониро-
вания и влияющие на выстраивание процессов внутри ЦП, а также 
тогда, когда изменения внешней среды делают невозможным функ-
ционирование ЦП. Примером такого замещения ЦП может быть 
переход России к закупкам отдельных ресурсов у новых постав-
щиков, расположенных в странах, не вводящих санкции (включая 
российский компании в рамках стратегии импортозамещения [12]), 
что повлекло за собой изменение цепи посредников, транспортных 
схем и модели организации платежей.

В литературе, посвященной проблемам логистики, замещение 
ЦП обычно не рассматривается в качестве варианта повышения 
устойчивости ЦП. Более того, может показаться, что выстраива-
ние новой ЦП не является инструментом повышения устойчивости 
существующей ЦП. Тем не менее, мы полагаем, что включение за-
мещения ЦП в состав вариантов повышения устойчивости ЦП це-
лесообразно по двум причинам.

Первая – в условиях нестабильной геополитической ситуации 
угрозы устойчивости ЦП могут быть настолько велики, что един-
ственным инструментом обеспечения устойчивости поставок может 
быть только замещение ЦП;

Вторая – ЦП представляет всего лишь инструмент обеспечения 
организации-пользователя ЦП необходимыми ей ресурсами. Фак-
тически необходимо говорить не об устойчивости ЦП, а об устой-
чивости доступа организации-пользователя к этим ресурсам. При 
таком подходе рассматривать замещение ЦП как инструмент обе-
спечения устойчивости логично.

Хотя у ЦП, как правило, уже существует методический аппарат 
поддержки ее деятельности, на третьем этапе происходит совер-
шенствование этого аппарата. В частности, в случае реинжиниринга 
ЦП могут потребоваться новые методики оценки эффективности.

После этого формируется желаемая модель функционирования ЦП.
На четвертом этапе (планирование) происходит разработка на-

бора конкретных инструментов, которые будут использоваться для 
реализации стратегии, созданной на третьем этапе.
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Для этого используется как собственный успешный опыт функ-
ционирования ЦП, так и бенчмаркинг. Для бенчмаркинга могут ис-
пользоваться как сторонние гражданские ЦП, так и сторонние во-
енно-логистические системы (сформированные для обслуживания 
интересов других военных потребителей). На основе информации, 
полученной благодаря проведению бенчмаркинга, определяются 
лучшие практики, которые могут быть рекомендованы к внедре-
нию в ЦП. Эти практики адаптируются к особенностям данной ЦП.

После этого разрабатывается план внедрения разработанных 
инструментов повышения устойчивости ЦП. Этот план включа-
ется в себя последовательность мероприятий, график их проведе-
ния, перечень подразделений и участников ЦП, ответственных за 
их реализацию, а также план выделения ресурсов. В план входят 
рекомендации по проведению корректирующих мероприятий (на-
правленных на устранение отклонений от плана).

В ходе пятого этапа происходит реализация плана мероприятий. 
Регулярно осуществляется проверка соответствия проведения ме-
роприятий плану. В случае отклонений проводятся корректирую-
щие мероприятия.

Шестой этап представляет собой оценку реализации плана. Оцен-
ка проводится по двум направлениям.

1. Был ли достигнут запланированный результат (т. е. была ли 
выстроена ЦП с требуемыми характеристиками). Если этот резуль-
тат не был достигнут, принимается решение относительно целесо-
образности проведения дополнительных мероприятий.

2. Был ли соблюден план (по срокам, затраченным ресурсам и т. 
д.). Если план соблюден не был, оцениваются потери от его срыва и 
формируются рекомендации на будущее по разработке таких планов.

Если результат был достигнут, а план выполнен, то принимается 
решение о соответствии ЦП требованиям организации.

Обсуждение
Ключевые отличия нашей модели от модели SCOR:
1) вводится отдельный этап мониторинга устойчивости ЦП, на 

основе которого оператор ЦП (или организация-пользователь) при-
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нимает решение о необходимости проведения мероприятий по по-
вышению устойчивости;

2) бенчмаркинг в качестве самостоятельного этапа не выделяется. 
Вместо этого есть этап планирования, в ходе которого определяются 
инструменты повышения устойчивости ЦП (как на основе опыта 
функционирования данной ЦП, так и при помощи бенчмаркинга);

3) итогом проведения мероприятий должна стать оценка их ре-
зультатов (как с точки зрения достижения целевых показателей 
устойчивости, так и с точки зрения соблюдения плана).

Заключение
Наши выводы:
–	 хотя в настоящее время существует большое количество 

алгоритмов и моделей, направленных на повышение эффек-
тивности функционирования ЦП, моделей, предназначен-
ных для обеспечения устойчивости ЦП, пока разработано 
не было;

–	 целью функционирования ЦП является устойчивое обеспече-
ние организации-пользователя ЦП необходимыми ей ресур-
сами. По этой причине одним из инструментов обеспечения 
устойчивости ЦП является замещение ЦП;

–	 важным инструментом разработки путей повышения эффек-
тивности ЦП является бенчмаркинг. Хотя применение бенч-
маркинга в военно-логистических системах ограничено из-за 
сложности доступа к информации, участие в ЦП ОПК граж-
данских организаций, а также наличие других военно-логи-
стических систем (направленных на обслуживание интересов 
других военных потребителей), с которыми возможен обмен 
информацией, позволяет распространить бенчмаркинг и на 
ЦП в ОПК;

–	 после проведения мероприятий по повышению ЦП необхо-
димо провести оценку этих мероприятий не только с точ-
ки зрения их результата, но и с точки зрения выполнения 
плана.
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