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РОЛЬ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ                                       
В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА

Чувашлова М.В., Васяева А.А.,                                                                 
Горловская Е.А., Починова М.А.

Экономическая безопасность России напрямую зависит от 
экономической безопасности каждого конкретного предприятия. 
Хозяйствующим субъектам в условиях непростого экономиче-
ского положения страны приходится бороться с многочислен-
ными внутренними и внешними угрозами, стараясь поддержи-
вать стабильный уровень своего существования и развиваться 
одновременно. Одной из основных функциональных составляю-
щих экономической безопасности является финансовая безопас-
ность. Актуальность данной темы заключается в том, что на 
текущий момент имеет место недостаточная теоретическая 
проработанность понятийного аппарата в области финансовой 
безопасности, несовершенство теоретического инструментария 
ее оценки. Отсутствие адекватной оценки влечет за собой воз-
никновение сложностей в управлении уровнем финансовой без-
опасности предприятия.

Цель: изучение понятия, сущности и значения финансовой без-
опасности организации.

Метод или методология проведения работы: в статье ис-
пользовались методы анализа, синтеза, обобщения, сравнения и 
другие.

Результаты: рассмотрены теоретические основы финансовой 
безопасности и финансовой устойчивости организации.

Ключевые слова: финансовая безопасность; финансовая устой-
чивость; предприятие; внешняя среда
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THE ROLE OF FINANCIAL SECURITY                                                     
IN THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY                                                                   

OF AN ECONOMIC ENTITY 

Chuvashlova M.V., Vasyaeva A.A.,                                                 
Gorlovskaya E.A., Pochinova M.A.

The economic security of Russia directly depends on the economic 
security of each individual enterprise. Economic entities in the difficult 
economic situation of the country have to deal with numerous internal 
and external threats, trying to maintain a stable level of their existence 
and develop at the same time. 

One of the main functional components of economic security is fi-
nancial security. The relevance of this topic lies in the fact that at the 
moment there is insufficient theoretical elaboration of the conceptual 
apparatus in the field of financial security, imperfection of the theo-
retical tools for its assessment. The lack of an adequate assessment 
leads to difficulties in managing the level of financial security of the 
enterprise.

Purpose: the study of the concept, essence and meaning of the finan-
cial security of the organization.

Methodology: the article used methods of analysis, synthesis, gen-
eralization, comparison and others.

Results: the article considered the theoretical foundations of finan-
cial security and financial stability of the organization.

Keywords: financial security; financial stability; enterprise; exter-
nal environment 

Финансовая безопасность, будучи одной из основополагающих 
составляющих экономической безопасности организации, до сих 
пор не имеет устоявшегося и однозначного определения. Некото-
рые варианты интерпретации понятия «финансовая безопасность» 
представлены в таблице 1.
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Таблица 1.
Подходы авторов к пониманию сущности понятия «финансовая безопасность»

Автор Предлагаемая трактовка понятия                                         
«финансовая безопасность»

И.О. Бланк [4] - количественно и качественно детерминированный уро-
вень финансового состояния предприятия, обеспечиваю-
щий стабильную защиту его приоритетных сбалансиро-
ванных финансовых интересов от идентифицированных 
реальных и потенциальных угроз внутреннего и внешнего 
характера, параметры которого определяются на основе 
его финансовой философии и создают необходимые пред-
посылки финансовой поддержки устойчивого развития в 
текущем и перспективном периодах

К.С. Горячева [8] - финансовое состояние предприятия, характеризую-
щееся сбалансированностью и качеством финансовых 
инструментов, технологий и услуг, устойчивостью к 
угрозам, способностью финансовой системы предпри-
ятия обеспечивать реализацию собственных финансовых 
интересов, миссии и задач достаточными объемами фи-
нансовых ресурсов, а также обеспечивать эффективное и 
устойчивое развитие его финансовой системы

Т.Б. Кузенко, 
В.В. Прохорова 
[9, 19]

- наиболее эффективное использование информацион-
ных, финансовых показателей, ликвидности и платеже-
способности, рентабельности капитала, которые находят-
ся в пределах своих граничных значений

З.А. Круш, 
А.В. Татаринская [9]

- финансовое состояние предприятия, характеризующееся 
определенным интервалом критических значений, при ко-
торых обеспечивается защита от негативного воздействия 
опасностей и угроз, гарантирующей хозяйствующему субъ-
екту конкурентоспособность и самодостаточность, а также 
обеспечение устойчивого функционирования и роста в кра-
ткосрочном и долгосрочном периоде

А.А. Эфипанов [13] - состояние предприятия, позволяющее обеспечить фи-
нансовое равновесие, стабильность, платежеспособность 
и ликвидность в долгосрочном периоде, достаточную 
финансовую независимость, потребности в финансовых 
ресурсах для устойчивого расширенного воспроизвод-
ства, достаточную гибкость при принятии финансовых 
решений

О.А. Кириченко, 
С.М. Лаптев, 
П.Я. Прыгунов, 
О.И. Захаров [13]

- состояние наиболее эффективного использования 
корпоративных ресурсов предприятия, выраженное в 
лучших значениях финансовых показателей прибыли и 
рентабельности бизнеса, качества управления, исполь-
зования основных и оборотных средств предприятия, 
структуры его капитала, нормы дивидендных выплат по 
ценным бумагам, курсовой стоимости его ценных бумаг 
как синтетического индикатора текущего финансово-хо-
зяйственного состояния предприятия и перспектив техно-
логического и финансового развития
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Окончание табл. 1.
К.О. Багаева [24] - готовность и способность хозяйствующего субъекта эффек-

тивно обеспечивать функционирование процесса распределе-
ния и перераспределения ограниченных денежных и финан-
совых ресурсов при наличии внешних и внутренних угроз

Н.А. Казакова, 
А.Н. Иванова [13]

- состояние финансовой среды предприятия, при котором 
оно имеет возможность эффективно функционировать в 
соответствии с целями, определяемыми собственниками 
бизнеса, оперативно и адекватно реагировать на изме-
нения, происходящие во внешней и внутренней среде, и 
адаптироваться к ним, не теряя автономности и без сни-
жения результативности

П.А. Никифоров [17] - результат взвешенного и оптимального подхода пред-
приятия к использованию финансовых ресурсов и управ-
лению ими, четкого их контроля, оперативного реагиро-
вания на любые внутренние или внешние угрозы для их 
минимизации или предотвращения без ущерба для общей 
деятельности

Л.Г. Мельник [9] - достижение наиболее эффективного использования кор-
поративных ресурсов

Р.С. Папехин [20] - предельное состояние финансовой устойчивости, в ко-
тором должно находиться предприятие для реализации 
своей стратегии, характеризующееся его способностью 
противостоять внутренним и внешним угрозам
- способность предприятия самостоятельно разрабаты-
вать и проводить финансовую стратегию в соответствии 
с целями общей корпоративной стратегии в условиях 
неопределенной и конкурентной среды, главным ус-
ловием которой является способность противостоять 
существующим и возникающим опасностям и угрозам, 
способным причинить предприятию финансовый ущерб 
или нежелательно изменить структуру его капитала или 
принудительно ликвидировать предприятие

Д.В. Ермолаев [10] - достижение наиболее эффективного использования 
корпоративных ресурсов с точки зрения высокого уровня 
платежеспособности предприятия и ликвидности, макси-
мизации прибыли и уровня рентабельности

Н.И. Реверчук [21] - защита предприятия от возможных финансовых потерь 
и банкротства, достижение наиболее эффективного ис-
пользования корпоративных ресурсов

О.Н. Овечкина [18] - способность предприятия обеспечивать устойчивость 
состояния и поступательность развития в условиях по-
стоянно изменяющейся внутренней и внешней среды, 
сохранять иммунитет к действию угроз

О. Н. Бадаева, 
Е.В. Цупко [1]

- финансовое состояние предприятия, характеризующе-
еся его способностью и возможностью противостоять 
существующим и возникающим угрозам его финансовым 
интересам
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Анализируя различные точки зрения отечественных авторов от-
носительно сущности категории «финансовая безопасность» орга-
низации, можно выделить два основных подхода [15].

Первый сконцентрирован на понятии угрозы как совокупности 
условий и факторов, представляющих опасность для жизненно важ-
ных интересов хозяйствующего субъекта. С этой позиции, финансо-
вая безопасность сводится к защите от внешних и внутренних угроз. 

В основе второго подхода – необходимость достижения целей 
хозяйственной деятельности организации, и, исходя из этого, сущ-
ность финансовой безопасности понимается как способность и воз-
можность предприятия нормально функционировать [2].

Помимо этого, финансовая безопасность может рассматриваться 
как состояние организации, как условие нормального функциони-
рования, как процесс защиты и как обеспечение развития [3, 6, 11, 
14, 16, 23, 25, 28, 29].

Общая вышесказанное, можно определить термин «финансовая 
безопасность» предприятия как состояние финансовой системы 
организации, которое способствует обеспечению наиболее эффек-
тивного использования ресурсов организации, и одновременно про-
тиводействует угрозам, или ослабляет их воздействие, способствуя 
достижению целей хозяйствующего субъекта.

Главная цель финансовой безопасности организации – это обе-
спечение ее устойчивого и эффективного развития в долгосрочной 
перспективе при минимизации возможных угроз. Их идентифика-
ция – необходимое условие формирования действенной системы 
финансовой безопасности. При этом под угрозами понимают со-
вокупность условий и факторов, способствующих возможности 
нанесения ущерба интересам предприятия в сфере финансовых 
отношений.

Важно отметить, что без обеспечения финансовой безопасно-
сти предприятие не может эффективно функционировать, даже су-
ществовать, что определяет высокую степень значимости данной 
функциональной составляющей экономической безопасности пред-
приятия в целом.
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В отечественной литературе можно встретить точку зрения от-
носительно тождественности понятий «финансовая безопасность» 
и «экономическая безопасность» [3, 4, 7, 6].

Так, согласно одному из распространенных определений сущности 
экономической безопасности, ее можно рассматривать как состояние 
наиболее эффективного использования ресурсов организации для 
предотвращения угроз и обеспечения стабильного функционирова-
ния, что тесно коррелирует с финансовой безопасностью. Однако 
более обоснованно рассматривать последнюю как один из элементов 
системы экономической безопасности организации [7]. При этом фи-
нансовый компонент имеет настолько важное значение, что это стано-
вится еще одним поводом отождествлять финансовую безопасность с 
экономической, упуская из виду остальные составляющие [6, 7, 12].

Таблица 2.
Подходы российских авторов к пониманию сущности понятия                                

«финансовая устойчивость» организации
Автор Содержание определения «финансовая устойчивость»

В.В. Бочаров [5] состояние денежных ресурсов, обеспечивающее развитие 
предприятия преимущественно за счет собственных средств 
при сохранении платежеспособности и кредитоспособности 
и минимальном уровне предпринимательского риска

Г.В. Савицкая [22] способность предприятия функционировать и развиваться, 
сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменя-
ющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее ... 
постоянную платежеспособность и инвестиционную при-
влекательность в границах допустимого уровня риска

А.Д. Шеремет и 
др. [27] 

способность предприятия поддерживать свое суще-
ствование и бесперебойную работу, благодаря наличию 
определенных свободных средств и сбалансированности 
финансовых потоков

А.В. Цветых, 
К.Ю. Лобков [26]

способность предприятия восстанавливать (сохранять) 
состояние сбалансированности, пропорциональности 
и эффективности финансово-экономических процессов 
функционирования, сохраняя финансовые предпосылки 
для развития в меняющейся внутренней и внешней среде

Говоря о сущности финансовой безопасности организации, важ-
но разграничить ее с понятием финансовой устойчивости. Несмотря 
на то, что некоторые ученые и практики ставят знак равенства между 
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данными экономическими категориями, в отечественной литературе 
финансовая устойчивость преимущественно рассматривается как 
элемент системы финансовой безопасности, условие или следствие 
ее достижения и сохранения.

Понятие «финансовая устойчивость» не имеет однозначного 
толкования, и некоторые его варианты представлены в таблице 2.

Финансовая устойчивость подразумевает такое состояние финан-
совых ресурсов организации, которое может обеспечить беспере-
бойный расширенный процесс производства и реализации продук-
ции на основе роста прибыли. И если рассматривать финансовую 
безопасность как состояние финансовой системы организации, то 
финансовая устойчивость будет одним из ее элементов. С другой 
стороны, если финансовая безопасность – это способность предпри-
ятия противостоять угрозам финансовым интересам компании [18], 
то финансовая устойчивость может рассматриваться как следствие 
финансовой безопасности.

Вывод
В контексте обеспечения экономической безопасности в целом 

целесообразно рассматривать финансовую безопасность предпри-
ятия как средство формирования и реализации целей его финансо-
во-хозяйственной деятельности.

Реализация стратегии компании зависит от управления ее де-
нежными потоками, что определяет основополагающую роль фи-
нансового компонента в системе экономической безопасности 
фирмы.
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