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РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ПОСТРОЕНИИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 

УНИВЕРСИТЕТОВ В ВЕЛИКОБРИТАНИИ

Радько Н.М., Скиба М.А.

Актуальность темы исследования. За последние несколько 
десятилетий университеты меняют стратегии работы, рас-
ширяя свою основную миссию и методы работы, включая как 
получение прибыли и создание экономического влияния на реги-
ональном и национальном уровнях, так и влияние на общество. 
В рамках данного исследования авторы изучили как правитель-
ство и британские университеты влияли на изменение миссии 
университетов, синхронизации ее с потребностями экономики, 
с целью трансляции успешного опыта по построению предпри-
нимательской экосистемы. Ранее подобные исследования не про-
водились. 

Предмет исследования. Политика Великобритании по разви-
тию предпринимательских университетов

Объект исследования. Роль правительства Великобритании в 
построении экосистемы предпринимательства через поддержку 
коммерциализации исследований.

Цель исследования: систематизация и анализ инициатив, пред-
принятых правительством Великобритании для поощрения раз-
вития предпринимательства в британских университетах, что 
может стать опорой при построении предпринимательской эко-
системы в странах, где она еще не создана.

Метод или методология исследования: описание, анализ и син-
тез, глубинные интервью, тематический анализ.

Результаты: авторы систематизировали инициативы, пред-
принятые правительством Великобритании для поощрения разви-
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тия предпринимательства в британских университетах на этапе 
зарождения предпринимательской экосистемы. Это исследование 
объединило все основные стимулы, предпринятые правительством 
Великобритании для построения предпринимательских универси-
тетов, что дало возможность разработать рекомендации по по-
строению предпринимательской экосистемы в странах, где она 
еще не создана.

Область применения результатов: полученные результаты 
будут применимы при разработке мер государственной политики в 
области образования, а также в целях разработки стратегических 
документов и совершенствования механизмов коммерциализации 
исследований. Данное исследование поможет странам, находя-
щимся на этапе зарождения предпринимательской экосистемы, 
эффективно использовать опыт Великобритании.

Ключевые слова: предпринимательский университет; прави-
тельство; инициатива; поддержка 

THE ROLE OF THE STATE IN                                         
DEVELOPING ENTREPRENERUAIL ECOSYSTEM 

AROUND UNIVERSITIES IN THE UK

Radko N.M., Skiba M.A.

Research relevance: During the last few decades universities have 
changed strategies expanding their main mission. They also shift their 
strategies towards generating third stream income and providing eco-
nomic effect at regional and national levels as well as impacting society. 
Within the framework of this research authors showed how the UK gov-
ernment impacted universities to change their mission synchronising it 
with the needs of economy in order to translate the successful experience 
for building entrepreneurial ecosystem. To the best of our knowledge 
similar research have not been done before. 

Research subject: the UK policy on developing entrepreneurial eco-
system via supporting research commercialisation. 
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Research object: role of the UK government in building entrepre-
neurial ecosystem around universities via supporting research com-
mercialisation. 

Research aim: systematisation and analysis of all the initiatives un-
dertaken by UK government to encourage the development of entrepre-
neurship at the UK universities what might become a basis to develop 
recommendations for building entrepreneurial ecosystem in countries 
where it still underdeveloped. 

Research methodology: description, analysis and synthesis, in-depth 
interviews, thematic analysis. 

Research results: authors have systematised the initiatives undertak-
en by UK government to encourage the development of entrepreneurship 
at British universities on the stages of the emergence of entrepreneurial 
ecosystem. This research has analysed all the initial initiatives taken to 
encourage developing entrepreneurial universities. This allowed authors 
to develop recommendations to develop entrepreneurial ecosystem in 
countries where it still underdeveloped. 

Research results application: research results can be utilised for the 
elaboration of government policy in education as well as for developing 
strategic documents for improving the mechanisms for research com-
mercialisation. This research could help countries at the nascent stage 
of ecosystem development to leverage effectively the UK experience. 

Keywords: entrepreneurial university; government; initiative; support 

Введение
Конкурентоспособность стран на международном уровне яв-

ляется одним из комплексных факторов, который определяет пер-
спективы успешного развития государств и ее безопасности. Пра-
вительства, как во всем мире, так и в Великобритании, признают 
центральную роль предпринимательства в обеспечении междуна-
родной конкурентоспособности и ту роль, которую играют уни-
верситеты в формировании институционального прогресса и куль-
турных изменений в обществе (Levie, 1999 [18]; Siegel, 2018 [33]; 
Etzkowitz, 2003[8]).
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Вклад в экономическое развитие страны технологических фирм 
вокруг университетов, таких как Кембридж (Segal, 1986) [31], Стэн-
форд и Массачусетский технологический институт (Roberts, 1991) 
[27] является несомненным и получил широкое признание. Однако 
Берли (Birley, 2002) [6] наглядно представил, что этот процесс на-
много сложнее, чем предполагалось изначально. Необходимо при-
ложить много усилий для преодоления существующих культурных 
ценностей и создания инфраструктуры, чтобы встать на путь пред-
принимательства, выработанный как в Великобритании (Wright, 
2004) [5], так и в США (Kenney and Goe, 2004) [13] и России (Бобко-
ва и др. 2020) [1]. Исследования по взаимовлиянию университетских 
исследований и экономического развития легли в основу модели 
создания нового американского исследовательского университета 
(Crowe & Debar, 2018) [7].

Роль государства в ускорении технологического прогресса явля-
ется стержневой. Мацукато (Mazzucato, 2018) [21] хорошо объясни-
ла это, продемонстрировав, сколько технологий в нашем телефоне 
было разработано правительством США для первоначального ис-
пользования в военных целях. 

В этой ситуации правительство само по себе является «пред-
приимчивым», проводя меры для развития инноваций, тем самым 
принимая на себя большой риск (Mazzucato, 2018) [21]. Из опыта 
iPhone и его успеха можно извлечь ряд уроков: правительство играет 
огромную роль в исследованиях, внося свой вклад в разработку и 
ввод в эксплуатацию новых технологий, а также создавая необхо-
димую инфраструктуру. Исследования по своему характеру не ли-
нейны и то, как технологии могут преумножать друг друга, является 
непредсказуемым (Bradley et al., 2013) [6]. 

Правительство формирует институциональную среду для при-
нятия предпринимательских решений, что является решающим 
моментом в обеспечении конкурентоспособности (Mimitti, 2008) 
[22], поскольку предпринимательская активность и предпринима-
тельское поведение университетов способствуют экономическому 
росту (Guerrero et al., 2016) [11]. Таким образом, государственная 
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поддержка предпринимательства является основой развития пред-
принимательской деятельности во многих странах.

Политики рассматривают университеты как одну из основных 
движущих сил и эффективных механизмов повышения предприни-
мательской активности и развития у людей предпринимательского 
мышления (Martinez et al., 2010) [19], а также инструментом эко-
номики знаний (Дигилина и Субботина, 2019) [2]. Такая позиция 
способствует появлению множества стимулов и программ в различ-
ных формах, реализуемых в разных странах в разное время, когда 
правительство рассматривает предпринимательство как стратеги-
ческий элемент развития региона (Solomom et al., 2002 [34] ; Leffler 
and Svedberg, 2005 [17]; O’Connor, 2013 [5]; Murphy & Dyrenfurth, 
2019 [24] ; Perkmann et. al., 2021[6]). Реформы в образовании можно 
охарактеризовать изменениями, модели финансирования, с упором 
на приватизацию, децентрализацию и более высокую эффектив-
ность (Mok, 2005). [23]

В научных исследованиях, начиная с 2010 года, появляется 
термин «предпринимательская экосистема», представляющий со-
бой мягкую гуманистическую систему, которая определяет разви-
тие предпринимательства в регионе. В июле 2010 года, в журнале 
Harvard Business Review была опубликована статья Даниэля Айзен-
берг (Daniel Isenberg), [16] профессора в области предприниматель-
ства, Бабсон Колледж, США под названием: «Как начать предприни-
мательскую революцию». В статье автор описывает среду, в которой 
предпринимательство будет процветать. Основываясь на примерах 
со всего мира, автор пишет, что предприниматели становятся более 
успешными, когда у них имеется доступ к человеческим, финансо-
вым и профессиональным ресурсам, в которых они нуждаются, а 
также когда они работают в среде, в которой государственная поли-
тика поощряет и защищает предпринимателей. Данная сеть в целом 
описывается как предпринимательская экосистема.

Предпринимательская экосистема включает в себя совокупность 
взаимодействующих элементов: предпринимателей, университе-
ты, банки и другие кредитные организации, бизнес-акселераторы, 
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государственные структуры, покупателей, конкурентов, средства 
массовой информации и т.д., которые формально или неформально 
объединяются, чтобы управлять производительностью в локаль-
ной предпринимательской среде. Рекомендации ОЭСР (Mason C., 
Brown R., 2014) [20] учитывают совокупность трех основных ха-
рактеристик: наличие опытных людей, наличие возможностей, на-
личие ресурсов.

Данная статья направлена на структурирование и описание пред-
принятых правительством Великобритании действий, направленных 
на продвижение предпринимательства в университетах. В целях 
отражения однородности действий правительства и соблюдения 
системного подхода мы описали принятые инициативы по постро-
ению предпринимательской экосистемы (направленные на создания 
структур и развитие потенциала вузов) и политику в отношении 
предпринимательских университетов Великобритании в хроноло-
гическом порядке и показали, как и на что они повлияли.

Несмотря на актуальность развития предпринимательских уни-
верситетов через формирование предпринимательской экосистемы, 
недостаточно представлены статьи, посвященные опыту отдельных 
стран в ретроспективе и позволяющие объединить сведения о пред-
принятых мерах для последующего анализа. Опыт Великобритании 
по построению предпринимательской экосистемы интересен, так 
как в нем можно особо выделить вклад государства, что создает 
возможность использовать в качестве основы для разработки госу-
дарственных образовательных политик. 

Предпринимательским университетам посвящено 444 статьи, 
размещенных на портале elibrary.ru, из них только одна [Дина, 3] 
посвящена описанию опыта отдельных университетов и раскрывает 
особенности оценки их деятельности по критериям модели «пред-
принимательского университета».

Предыдущие исследования о предпринимательских универси-
тетах в Великобритании описывали реализацию той или иной пра-
вительственной программы в каком-либо университете, литература 
указывает на отсутствие исследований о целостных системных пер-
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спективах, предпринятых правительством для всей системы обра-
зования, чему посвящено данное авторское исследование. 

Материалы и методы
Исследование носило поисковый характер и проходило в не-

сколько этапов. На первом этапе был проведен обзор основных 
предпринятых правительством Великобритании действий по раз-
витию предпринимательской экосистемы на этапе ее зарождения. 
На втором этапе был проведен ряд глубинных интервью, на основе 
которых представлено описание результатов реализованных ини-
циатив и анализ последствий. На третьем этапе проведен анализ с 
целью выявления роли принятых инициатив. В заключении подве-
дены итоги дискуссии и сформулированы рекомендации. 

Результаты и обсуждение
Опыт университетов в США (как одной из первых стран в мире, 

развивающих предпринимательские университеты и ставшей при-
мером для Великобритании) показывает, что для достижения зна-
чительных результатов в любой из областей, связанных с пред-
принимательской ролью университета, необходимы десятилетия 
реализации системных мер. Например, успех Стэнфорда и Масса-
чусетского технологического института является результатом по-
следовательных усилий проведенных десятками лет (Sandelin, 2004) 
[27]. Опыт упомянутых университетов показал, что вызовы с вне-
дрением системы предпринимательства существовали во всех де-
партаментах университета (Schramm, 2006 [29, 30]; Kitagawa et al. 
2016 [15]). Подобная ситуация также характеризовала весь сектор 
высшего образования Европы. Однако, Великобритания достаточ-
но быстро и системно отвечала на рассматриваемые вызовы (Gibb 
and Hannon, 2006) [10].

Закономерно, что Глобальный индекс конкурентоспособности1 
содержит критерии, характеризующие университеты и образова-
тельные системы в целом. Косвенно усилия государства определя-

1 https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020
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ются через долю ВВП, вложенную в образование2. Значение имеет 
и сам размер ВВП, а также эффективность использования средств. 
Для сравнения, Великобритания вкладывает в образование 5,5% от 
бюджета (занимая 41 место в мире) и находится на 3 месте в мире в 
рейтинге стран мира по индексу уровня образования3, Россия вкла-
дывает 4% от ВВП, в то время как Казахстан вкладывает в образова-
ние 2,8% от ВВП находясь на 157 месте, и занимает в рейтинге стран 
мира по индексу уровня образования 35 место. Решающее значение 
имеет не только размер финансирования, но и его целенаправлен-
ное использование (Чистякова, 2012) [5]. Таким образом, государ-
ства создают условия для появления новых технологий, которые в 
дальнейшем успешно применяются в различных сферах экономики. 

Правительство Великобритании на протяжении двух десяти-
летий предпринимает ряд усилий по стимулированию передачи 
знаний и технологий в секторе высшего образования (Kaldewey & 
Schauz, 2018) [12].

Великобритания особое внимание уделяла поиску подходов ин-
ституциональной политики при трансформации вузов в предприни-
мательские университеты (Kitagawa et al. 2016) [15], ориентируясь 
на опыт американских вузов. Один из менеджеров и профессоров 
университета, ответственных за построение предпринимательской 
экосистемы в одном из ведущих университетов Великобритании, 
подчеркнул данный момент в ходе проведенного авторами данной 
статьи интервью:

[«Это произошло случайно .… В 1996 году в Кембридже, штат Массачусетс, 
был написан отчет под названием «Влияние инноваций». Это было в 1996 году о 
Массачусетском технологическом институте, где говорится, что, если бы Масса-
чусетский технологический институт был страной, его доходы были бы примерно 
250 миллиардов долларов, и было бы основано 300 новых компаний, и это была 
бы 24-я по величине экономика в мире. Это было действительно интересно. А 
позже этот отчет был представлен британскому канцлеру, министерству финансов 
Великобритании, в 1997 году. Господин по имени ХХХ ГГГ прочитал этот отчет, 

2 https://gtmarket.ru/ratings/global-education-expenditure
3 https://gtmarket.ru/ratings/education-index
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в котором говорится, что Массачусетский технологический институт создает все 
эти новые предприятия, добавляющие огромное богатство экономике. Фактически, 
он поехал в Бостон, чтобы поговорить об этом, и они [менеджеры университета] 
рассказали ему обо всем, что они делают»].

Во всем мире существует широкий консенсус относительно ха-
рактера и мер стимулирования развития предпринимательской мис-
сии университетов. В большинстве случаев университеты следуют 
политическим императивам. В частности, европейские универси-
теты ориентированы на повышение их роли в содействии между-
народной конкурентоспособности экономики посредством коммер-
циализации результатов исследований (European Commission 2005) 
[9]. Университетам все чаще предъявляется требование вносить 
вклад в экономическое и социальное развитие регионов (Guerrero 
et al., 2015) [11] – третья миссия университета. Таким образом, как 
в Великобритании, так и в других странах Европы, университетам 
было выдвинуто требование занять центральное место в стратегиях 
развития стран. Один из участников проводимого авторами интер-
вью в целях данного исследования подтвердил сказанное следую-
щим образом: 

[«Когда он [человек, который уехал в Кембридж (штат Массачусетс, США) из 
предыдущей вырезки интервью] вернулся в Англию, он позвонил главам универси-
тетов Кембридж, Оксфорд, Королевского колледжа Лондона и сказал: «Посмотрите 
на этот отчет. Взгляните на все те замечательные вещи, который Массачусетский 
технологический институт делает для экономики США. Почему вы не делаете это 
для меня в Англии?».

И вице-канцлеры сказали XXX YYY: «Это не наша работа. Наша работа – про-
водить исследования и обучать людей. Это не наша работа заниматься коммерци-
ализацией».

И XXX YYY повернулся к ним и сказал: «Хорошо, я сделаю это официально 
вашей работой».]

Правительство Великобритании приложило немало усилий для 
вовлечения университетов страны в реализацию целей развития об-
щества. Ряд финансируемых государством инициатив был нацелен 
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на процесс коммерциализации университетской собственности (на-
пример, Управление науки и инноваций4, Партнерство по передаче 
знаний5). Также стимулировалось более широкое взаимодействие 
университетов с заинтересованными сторонами, включая местные 
и региональные агентства и бизнес. Кроме того, были предприняты 
значительные усилия по поддержке развития предпринимательско-
го образования для студентов университетов с помощью различных 
государственных инициатив. 

Эти инициативы включают Фонд инноваций в сфере высшего 
образования (2001, 2004, 2006/7 гг.), Вызовы для научных предпри-
ятий (1999 и 2001 гг.), Центры по изучению предметов академии 
высшего образования (2004 г.) (ранее – Сеть предметов обучения и 
преподавания6, Центры передового опыта в области преподавания 
и обучения предпринимательству (2005 г. с финансированием на 5 
лет)7 (Таблица 1).

Таблица 1.
Поддержка коммерциализации знаний и технологий                                                  

правительством Великобритании 
Год Инициатива Цель Итоги

1998 Связь высше-
го образования 
с бизнесом и 
общественно-
стью /
(Higher 
Education 
Reach Out to 
Business and 
Community)

Предоставлять 
университе-
там финанси-
рование для 
деятельности 
по улучшению 
связей между 
университетами 
и обществом

Позже ИФВО (запущенный в 2000 г.) 
потребовались критерии для измере-
ния распределения финансирования 
университетов. Для измерения де-
ятельности по обмену знаниями и 
определения влияния финансирова-
ния был разработан опросник/анкета 
«Взаимодействие бизнес-сообщества 
и высшего образования» (HEBCI). 
Все университеты страны обязаны 
ежегодно заполнять анкету. Опрос 
все еще действует и является одним 
из надежных источников информации 
об обмене технологиями и знаниями 
университетов Великобритании.

4 http://www.dti.gov.uk/science/ 
5 http://www.dti.gov.uk/science/knowledge-transfer/index.html
6 http://www.heacademy.ac.uk/SubjectNetwork.htm
7 http://www.hefce.ac.uk/Learning/tinits/cetl/
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Продолжение табл. 1.
1999 Фонд содей-

ствия (под-
держки) уни-
верситета /
(University 
Challenge Fund)

Стартовые ин-
вестиции для 
коммерциали-
зации прав ин-
теллектуальной 
собственности 
университетов

Корпоративные офисы связи / офисы 
трансфера технологий, созданные при 
университетах.
Схема фонда направлена на то, что-
бы помочь исследователям универ-
ситета довести научные открытия 
до такой степени, когда можно бу-
дет продемонстрировать их коммер-
ческую полезность, и сделать первые 
шаги для обеспечения их полезно-
сти. Основное внимание уделяет-
ся использованию результатов ис-
следований. Фонд также позволяет 
университетам создавать посевные 
фонды венчурного капитала, наце-
ленные на преобразование иссле-
дований студентов и сотрудников в 
жизнеспособный бизнес.
Фонды работают через офисы транс-
фера технологий (ТТО). TTO обыч-
но оценивают все исследовательские 
проекты в университетах и решают, 
какие из них подходят для инвести-
ций и стоят коммерциализации.

1999 Вызовы для 
научных пред-
приятий /
(Science 
Enterprise 
Challenge)

Направление в 
преподавании 
по поддержке 
коммерциали-
зации науки и 
технологий

При университетах созданы 13 цен-
тров научных предприятий и Кон-
сорциум. В настоящее время у них 
есть собственная сеть под названи-
ем Enterprise Educator, и она являет-
ся единственной в Великобритании, 
которая поддерживает преподавате-
лей в области предпринимательства 
и продвигает обучение предприни-
мательству. 
С 2009 года была учреждена награда 
National Enterprise Educator для под-
держки передового опыта в области 
предпринимательского образования 
и стимулирования университетов к 
разработке инновационных подходов 
к обучению предпринимательству. В 
2018 году были запущены програм-
мы EE Fellowship и EE Global для 
поддержки молодых талантов в этой 
области.
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Окончание табл. 1.
1999/ 
2000

Фонд использо-
вания исследо-
ваний госу-
дарственного 
сектора /
(Public sector 
research 
exploitation 
fund)

Создать фон-
ды поддержки 
новых проек-
тов посевными 
инвестиция-
ми, обеспечить 
доступность 
посевного фи-
нансирования 
для исследо-
вательского 
сообщества го-
сударственного 
сектора.

Разрешить исследовательским уч-
реждениям государственного секто-
ра развивать свои каналы по исполь-
зованию своего научно-технического 
потенциала и предоставлять посевное 
финансирование для поддержки са-
мых ранних этапов создания бизнеса 
по результатам идей, возникающих в 
ходе исследований государственного 
сектора.

2000 Инновацион-
ный фонд выс-
шего образова-
ния (ИФВО) /
(Higher 
Education 
Innovation Fund 
(HEIF))

Обеспечить фи-
нансирование 
университетов, 
чтобы они вы-
ступали в каче-
стве движущих 
сил роста эко-
номики знаний.

Был запущен для объединения всех ра-
нее существовавших инициатив.

Государственное финансирование из университетских фондов 
Challenge Funds, Science and Enterprise Challenge Funds, а затем из 
Higher Education Innovation Fund (Инновационный фонд высшего 
образования) позволило провести ряд экспериментов по стимулиро-
ванию предпринимательства, используя в основном возможности, 
полученные от университетских научных, инженерных и техноло-
гических активов. Таким образом, период зарождения предприни-
мательских университетов в Великобритании отличался широким 
спектром программ сотрудничества, ориентированных как на со-
циальное воздействие, так и на коммерциализацию. 

С 1998 года правительство Великобритании запустило различные 
схемы финансирования для поддержки университетов в развитии 
их потенциала в области коммерциализации знаний, полученных в 
результате исследовательской деятельности. Финансовая поддержка 
помогла основать центральные структуры для управления и под-
держки коммерциализации исследований и совместной деятель-
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ности университетов и бизнеса, включая создание промышлен-
ных представительств, центров предпринимательства и политику 
управления правами интеллектуальной собственности. Коммерци-
ализация исследовательской деятельности увеличилась за счет па-
тентования и лицензирования, а также дополнительных проектов 
и консалтинга. 

Политику Великобритании, направленную на коммерциализацию 
исследований в период с 1998 по 2002 год, характеризует ряд экс-
периментов. Эксперименты финансировались Благотворительным 
фондом Гэтсби [32], а затем были поддержаны правительственны-
ми инициативами, ведущими университетами по использованию 
ресурсов для деятельности по продвижению технологий и знаний 
на рынок. В то же время правительство развивало различные виды 
поддержки коммерциализации через отдельные программы, реали-
зация которых привела к пониманию необходимости постоянной фи-
нансовой поддержки инициатив (дополнительное финансирование, 
собственное финансирование, централизованное финансирование). 
Для разработки дальнейшей политики правительство объединило 
все ранее выделенные потоки финансирования в рамках Иннова-
ционного фонда высшего образования (ИФВО). Следуя политике 
правительства, ИФВО взял на себя долгосрочное обязательство по 
поддержке деятельности по коммерциализации в университетах. 
Эти факторы стимулировали университеты создавать такие стра-
тегии, которые помогли им получить средства от государства для 
создания сбалансированного портфеля мероприятий по коммерци-
ализации, соответствующих сильным сторонам вузов. 

Центры научного предпринимательства (ЦНП) были одной из 
инициатив правительства по развитию предпринимательской куль-
туры в университетах Великобритании (позже находились в рамках 
ИФВО). Большинство центров, получивших поддержку, представля-
ли собой партнерства до двенадцати учреждений, за исключением 
Кембриджа, Оксфорда и Королевского колледжа Лондона. Кроме 
того, около 60 университетов, так или иначе, получили финансовую 
поддержку в рамках этой инициативы. Ключевые цели ЦНП заклю-



40 Krasnoyarsk Science, Vol. 10, No 4, 2021

чались в том, чтобы предоставить новые возможности и привлечь 
новых сотрудников для содействия развития стартапов8 (eng. start-
up) и спинофов9 (eng. spin-offs) в университете; проводить тренинги 
по предпринимательству в университетах и курсы непрерывного 
повышения квалификации; проведения исследований в области 
предпринимательства и передачи технологий; оказания помощи в 
использовании прав интеллектуальной собственности. Но в основ-
ном ЦНП были сосредоточены на введении предпринимательства 
в учебные программы как на уровне бакалавриата, так и на уровне 
магистратуры, а также стимулирование как можно большего чис-
ла людей начать свой бизнес. Это включало разработку учебных 
программ по предпринимательству, семинары и тренинги по ком-
мерциализации технологий; конкурсы бизнес-планов; летние шко-
лы; бизнес-проекты; разработка магистратуры со специализацией 
«предпринимательство». Конечным достижением ЦНП была подго-
товка студентов и аспирантов, способных лучше взаимодействовать 
с бизнесом, а также повышение значимости предпринимательского 
образования. 

Для поддержки исследователей и персонала университетов, ори-
ентированных на исследования, в доведении результатов исследо-
ваний до возможности реальной коммерциализации, правительство 
продвигало инициативу под названием Фонд поддержки/содействия 
университетов. В целом, по всей Великобритании было создано 19 
таких университетских фондов. Деятельность фондов была направ-
лена на поддержку партнерств с участием от 2 до 6 членов (универ-
ситеты и исследовательские институты), за исключением Королев-
ского колледжа Лондона и Оксфорда, которые получали поддержку 
индивидуально. Финансирование не зависело от количества партне-
ров. Выявление потенциала коммерциализации интеллектуальной 
собственности в рамках деятельности фондов включало анализ 
контрактов на исследования и раскрытие информации, разработку 

8 Стартапы – это компании, созданные активным (или недавним) персоналом 
университета, но не основанные на интеллектуальной собственности университета.

9 Спинофы – это компании, созданные при использования интеллектуальной соб-
ственности университета, где университет продолжает оставаться в собственности.
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и поддержку политики вознаграждения сотрудников университета 
за использование интеллектуальной собственности, повышение ос-
ведомленности о механизмах поддержки, существующих в универ-
ситете. В университетах появились менеджеры, которые консуль-
тируют преподавателей по вопросам коммерциализации и развития 
результатов исследований до уровня пре-коммерциализации. Под-
держка со стороны Фондов также включала помощь в нахождении 
и рекрутинге правильной команды менеджеров для создаваемой 
компании (в том числе за пределами университета) на этапе перед 
поиском внешних инвестиций или оценкой более поздних этапов 
инвестиций.

Преимущества заключались в гибком инвестировании в зависи-
мости от потребностей, включая наличие небольших инвестиций 
для проверки коммерческого потенциала компании. Финансирова-
ние снижало нагрузку на создание компаний на этапе, когда техно-
логия и / или команда не полностью готовы к запуску инновации. 
В дополнение Фонд предоставляет университету более широкие 
возможности для инвестирования в студенческие стартапы, в ко-
торых университет не владеет интеллектуальной собственностью.

Инновационный фонд высшего образования (ИФВО) – это ини-
циатива правительства Великобритании, которая поддерживает и 
обеспечивает основу для развития широкого спектра взаимодей-
ствий, основанных на знаниях, на благо экономики и общества меж-
ду университетами и остальным миром. Фонд был основан в 2000 
году и объединил все ранее запущенные инициативы, посвященные 
передаче знаний и технологий обществу.

ИФВО был создан для поддержки взаимодействия между ака-
демическим сообществом и его заинтересованными сторонами, 
основанного на знаниях. Он направлен на обеспечение экономи-
ческих и социальных выгод, а также является центром построения 
предпринимательской экосистемы. Фонд направлен на обеспече-
ние выживаемости университетов, ориентированных на обмен 
знаниями при взаимодействии с бизнесом и сообществом. Работа 
всех университетов, объединяющая все ранее запущенные ини-
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циативы, сосредоточена на анкетировании о взаимодействии выс-
шего образования и бизнес-сообщества (Higher Education Business 
and Community Interaction (HE-BCI) survey) и институциональных 
стратегиях передачи знаний. Фонд оказывает влияние на направ-
ленность стратегий университетов, на долгосрочное партнерство 
и влияние, а также развитие институционального и академиче-
ского потенциала.

Сегодня почти все университеты Великобритании получили под-
держку ИФВО в рамках той или иной инициативы. Ежегодная оцен-
ка финансирования показывает, что на каждый 1 фунт стерлингов, 
в качестве возврата, правительство получило 4 фунта стерлингов в 
начале 2010-х годов и до 6,7 фунта стерлингов в 2016-2017 годах. 
Все финансирование, полученное от государственных универси-
тетов, дополнялось поддержкой из различных фондов, включая 
другие агентства государственного сектора и промышленность. 
Поддержка через ИФВО позволила университетам укрепить свою 
деятельность по обмену знаниями, а также развить способности, по-
тенциал и навыки сотрудников университета в этой области. Фонд 
помог продвигать культуру коммерциализации в университетах, 
позволяя выстраивать деятельность по обмену знаниями в соответ-
ствии с потребностями заинтересованных сторон, включая вклад в 
развитие общества.

В целом опыт Великобритании показал, что правительство 
многого достигло по созданию предпринимательской экосистемы 
университетов и стимулированию развития предпринимательства. 
Однако еще многое предстоит сделать. Создавать предприниматель-
ские университеты не просто, что подтверждает опыт США с 1996 
года, когда Великобритания даже не начала строить предпринима-
тельскую экосистему университетов. Ниже приведены выдержки 
из интервью, подтверждающие сказанное.

США: «В наших организациях мы потратили годы на изучение того, как систе-
матизировать и контролировать вещи, как выстраивать равновесие, [но] мы очень 
не квалифицированы в изменении организационных структур, которые изжили 
себя ...» [Quinn, 1996, 10].
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Великобритания: «Я чувствую, что мы все равно сможем убедить больше людей 
сделать это [участвовать в коммерциализации], несмотря на трудности заключения 
контрактов и защиты прав интеллектуальной собственности. И один из способов 
сделать это – заверить их [преподавателей] в том, что то, что здесь не очень хорошо 
[поддержка коммерциализации IP и других механизмов], не означает, что где-то 
это работает лучше. Этого просто нелегко достигнуть». [Интервью, проведенное 
авторами в рамках данного исследования].

Более широкий экономический эффект от всех государственных 
инициатив позволяет оказывать более широкую поддержку малому 
и среднему бизнесу, развивать новые и укреплять существующие 
связи между академическим сообществом и бизнесом, распростра-
нять инновации и технологии, увеличивать внутренние инвестиции 
в НИОКР. В результате это все приводит к развитию регионального 
партнерства и региональной экономики.

Таким образом, чтобы добиться успеха в построении предприни-
мательской экосистемы вокруг университетов, во-первых, необхо-
димо признать, что это сложный процесс, и для внесения изменений 
руководство университета должно понимать и использовать принци-
пы развития предпринимательства на всех уровнях и во всех департа-
ментах (Kirby, 2006) [14]. Это не просто стимулирование учреждений 
посредством краткосрочного финансирования или помощь в развитии 
необходимой инфраструктуры, в чем правительство Великобритании 
преуспело. Развитие корпоративной культуры требует поощрения и 
создания благоприятной среды для ученых и студентов по коммер-
циализации результатов своих исследований (например, интеллекту-
альной собственности или любого другого раскрытия информации), 
знаний (например, бизнес-идей, не основанных на результатах ис-
следований) и изобретений (например, прототипов). Для достижения 
этого необходимо наличие множества стимулов для поддержки всех 
трех миссий университетов в т.ч. обучения, исследований и предпри-
нимательства (Guerrero et al., 2015) [11]. Академические круги должны 
признать, что предпринимательское поведение должно быть принято 
во всей организации каждым членом организации и признано неотъ-
емлемой частью миссии университета.
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Заключение
Приведенный обзор опыта Великобритании не дает полного и 

всестороннего представления о действиях конкретных универси-
тетов в рамках построения предпринимательской экосистемы. Тем 
не менее, опыт построения предпринимательской экосистемы в 
Великобритании был достаточно успешным, и может быть поле-
зен для стран, которые еще находятся на начальном этапе развития 
коммерциализации вузовской науки и налаживания процессов во-
влечения университетов в развитие предпринимательства (Филинов 
и др., 2020) [4]. «Уроки» и обобщенные характеристики построения 
предпринимательской экосистемы перечислены ниже, однако их 
применение в странах, где она еще не создана, может быть принято 
за предполагаемые уроки, в то время как адаптация может иметь ме-
сто только при критическом анализе системы той или иной страны 
(например, институциональная среда в силу наличия «институци-
ональных недостатков» (engl. institutional voids)):

–	 Вовлечение университетов в активную роль при построении 
предпринимательской экосистемы носит стратегический ха-
рактер, меняя внутренние процессы и, прежде всего, органи-
зационную культуру. Подобные изменения осуществляют-
ся на протяжении ряда лет и нуждаются в системных мерах 
стимулирования и поддержки, причем как финансовой, так и 
развития персонала. 

–	 Государственная политика Великобритании предусматривала 
долгосрочные обязательства по поддержке деятельности по 
коммерциализации в университетах.

–	 Оптимальным является использование синергетического эф-
фекта различных каналов финансирования, объединив их по-
средством создания специального фонда. 

–	 В рамках государственной поддержки были созданы струк-
туры для управления и поддержки коммерциализации и со-
вместной деятельности университетов и бизнеса, включая 
создание представительств промышленности, центров пред-
принимательства.
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–	 Программы поддержки должны быть ориентированы не толь-
ко на коммерциализацию и получение прибыли от производ-
ства новых знаний, но и на социальное воздействие.

–	 Прежде чем запускать любые механизмы, необходимо про-
вести системный анализ существующих университетских 
научных, инженерных и технологических активов с целью 
определения возможностей использования и модернизации. 

–	 Создание банка информации о имеющихся в рамках пред-
принимательской экосистемы человеческих, финансовых и 
профессиональных ресурсов, обеспечив доступ к ним заин-
тересованных лиц имеет критическое значение. 

–	 Следует разработать систему мер, благодаря которым государ-
ственная политика будет благоприятна и для предпринимате-
лей, и для вузов, входящих в предпринимательские экосистемы. 

–	 Созданные структуры, в том числе и центры предпринима-
тельства, должны быть ориентированы на поиск новых воз-
можностей и широкое привлечение новых сотрудников для 
содействия развитию коммерциализации и обмена знаниями.

–	 Необходимо создавать информационные площадки и каналы 
для распространения успешного опыта коммерциализации и 
развития предпринимательства.

–	 Большое внимание следует уделять развитию человеческого 
потенциала, проводя тренинги по предпринимательству, кон-
сультируя и обучая работников вузов, преподавателей, иссле-
дователей, студентов и предпринимателей. 

–	 Необходимо оказывать помощь стартапам и спинофам в на-
хождении и рекрутинге правильной команды менеджеров для 
руководства создаваемых компаний.

–	 Необходимо оказывать помощь и консультирование в исполь-
зовании прав интеллектуальной собственности через создание 
специальных центров в университетах.

–	 Следует на системной основе проводить исследования в об-
ласти предпринимательства и передачи технологий, предус-
мотрев для этой цели постоянное финансирование.
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