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Имущество образовательных организаций является материальной осно-
вой выполнения ими значимых общественных функций образования и воспита-
ния. Повышение эффективности управления имуществом образовательных 
организаций является важным, так как обеспечивает повышение качества 
образования и потенциал для развития науки и способствует повышению 
эффективности использования государственного имущества, так как боль-
шинству образовательных организаций (а именно – государственным и муни-
ципальным) государственное имущество передается на праве оперативного 
управления. При этом структура имущества образовательных организаций 
высшего образования (ООВО) является наиболее сложной. В литературе ши-
роко представлены варианты классификации имущества образовательных 
организаций. При этом имущество классифицируется по различным основа-
ниям. Однако отсутствует системный подход к классификации имущества.

Цель – формирование систематизированной классификации имущества 
российских ООВО, учитывающей основные значимые для определения особен-
ностей и границ управленческих воздействий факторы. 

Метод или методология проведения работы: метод исследования до-
кументов, анализа и синтеза представленной в них информации.

Результаты. Сформированная классификация учитывает организа-
ционно-правовые формы ООВО, экономические, а также функциональные 
аспекты. 

Область применения результатов. Использование систематизирован-
ной классификации способствует учету специфики деятельности ООВО, 
позволяет оптимизировать «стоимость владения» имуществом, повысить 
эффективность его использования, вовлечь в учебный и научный процесс. 
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шего образования; классификация; недвижимость; оборудованиеДля цити-
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CLASSIFICATION OF UNIVERSITY PROPERTY

S.S. Igitkhanyan

The property of the educational organizations is a material basis of their ac-
complishment of significant public functions of education and upbringing. The 
increase in effective management of property of the educational organizations is 
important as it provides the improvement of education quality as well as the in-
crease in the potential for science development/ It also promotes the increase in 
the efficiency of the use of the state-owned property as the state-owned property is 
transferred to the most educational organizations (namely – state and municipal 
ones) on the right of operational management. At the same time, the structure of 
the property of the organizations of higher education (OHE) is the most difficult. 
Some options of classification of the property of educational organizations are 
widely provided in literature. At the same time, the property is classified accord-
ing to various bases. However, there is no system approach to the classification 
of property.

Purpose. The purpose of the research is to form the systematized classification 
of OHE property considering the main factors, which are significant for the deter-
mination of features and borders of managerial influences. 

Method or methodology: the study was conducted based on the method of an-
alyzing documents and synthesizing the information presented in them.

Результаты. The formed classification takes into account the organizational 
and legal forms of OHE, economic, as well as functional aspects.

Practical implications. The use of a systematized classification helps to take 
into account the specifics of the activities of OHE, allows you to optimize the “cost 
of ownership” of property, increase the efficiency of its use, and involve it in the 
educational and scientific process.
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Введение
В наши дни вопросы повышения качества образования, роста роли вос-

питания личности, развития науки стали остро актуальны в силу целого 
ряда внутренних и внешних обстоятельств, геополитической ситуации и 
необходимости обеспечения суверенитета нашей страны во всех сферах, 
в том числе экономической, научной, образовательной, культурной и т.д. 
Вопросы повышения качества образования как один из ключевых факто-
ров экономического развития рассматриваются в статьях многих отече-
ственных и зарубежных авторов [4, 15, 16, 26, 27, 28, 30], некоторые из 
них особое внимание уделяют восстановлению престижности и качества 
инженерного образования [6, 21, 29], что признано необходимым условием 
поддержания производственного потенциала страны по многим отраслям, 
изучаются примеры построения систем образования в других странах, по-
казывающих высокие темпы экономического роста [5, 20, 31].

Выполнение образовательными организациями их основных функций 
должно быть на необходимом и достаточном уровне обеспечено соответ-
ствующим имуществом – от зданий и помещений до оборудования, а так-
же материальных запасов и нематериальных активов. При этом наиболее 
сложной следует признать структуру имущества образовательных органи-
заций высшего образования (ООВО), поскольку она включает целый ряд 
специфических видов активов, разнообразие которых обусловлено спец-
ификой данных организаций и выполняемых ими функций, связанных с 
образовательной, научной, издательской деятельностью, обеспечением 
условий для проживания, быта и обучения студентов, проведения научных 
и культурных мероприятий и т.д. 

Обзор литературы
Эффективность управления имуществом ООВО во многом опреде-

ляет потенциал и эффективность самой организации по выполнению 
основных и сопутствующих видов деятельности. В связи с этим вопро-
сы повышения эффективности управления имуществом ООВО, поиск 
соответствующих механизмов и инструментов является актуальной на-
учно-практической задачей, которую с различных точек зрения рассма-
тривают и пытаются решить ученые и практики. При этом акцент, как 
правило, делается на таких элементах имущества ООВО, как недвижи-
мость. Повышение эффективности управления недвижимостью ООВО 
предлагается осуществлять на основе таких механизмов, как инвента-
ризация и учет объектов [7, 19], создание и ведение систем мониторинга 
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технического состояния объектов [13], оценки качества его содержания 
[2], создания условий для привлечения частных инвестиций и реализа-
ции механизмов государственно-частного партнерства в целях развития 
имущества ООВО [11, 17, 18]. 

Также предлагаются подходы к управлению имуществом, основанные 
на применении информационных технологий, создании баз данных, фор-
мировании экономико-математических моделей [1, 22, 23]. Ряд исследова-
телей при изучении вопросов управления имуществом образовательных 
учреждений концентрируют свое внимание на вопросах эффективности – 
методах оценки и показателях обеспеченности имуществом и эффектив-
ности его использования [3, 10]. 

Однако представленный в литературеимущества ООВО в подавляющем 
большинстве случаев Вт

Таким образом, в изученных нами работах не решается проблема вы-
явления содержания имущества ООВО и построения классификации вхо-
дящих в него объектов.

Постановка проблемы исследования
Необходимым условием успешности управления любым объектом, в 

том числе и имуществом ООВО, является определение объекта, уточне-
ние границ объекта, исследование его характеристик, видов и характерных 
для него специфических особенностей. В литературе достаточно широко 
представлено описание имущества образовательных организаций. При 
этом имущество классифицируется по различным основаниям. Однако 
отсутствует системный подход к классификации имущества, позволяю-
щий в едином формате объединить значимые для управления основания 
классификации. Решению данной научной проблемы посвящено данное 
исследование. 

Наличие систематизированной классификации имущества российских 
ООВО позволит оценить состав имущества с учетом максимального ко-
личества значимых для управления факторов. Это позволит выстраивать 
систему управления имуществом ООВО, определять тактику и стратегию 
управления с учетом основных правовых и экономических особенностей 
и ограничений.

Цель, задачи, объект и предмет исследования
В связи с изложенными выше положениями, относительно актуально-

сти исследования, а также наличия научной проблемы, связанной с отсут-
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ствием в литературе систематизированного подхода к классификации иму-
щества российских ООВО, сформулированы цель и задачи исследования.

Целью данного исследования является формирование систематизи-
рованной классификации имущества российских ООВО, учитывающей 
основные значимые для определения особенностей и границ управленче-
ских воздействий факторы.

Для достижения цели исследования решаются следующие задачи:
- классификация имущества ООВО, связанная с особенностями орга-

низационно-правовой формы ООВО;
- экономическая классификация имущества ООВО (по видам активов);
- классификация имущества ООВО, связанная с особенностями вида 

деятельности организации;
- формирование систематизированной классификации имущества ООВО.
Объектом исследования являются государственные образовательные 

организации высшего образования Российской Федерации, а предметом – 
имущество государственных образовательных организаций высшего об-
разования.

Методы исследования
Исследование типов и видов имущества образовательных организаций 

проводится на основе применения методов исследования документов, ана-
лиза и синтеза представленной в них информации. Так, анализ документов 
по теме исследования включает подбор и изучение материалов норма-
тивно-правовых документов, определяющих правовой статус имущества 
государственных образовательных организаций высшего образования, а 
также общие положения, характеризующие структуру их имущества. Так-
же был подобран и проанализирован ряд научных трудов, посвященных 
указанной тематике. При их изучении было выявлено, что особенности 
правового статуса и структуры имущества образовательных организаций 
в Российской Федерации во многом определяются организационно-право-
вой формой ООВО. 

Результаты исследования и обсуждение
По формам собственности ООВО делят на государственные, муници-

пальные и частные. Основным видом ООВО являются учреждения – для 
государственных и муниципальных ООВО это единственная форма орга-
низации, для негосударственных возможна также и форма некоммерче-
ской организации. 
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В свою очередь государственные и муниципальные организации, со-
гласно положениям Гражданского кодекса Российской Федерации подраз-
деляются на казенные, бюджетные и автономные. Организационно-право-
вая форма ООВО определяет отношения собственности по отношению к 
имуществу организации, а также права ООВО по управлению и распоря-
жению имуществом. 

Гражданское законодательство устанавливает для учреждений право 
оперативного управления имуществом. В пп. 1–2 ст. 296 «Право опера-
тивного управления» ГК РФ определены объем прав учреждения и объем 
прав собственника на закрепленное за учреждением имущество, а имен-
но: права владения и пользования, ограниченные федеральным законом, 
а также права распоряжения, ограниченное согласием собственника. Ст. 
298 ГК РФ определена специфика распоряжения имуществом учрежде-
ния (частного, автономного, бюджетного, казенного), при этом разграни-
чен объем прав по распоряжению доходами учреждений, полученными 
от экономической деятельности, и имуществом, приобретенным за счет 
этих доходов [25]. Следует дополнительно пояснить, что собственником 
имущества ООВО в форме учреждения является, соответственно, его уч-
редитель. Для государственных ООВО учредителем является, как правило, 
Министерство науки и высшего образования, однако существуют и ООВО, 
закрепленные за профильными министерствами и ведомствами. Так, на-
пример, для ряда ВУЗов функции учредителя исполняет Правительство 
РФ. Среди них – ФГБОУ ВО «Московский государственный университет 
имени М.В.Ломоносова», ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государствен-
ный университет» и другие. Также в качестве примеров можно назвать 
медицинские ВУЗы, многие из которых подведомственны Министерству 
здравоохранения РФ, аграрные ВУЗы, подведомственные Министерству 
сельского хозяйства РФ и прочие.

Имущество учреждения может приобретаться из различных источни-
ков, в том числе передаваться учреждению собственником в оперативное 
управление для целевого использования (лишнее имущество или имуще-
ство, используемое учреждением не по назначению, собственник вправе 
изъять в соответствии с положениями п.2 ст. 296 Гражданского кодекса 
Российской Федерации), приобретаться из средств, полученных в резуль-
тате экономической (приносящей доход) деятельности или из прочих ис-
точников, к которым относятся регулярные или единовременные поступле-
ния от учредителей (участников, членов); добровольные имущественные 
взносы и пожертвования (например от попечителей); дивиденды (доходы, 
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проценты), получаемые по акциям, облигациям, другим ценным бумагам 
и вкладам, грантам и т.д.

При определении полномочий менеджмента ООВО в части распоря-
жения имуществом существуют определенные законодательные ограни-
чения. Так, наименьшим объемом прав по распоряжению имуществом, 
закрепленным собственником за ООВО, наделены частные и казенные 
образовательные учреждения (ст. 298 ГК РФ):

- частное учреждение не вправе отчуждать либо иным способом распо-
ряжаться имуществом, закрепленным за ним собственником или приобре-
тенным этим учреждением за счет средств, выделенных ему собственником 
на приобретение такого имущества (п.1, ст. 298 ГК РФ);

- казенное учреждение не вправе отчуждать либо иным способом рас-
поряжаться имуществом без согласия собственника имущества (п.4, ст. 
298 ГК РФ).

Категории имущества для них не выделяются. 
Имущество образовательных организаций, созданных в форме бюджет-

ных и автономных учреждений, подразделяется на следующие категории 
(ст. 3 Федерального закона «Об автономных учреждениях»; п. 10 ст. 9.2 
Федерального закона «О некоммерческих организациях») [24]: 

- недвижимое имущество;
- особо ценное движимое имущество, переданное учредителем или 

приобретенное за счет выделенных им средств; 
- остальное имущество.
Выделение категорий имущества направлено на определение и раз-

граничение прав распоряжения им. Так, например, критериями отнесения 
имущества автономного и бюджетного учреждения к особо ценному дви-
жимому имуществу являются: стоимостный барьер, целевое назначение 
и специальный порядок отчуждения. Распоряжение недвижимым и особо 
ценным движимым имуществом, закрепленными за ООВО в форме авто-
номного или бюджетного учреждения собственником или приобретенными 
автономным учреждением за счет средств, выделенных ему собственником 
на приобретение такого имущества возможно только с согласия собствен-
ника. Прочее имущество, приобретенное данными ООВО за счет средств, 
поступивших в результате осуществления ими экономической (принося-
щей доход) деятельности, поступает в распоряжение учреждения без со-
гласия собственника.

При этом необходимо также вспомнить, что ГК РФ (ст. 130) определяет 
две группы вещей (имущества), а именно недвижимое и движимое. Кри-



61Наука Красноярья, Том 12, № 3, 2023

терием отнесения к недвижимому имуществу является прочность связи с 
землей. Так, если говорить о структуре недвижимого имущества ООВО, 
то оно включает земельные участки, здания, сооружения, объекты неза-
вершенного строительства. К движимому имуществу относятся вещи, не 
относящиеся к недвижимости, включая деньги и ценные бумаги.

В отношении различных видов имущества для ООВО установлены раз-
личные правовые основания пользования. Так, можно выделить:

- имущество, закрепленное за учреждением на праве оперативного 
управления (здания, включая жилые и нежилые помещения, и сооружения, 
их части, объекты незавершенного строительства)

- имущество, закрепленное на праве постоянного (бессрочного) поль-
зования (земельные участки)

- имущество, находящееся в собственности (прочее движимое имущество).
В состав недвижимого имущества, закрепленного за ООВО на праве 

оперативного управления, а также на праве постоянного (бессрочного 
пользования), могут быть включены объекты самого различного назначе-
ния. Наличие некоторых из них в структуре имущественного комплекса 
обусловлено спецификой всех ООВО в целом, а других – особенностями 
отдельных ООВО. Так, одна из предложенных в литературе классификаций 
[8] основана на разделении объектов недвижимости ООВО по отраслево-
му признаку, а именно выделении объектов имущественного комплекса, 
включенных в состав конкретной отрасли экономики и имеющих спец-
ифические отраслевые функции и особенности (в том числе отличные 
непосредственно от учебно-лабораторных помещений): 

- объекты культуры (памятники культуры, музейные объекты, театраль-
ные и концертные залы);

- объекты образования (детские сады), учебно-лабораторные помещения; 
- спортивные объекты (бассейны, ледовые дворцы, спортивные ком-

плексы);
- объекты здравоохранения (университетские медицинские клиники, 

здравпункты);
- объекты топливно-энергетического комплекса (котельные, гидро-

башни);
- рекреационные объекты (детские оздоровительные лагеря, базы от-

дыха, пансионаты и т.д.);
- прочие виды объектов: объекты связи, транспортные объекты, объек-

ты агропромышленного комплекса, водные и морские объекты (например, 
учебные суда), парки, домовые церкви, инженерные сооружения.
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Недвижимые объекты имущества могут составлять историческую и 
культурную ценность, находящуюся в особом правовом режиме в соот-
ветствии с Федеральным законом «Об объектах культурного наследия 
(памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации» от 
25.06.2002 N 73-ФЗ. Выделение и определение их в составе имущества 
ООВО является необходимым для организации процессов управления и 
обслуживания данных объектов, а также определения связанных с этим 
затрат. Так называемая «стоимость владения» такими объектами является 
достаточно высокой. 

Классификация объектов имущественного комплекса по целевому на-
значению предполагает очень широкую номенклатуру объектов имуще-
ства. Назовем основные из них:

- учебные и учебно-лабораторные здания, помещения и оборудование;
- жилищный фонд;
- испытательные полигоны и лаборатории, научное оборудование;
- вспомогательные здания, помещения и оборудование (например, би-

блиотека, спортивный комплекс, гараж, техника для уборки территории, 
здание и оборудование типографии);

- бытовые помещения (столовая, парикмахерская, прачечная и т.д.) и 
оборудование. В наши дни при наличии недвижимости бытового назна-
чения у ООВО она часто сдается в аренду с сохранением выполняемых в 
данном помещении функций (выполнение этих функцией осуществляется 
арендатором);

- автотранспортные средства (автомобили для руководителей ООВО, 
автобус для перевозки студентов и сотрудников и др.);

- объекты интеллектуальной собственности, в том числе патенты, ли-
цензии и т.д.;

- участие в других организациях (акции), например, в малых иннова-
ционных предприятиях (МИП), прочие ценные бумаги.

При классификации имущества ООВО необходимо учитывать не только 
виды имущества с правовой или функциональной точки зрения. Следует 
также учитывать и общепринятую экономическую классификацию имуще-
ства (активов), которая необходима не только для целей налогообложения, 
расчета себестоимости услуг и т.д., но и для решения задач, связанных с 
управлением имуществом, обеспечением его работоспособности и нор-
мального режима функционирования. Так, необходимо учитывать деление 
всех видов активов на две группы: оборотные и внеоборотные. Несмотря 
на общеизвестность такой классификации, нужно понимать, что в управ-
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лении таким сложным комплексом, как имущество ООВО, она приобре-
тает особый смысл:

- с одной стороны, общеизвестно, что находящееся в оперативном 
управлении имущество – здания и помещения – ООВО обязано поддер-
живать в нормальном техническом состоянии, проводя техническое обслу-
живание, текущие и капитальные ремонты. Здесь же следует рассматривать 
и поддержание в технически исправном состоянии учебного, научного, 
научно-производственного и лабораторного оборудования;

- с другой стороны, для нормального использования учебного, научного, 
научно-производственного и лабораторного оборудования часто необходи-
мы расходные материалы, образцы, инвентарь. То есть то, что относится к 
группе материальных запасов в структуре оборотных активов. Их закупка 
также должна быть учтена при обеспечении нормального функциониро-
вания указанных видов оборудования. То есть необходимо учитывать не 
только стоимость владения этим оборудованием, но и стоимость его реаль-
ного вовлечения в научную и учебную деятельность. В противном случае 
оборудование не выполняет тех функций, для которых оно приобретено. И 
наиболее острым, пожалуй, данный вопрос является в отношении учебно-
лабораторного оборудования. Отсутствие необходимых расходных матери-
алов делает невозможным его реальное использование для учебных целей, 
что может быть не так очевидно для управленцев. Эта проблема нередко 
возникает на практике: для целей обучения, проведения опытов закупает-
ся современное оборудование, которое в силу отсутствия материалов аб-
солютно не применяется, а в дальнейшем просто устаревает, в результате 
учебный и научный потенциал его использования остается нераскрытым. 

Также для целей управления имуществом ООВО следует учитывать 
и разделение видов имущества (активов) по материально-вещественной 
форме на финансовые и нефинансовые (нефинансовые активы подраз-
деляются на материальные и нематериальные). Традиционно и с учетом 
ограничений, связанных с организационно-правовыми формами ООВО, 
внимание уделялось преимущественно вопросам управления нефинансо-
выми активами, к которым относятся основные средства (основное вни-
мание в системе управления имуществом ООВО концентрируется именно 
в этой группе активов), нематериальные активы и материальные запасы. 
Однако управление финансовыми активами также имеет значимый по-
тенциал, в особенности для автономных ООВО. К финансовым активам 
относят деньги (на расчетном счету и в кассе), акции и облигации других 
компаний, вклады в банках и т.д. Системный подход к управлению финан-
совыми ресурсами позволяет как организовать их управленческий учет 
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и планирование (бюджетирование), так и использовать более широкий 
спектр методов управления финансовыми ресурсами на постоянной ос-
нове, включая кредитование, страхование, формирование эндаумента [9]. 
Нематериальные активы также должны статья особым предметом управ-
ления и развития. По мнению исследователей, формирование системы 
управления нематериальными активами ООВО позволит сделать обра-
зовательные учреждения центрами творческой мысли, поскольку создаст 
как условия для наиболее эффективного использования нематериальных 
активов, так и мотивацию научно-педагогического персонала к созданию 
и закреплению прав на нематериальные активы [14].

При организации системы управления активами ООВО важным может 
оказаться также и признак профильности имущества (активов) организа-
ции. Профильность активов основана на их связи с основной (профиль-
ной) деятельностью организации. Для ООВО к основной деятельности 
относится образовательная и научная. Выявление объемов непрофильных 
активов позволяет оптимизировать стоимость владения ими и обеспечить 
их максимальное вовлечение в оборот [12]. Наличие значительных объемов 
неиспользуемых непрофильных активов не только формирует значитель-
ные убытки, связанные с их владением, но и также создает предпосылки 
для собственника по изъятию таких активов.

На основании представленной информация о разнообразии активов 
ООВО автором составлена классификация, включающая различные осно-
вания, как связанные с правовыми и экономическими аспектами управле-
ния имуществом ООВО, так и со спецификой деятельности ООВО (табл.1). 
С учетом разностороннего рассмотрения вопроса, а также количества 
оснований, выделенных для классификации видов имущества, ее можно 
назвать систематизированной. 

Таблица 1.
Систематизированная классификация имущества ООВО

№ Основание 
классификации Виды имущества ООВО

1 По форме собственности - государственное;
- муниципальное;
- частное

2 По форме ООВО - имущество учреждения (для государственных, 
муниципальных и частных ООВО);
- имущество некоммерческой организации (для 
частных ООО)
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3 Источники 
формирования 
имущества

- переданное собственником;
- приобретенное за счет осуществления 
экономической деятельности;
- прочее (добровольные взносы и 
пожертвования, гранты и т.д.)

4 По категории имущества 
(для бюджетных 
и автономных 
образовательных 
учреждений)

- недвижимое имущество; 
- особо ценное движимое имущество, 
переданное учредителем или приобретенное 
за счет выделенных им средств; 
- остальное имущество 

5 По группам, 
выделяемым в ГК РФ 
(по принципу связи 
с землей)

- недвижимое имущество; 
- движимое имущество

6 По виду законного 
основания пользования 
имуществом

- имущество, находящееся в собственности;
- имущество, закрепленное за учреждением 
на праве оперативного управления 
(здания и сооружения);
- имущество, закрепленное на праве 
постоянного (бессрочного) пользования 
(земельные участки)

7 По отраслевому 
признаку

- объекты культуры;
- объекты образования; 
- спортивные объекты;
- объекты здравоохранения;
- объекты топливно-энергетического комплекса;
- прочие виды объектов

8 По наличию 
исторической и 
культурной ценности

- имеющие особый правовой режим в 
соответствии с Федеральным законом 73-ФЗ
- отсутствует правовая и историческая ценность, 
предполагающая наличие особого правового 
режима

9 По целевому 
назначению

- учебные и учебно-лабораторные здания, 
помещения, оборудование;
- жилищный фонд;
- испытательные полигоны и лаборатории, 
научное оборудование;
- вспомогательные помещения и оборудование;
- бытовые помещения и оборудование;
- автотранспортные средства;
- объекты интеллектуальной собственности;
- участие в других организациях (акции),
 например, в малых инновационных 
предприятиях (МИП), 
прочие ценные бумаги
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10 По характеру участия в 
производственном про-
цессе и скорости обо-
рота

- оборотные активы;
- внеоборотные активы

11 По формам функциони-
рования

- финансовые активы;
- материальные активы;
- нематериальные активы

12 По связи с основной де-
ятельностью

- профильные активы;
- непрофильные активы

Отправным пунктом при принятии управленческих решений отно-
сительно имущества ООВО должно быть определение его вида по всем 
предложенным в данной систематизированной классификации основа-
ния, так как это позволяет максимально быстро определить возможности 
и ограничения ООВО, связанные с данным видом имущества. При этом 
ограничения определяются, прежде всего, определением вида имущества 
с точки зрения правового статуса ООВО и типа имущества согласно нор-
мативно-правовым актам, а возможности – на основании функциональной 
и экономической классификации. 

Заключение
Разработанная автором и представленная в данной статье классифика-

ция имущества ООВО включает выделение видом имущества (активов) 
по 12 основаниям классификации, включая:

- классификацию имущества ООВО, связанную с особенностями ор-
ганизационно-правовой формы ООВО;

- экономическую классификацию имущества ООВО (по видам активов);
- классификация имущества ООВО, связанная с особенностями вида 

деятельности организации.
Управление имуществом ООВО в обязательном порядке должно быть 

основано на определении вида имущества по всем выделенным основа-
ниям классификации, поскольку это определяет границы и возможности 
для разработки и реализации управленческих решений, способствует мак-
симальному учету специфики деятельности ООВО, позволяет оптимизи-
ровать «стоимость владения» имуществом, повысить эффективность его 
использования, вовлечь в учебный и научный процесс. 

Одним из примеров практического применения предложенной классифи-
кации имущества ООВО для целей управления является ее внедрение в кор-
поративные информационные системы ООВО, направленные на мониторинг 
состояния имущества. В большинстве ВУЗов в том или ином виде подобные 
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системы существуют, однако часто выполняют ограниченный набор функций 
(позволяют вести полный перечень имущества, учитывают его балансовую 
стоимость). Применение разработанной классификации позволит по каждому 
виду имущества в автоматизированном режиме определять возможные (или 
запрещенные для данного вида имущества) операции с ним, необходимые 
действия для проведения операций (например, получение разрешений), а 
также необходимые действия по поддержанию работоспособности оборудо-
вания (например, сроки, в которые необходимо проведение ремонтов, замены 
некоторого оборудования и т.д.), вовлечению в оборот и т.д. 

Исходя из многообразия выделенных видов имущества ООВО, учета раз-
ных факторов при разработке классификации, а также с учетом представления 
информации в структурированном и упорядоченном виде, ее следует считать 
систематизированной. Управление имуществом ООВО на основе примене-
ния систематизированной классификации имущества позволит сформировать 
предпосылки для наиболее эффективного долгосрочного развития ООВО.
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