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ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ                              
РАЗВИТИЯ ЭКОСИСТЕМЫ УНИВЕРСИТЕТА               

В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

О.М. Кирилюк, В.Д. Захарова 

В условиях растущей конкуренции и стремительно меняющегося мира, 
университеты вынуждены непрерывно совершенствовать свои экосистемы. 
Это необходимо для привлечения талантливых студентов и исследователей, 
а также для поддержания высокого уровня академической репутации. Все 
эти изменения находят свое отражение в стратегиях развития экосистем 
университета, способствующих их качественному росту в новой реальности.

В эпоху цифровой экономики и стремительного развития информационных 
технологий, университеты сталкиваются с необходимостью переосмысления 
своих стратегий развития и адаптации к новым вызовам. Это необходимо 
для сохранения конкурентоспособности и достижения высоких результатов. 

Авторы рассматривают инновационные стратегии развития экосистем 
университетов, как инструмент повышения эффективности их функциони-
рования в эпоху цифровой трансформации.

Цель исследования: анализ существующих инновационных стратегий, 
используемых университетами для развития своей экосистемы в эпоху циф-
ровой трансформации.

Материалы и методы: теоретической и методологической базой иссле-
дования выступают результаты анализа трудов отечественных ученых, спе-
циалистов в области стратегического развития экосистемы университета. 
Проведенное исследование базируется на общих и специальных методах на-
учного познания: системном подходе, методах группировки, классификации.

Результаты: в статье аккумулирована информация о реализуемых ин-
новационных стратегиях развития экосистемы университета в процессе 
цифровой трансформации.

Область применения результатов: основные результаты проведённой 
работы в части исследования тенденций и перспектив развития экосистем 
университета, представляют интерес как теоретикам, так и практикам, 
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так как разработанные рекомендации и стратегии в полной мере могут быть 
использованы в его работе.

Ключевые слова: инновационные стратегии; экосистема университета; 
цифровые технологии; цифровая трансформация
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INNOVATIVE STRATEGIES                                                                
FOR THE DEVELOPMENT OF THE UNIVERSITY’S 

ECOSYSTEM IN THE AGE OF DIGITAL 
TRANSFORMATION 

O.M. Kiriliuk, V.D. Zakharova

With increasing competition and a rapidly changing world, universities are forced 
to continuously improve their ecosystems. This is necessary to attract talented students 
and researchers, as well as to maintain a high level of academic reputation. All these 
changes are reflected in the development strategies of the university’s ecosystems, 
contributing to their qualitative growth in the new reality. In the era of the digital 
economy and the rapid development of information technology, universities are faced 
with the need to rethink their development strategies and adapt to new challenges. 
This is necessary to maintain competitiveness and achieve high results. The authors 
consider innovative strategies for the development of university ecosystems as a tool 
to increase their efficiency in the era of digital transformation.

The purpose of the study: analysis of existing innovative strategies used by uni-
versities to develop their ecosystem in an era of digital transformation.

Materials and methods: the theoretical and methodological basis of the study is 
the results of the analysis of the works of domestic scientists, specialists in the field of 
strategic development of the university ecosystem. The conducted research is based on 
general and special methods of scientific knowledge: a systematic approach, methods 
of grouping, classification.

Results: the article accumulates information on the implemented innovative strat-
egies for the development of the university ecosystem in the process of digital trans-
formation.
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Practical implications: the main results of the work carried out in terms of the 
study of trends and prospects for the development of the university’s ecosystems are 
of interest to both theorists and practitioners, since the developed recommendations 
and strategies can be fully used in its work.

Keywords: innovative strategies; university ecosystem; digital technology; digi-
tal transformationFor citation. Kiriliuk O.M., Zakharova V.D. Innovative Strategies 
for the Development of the University’s Ecosystem in the Age of Digital Transforma-
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Введение 
Влияние цифровых технологий на современный мир неоспоримо. Про-

цессы оцифровки и трансформации затронули все сферы деятельности, 
существенно изменив повседневную работу предприятий и организаций. 
Университеты также активно адаптируются к этим переменам.

Эпоха цифровой трансформации ставит перед современными универси-
тетами ряд вызовов, среди которых: изменение требований к образованию, 
усиление конкуренции, возрастающая роль исследовательской деятельно-
сти. Для адаптации к меняющимся условиям университетам необходимо 
внедрять передовые организационные практики и инновационные техно-
логии. К их числу относится экосистемный подход [5, 9, 18] и цифровая 
трансформация [1, 4, 7, 10, 16], которые показали высокую эффективность 
в ряде отраслей экономики [3, 15]. 

На данный момент стоит острая потребность в изучении опыта фор-
мирования инновационных стратегий трансформации экосистем универ-
ситета, в обобщении и транслировании лучших практик работы. При этом 
исследования, посвященные данной тематике, отсутствуют. Это делает 
предлагаемый в данной статье материал актуальным и востребованным.

Цель исследования: анализ существующих инновационных стратегий 
развития экосистемы университета в условиях цифровой трансформации.

Материалы и методы исследования
Методология исследования, использованная в данной статье, пред-

ставляет собой обзор литературы, посвященной существующим иннова-
ционным стратегиям экосистем университета в условиях цифровой транс-
формации. 

Исследование базируется на вторичных данных, полученных из интер-
нет-источников, а также на материалах научных публикаций и журналов. 
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Качественный и описательный обзор литературы позволяет сформировать 
всестороннее представление об инновационных стратегиях, университет-
ских экосистемах и бизнес-экосистемах. 

Результаты исследований и их обсуждение
Для проведения исследования были изучены работы российских и зару-

бежных авторов, посвящённые таким темам, как экосистема университетов 
и бизнес-экосистемы в эпоху цифровых технологий, применение концепции 
экосистем в экономико-управленческих исследованиях, процесс цифровой 
трансформации и инновационные стратегии экосистем университета.

Базовыми стали публикации, излагающие сущность цифровой транс-
формации и особенности экосистем университета в эпоху цифровых тех-
нологий. Так, Ш. Кудбиев под цифровой трансформацией понимает полное 
преобразование социально-экономической системы, ее концепции и спо-
соба функционирования [8]. А. А. Адаменко и И. И. Михалев определяют 
цифровую трансформацию как преобразование системы управления биз-
несом, включающее пересмотр стратегии, моделей, операций, продуктов, 
маркетингового подхода и целей. Этот процесс обеспечивается внедре-
нием цифровых технологий и подразумевает не только технологические 
изменения, но и трансформацию процессов и культуры организации для 
удовлетворения ее потребностей [1]. Процесс цифровой трансформации 
бизнес-структур через создание цифровых платформ рассматривают С. 
Д. Суворова и О. М. Куликова [16], а О. В. Лукина, А. А. Курочкина, П. В. 
Назаров рассматривают данный процесс через трансформацию бизнес-
моделей [10]. Исследованию особенностей цифровой трансформации в 
агропромышленной сфере посвятили свою работу Е. В. Стельмашонок и 
В. Л. Стельмашонок [9], С. Е. Барыкин, Н. П. Вашкевич, М. Ю. Куприя-
нова – в сфере туризма [3], а И. Д. Котляров изучает цифровую трансфор-
мацию финансовой сферы [7].

Л. А. Раменская проводит теоретический анализ подходов к трактовке 
концепции экосистемы [14]]. Также выявлению основных концептуальных 
положений экосистемного подхода, изучению архитектуры современной 
бизнес-экосистемы посвящены труды ученых Финансового университета 
при правительстве Российской Федерации [20]. Авторы рассматривают 
аналитические аспекты развития экосистемы современного бизнеса, фак-
торы влияния на функционирование экосистем.

В работе Т. А. Гилевой, А. В. Бабкина, Г. А. Гилёва был сделан вывод, 
что для разработки стратегии цифровой трансформации предприятия це-
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лесообразно создание экосистемы [4], а Е. В. Шкарупета и Д. Н. Бачурин 
обосновали принципы экосистемного подхода к управлению развитием 
экономических систем в условиях цифровой трансформации [18].

Я. Ян и М. Г. Трейман выделяют особенности формирования цифровой 
экосистемы [17]. С. М. Макейкина, Е. Е. Родина, А. В. Артемов, Э. Р. Горчако-
ва делают акцент на активизации создания отечественных бизнес-экосистем 
в условиях цифровой трансформации [13], а В. Д. Маркова и С. А. Кузнецова 
проводят сравнительный анализ экосистем ведущих российских компаний, 
сформированных на базе цифровых платформ [11].В работе А. А. Кобыл-
ко анализируются сценарии создания и работы экосистем, определяются 
подходы к их изучению (технологический, продуктовый и совокупность 
компаний), рассматриваются российские практики их формирования [6].

В последние годы многие авторы рассматривают формирование экоси-
стем высших учебных заведений. Так А. Г. Изотова, Е. С. Гаврилюк пред-
ставляют экосистемный подход как новый тренд развития высшего обра-
зования [5]. Н. А. Симченко, М. Л. Беркович рассматривают формирование 
экосистемы университета как процесс взаимодействия экономических 
агентов региона на основе внедрения проектов цифровой трансформации 
в систему управления университета [24].

О. Ф. Пиралова, Е. Ю. Легчилина, Е. В. Нехода расширяют понятие 
экосистемы современного вуза, рассматривая под ней «с широкой точки 
зрения, сетевую систему взаимоотношений между субъектами социально-
образовательного и социально-трудового процессов, построенную на цен-
ностях, функционирующую рефлексивно и регулируемую институтами» 
[12]. По мнению авторов, в современном мире цифровая трансформация 
является основным фактором изменения экосистем по всему миру. Цифро-
вые технологии проникают во все сферы нашей жизни, и образовательное 
пространство не может оставаться в стороне от этого процесса. Так A. A. 
Razak, P. A. Murray рассматривают возможность применения инноваци-
онных стратегий развития с целью повышения эффективности трансфор-
мации и коммерциализации университетов [23]. 

Александров проводит оценку успешного опыта Чувашского госуни-
верситета по созданию вузовской экосистемы [2].

Обобщая вклад авторов в рассматриваемую проблематику, необходимо 
отметить, что на данный момент наблюдается недостаток исследований, в 
которых бы был проведен анализ практики формирования инновационных 
стратегий развития экосистем университета. Эти аспекты раскрыты далее 
в предлагаемом в статье исследовании. 
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Процесс цифровой трансформации экосистемы университета
Процессы цифровизации усиливают необходимость активизации ин-

новационной деятельности университета. В этих условиях очень важно 
признать необходимость трансформации экосистемы университета, опре-
делить, направления изменений и разработать план их реализации. 

Основная цель цифровой трансформации экосистемы университета – 
повышение эффективности управления университетом, улучшение каче-
ства обучения и исследовательской деятельности, а также создание инно-
вационной и открытой среды. 

Цифровая трансформация экосистемы университета – это сложный и 
многогранный процесс, требующий комплексного подхода и участия всех 
заинтересованных сторон. Авторское видение ключевых этапов и аспек-
тов этого процесса цифровой трансформации представлено ниже (рис. 1).

Рис. 1. Организация процесса цифровой трансформации экосистемы                         
университета (сост. авторами)

Процесс цифровой трансформации экосистемы университета состоит 
из трех блоков, трех этапов и девяти компонентов (шагов). На рисунке 1 
представлены компоненты, которые составляют основу организации дан-
ного процесса.

Три базовых блока процесса цифровой трансформации включают в себя 
инициацию процесса цифровой трансформации, формирование экосисте-
мы университета и интеграцию всех участников цифровой экосистемы.
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Кроме того, процесс цифровой трансформации включает три последо-
вательных, но повторяющихся в каждом блоке, этапа, которые включают 
в себя стратегическое планирование, оценку и мобилизацию ресурсов, а 
также разработку/корректировку стратегии.

Внутри каждого блока выделяется по три компонента (три шага), 
каждый из которых соответствует какому-либо этапу процесса цифровой 
трансформации.

Так важными компонентами (шагами) блока «Инициации цифровой 
трансформации» являются определение стратегического видения и плани-
рования и оценка текущего уровня цифровизации университета, выявление 
сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, а также мобилизация 
всех ресурсов. В рамках этого блока после оценки ресурсов происходит 
разработка инновационной стратегии или корректировка существующей, 
создание дорожной карты цифровой трансформации с учетом целей, ре-
сурсов, приоритетов и временных рамок. Формирование команды из спе-
циалистов разных областей, ответственной за реализацию стратегии циф-
ровой трансформации.

Блок «Формирование экосистемы университета» включает первым ша-
гом развитие технологической инфраструктуры: инвестиции в технологи-
ческую инфраструктуру, обеспечение ее надежности и масштабируемости, 
цифровизация образовательного процесса. Разрабатываются и внедряются 
онлайн-курсы, гибридные форматы обучения, интерактивные технологии, 
также происходит цифровизация управления и административных процес-
сов, используемых для управления взаимоотношениями с абитуриентами, 
студентами, выпускниками и другими участниками экосистемы. 

Кроме того, в данном блоке выделяются исследование внешней среды 
с привлечением новых участников и сопоставление элементов экосистемы 
с цифровыми технологиями. Для успешной цифровой трансформации и 
развития экосистемы университета необходимо проводить постоянное ис-
следование внешней среды и привлекать новых участников. Вузы нацелены 
на постоянное привлечение новых участников экосистемы. Для этого осу-
ществляется сотрудничество с другими университетами в части создания 
совместных образовательных программ и научных проектов, организации 
стажировок и трудоустройству выпускников, а также сотрудничество с го-
сударственными структурами, в части участия в государственных програм-
мах поддержки образования, науки и инноваций, привлечение инвестиций. 

Сопоставление элементов экосистемы с цифровыми технологиями по-
зволяет определить области применения этих технологий и разработать 
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стратегии цифровой трансформации, которые будут способствовать до-
стижению целей университета.

Формирование экосистемы университета – это непрерывный процесс, 
требующий постоянной оценки и корректировки. Получение обратной 
связи от участников экосистемы является ключевым элементом для успеш-
ной реализации стратегии развития и интеграции новых возможностей.

Таким образом, следующий шаг предполагает внесение изменений 
в стратегию развития экосистемы с учетом полученной обратной связи, 
пересмотр целей, приоритетов и планов действий и интеграцию новых 
возможностей.

Расширение возможностей участников экосистемы является последним 
шагом процесса цифровой информации. Это комплексная задача, которая при 
успешной реализации позволит существенно усилить позиции университета.

Инновационные стратегии цифровой трансформации 
экосистемы университета
Для успешной адаптации экосистем университета к условиям цифро-

вой трансформации и на основе анализа литературных источников, авторы 
предлагают выделять ключевые инновационные стратегии, представлен-
ные на рисунке 2.

Рис. 2. Инновационные стратегии развития экосистемы университета                                 
в условиях цифровой трансформации (сост. авторами).
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Рассмотрим подробнее представленные на рисунке 2 инновационные 
стратегии.

1. Стратегия, направленная на формирование партнерских отноше-
ний, предполагает, что университеты развивают сотрудничество с ком-
паниями, государственными структурами, местным сообществом для 
создания целостной экосистемы, способствующей обмену знаниями, 
опытом и ресурсами, а также реализуют международное сотрудниче-
ство, заключающееся в установлении партнерских отношений с зару-
бежными университетами, организацию обменов, совместные научные 
исследования для расширения глобальной узнаваемости университета.

2. Стратегия, направленная на развитие цифровых технологий, пред-
полагает использование современных цифровых инструментов для оп-
тимизации образовательного процесса, исследований, коммуникаций с 
обучающимися и управления университетом, использование техноло-
гий искусственного интеллекта для персонализации обучения, анализа 
данных и автоматизации процессов.

 Это включает в себя использование онлайн-платформ для обуче-
ния, цифровые инструменты для коммуникации и совместной работы, 
аналитику данных для принятия решений и другие инновации. Такие 
платформы позволяют студентам и преподавателям взаимодействовать 
друг с другом, обмениваться знаниями и опытом, а также получать до-
ступ к различным ресурсам. Более того, цифровые платформы могут ис-
пользоваться для проведения онлайн-курсов, вебинаров и других форм 
дистанционного обучения.

3. Стратегия, направленная на поддержку стартапов и инновационных 
проектов, включает создание инкубаторов, акселераторов и программ 
поддержки стартапов для стимулирования предпринимательской актив-
ности и коммерциализации исследований.

4. Стратегия, делающая фокус на инновационные образовательные 
программы. Основой данной стратегии является разработка курсов, 
специализаций и программ, отвечающих потребностям современно-
го рынка труда и обеспечивающих студентам актуальные знания и 
навыки.

В таблице 1 представлены примеры успешной реализации инноваци-
онных стратегий университетами (составлено авторами на основе анализа 
литературы).

Эти успешные примеры демонстрируют разнообразные методы инно-
вационного развития университетов по всему миру.
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Таблица 1.
Инновационные стратегии, реализуемые университетами 

Название 
университета Реализуемая инновационная стратегия

Университет 
Стэнфорда, 
США

Активное развитие стартап-культуры. Университет Стэн-
форда широко известен своими связями с технологическими 
компаниями и успешными стартапами. Одним из ключевых 
успехов является Stanford Research Park - инновационная 
зона, где компании могут работать с учеными и студентами 
университета над новыми проектами.

Технический 
университет 
Эйндховена, 
Нидерланды

Интеграция инноваций в образовательный процесс. Уни-
верситет активно интегрирует инновационные технологии в 
учебный процесс, включая блокчейн, искусственный интел-
лект и интернет вещей, что позволяет студентам получать 
актуальные знания и навыки.

Университет 
Сингапура

Глобальное партнерство и международное сотрудничество. 
Университет активно развивает партнерство с институтами и 
компаниями со всего мира, что способствует обмену знания-
ми, технологиями и решением глобальных проблем.

Университет 
Технологий 
в Чаллендже, 
Индия

Стимулирование предпринимательства и инноваций. Уни-
верситет активно поддерживает студентов и исследователей 
в создании стартапов, предоставляя финансовую поддержку, 
акселераторы и инкубаторы для развития и коммерциализа-
ции их идей.

Университет 
Оксфорда, Ве-
ликобритания

Исследовательский потенциал. Университет Оксфорда 
успешно интегрирует исследования в различные области, 
такие как медицина, наука о материалах, гуманитарные ис-
следования, что способствует созданию инновационных ре-
шений и продуктов.

СПбПУ Петра 
Великого

Реализация наукоемкого мелкосерийного производства на 
базе университета: выход на TRL 9. Проект использует со-
временные технологии и цифровые методы проектирования 
и производства для уменьшения сроков создания новых из-
делий и улучшения характеристик продукции, разработана 
технология изготовления ключевых узлов стационарных га-
зотурбинных установок, с характеристиками не уступающих 
мировым аналогам. 

Университет 
г. Акрон, штат 
Огайо

Университет г. 
Луисвилл, штат 
Кентукки

Коллаборация с высокотехнологичными компаниями. 
1. Создана совместная с компанией Timken лаборатория по 
разработке и внедрению инновационных материалов в произ-
водство подшипников.
2. Создана совместная с корпорацией GE компания по произ-
водству бытовой техники нового поколения.
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Заключение
Цифровая трансформация, приводящая к масштабным изменениям 

во всех сферах деятельности компаний, существенно изменила образова-
тельное пространство. В настоящее время университеты разрабатывают 
инновационные стратегии развития экосистемы, способные эффективно 
сочетать академическую деятельность с инновационной и предпринима-
тельской сферами. Постоянное развитие, внедрение новейших техноло-
гий и установление партнерских отношений становятся основой успеха 
для университетов в условиях современной динамичной образовательной 
среды. Они помогают университетам адаптироваться к новым условиям, 
повышать эффективность и качество образования, а также развивать на-
уку и технологии.
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