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Аннотация
Обоснование. Представлены результаты анализа рынка хлеба и хлебобу-

лочных продукции. Вопросы анализа сегментов продовольственного рынка и 
алгоритм обоснования конкурентных стратегий деятельности хозяйствующих 
субъектов рассматривали в своих научных работах как отечественные, так и 
зарубежные ученые. На основании обзора научных источников, посвященных 
проблеме анализа рынка хлеба и хлебобулочных изделий и обоснований адап-
тационного механизма к воздействию конкурентной среды, можно сделать 
заключение о том, что в научной литературе недостаточно уделено внимание 
вопросам взаимосвязи особенностей функционирования данного рынка и мо-
делей основных конкурентных стратегий хлебобулочных предприятий, что и 
предопределило выбор темы исследования. 

Цель исследования состояла в выявлении и анализе тенденций развития 
рынка хлеба и хлебобулочных изделий и обосновании конкурентных страте-
гий специализированных предприятий при деятельности на данном рынке. 

Материалы и методы. Для проведения исследования нами были исполь-
зованы такие методы исследования, как анализ и синтез, абстракция, метод 
моделирования, монографический, исследование временных рядов, инфор-
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мационную базу составили данные Федеральной службы государственной 
статистики по Омской области и РФ. 

Результаты. На основе анализа статистических данных сделан вывод о 
том. что в среднем за период в 2010-2023 гг. каждый житель страны в среднем 
за год использовал в своем рационе 117 кг хлеба и хлебобулочных изделий, 
что существенно выше рекомендуемой нормы. Местом исследования выбра-
на Омская область, в данном регионе потребление хлеба превышает средне-
российский уровень, за период 2010-2023 гг. величина потребления хлеба 
составила 127 кг на душу населения. Выявлено, что постепенно происходит 
трансформация спроса потребителей на хлеб и хлебобулочные изделия, со-
стоящая в уменьшении спроса населения на массовые традиционные сорта 
хлеба и повышении спроса на хлеб и хлебобулочные изделий с различными 
добавками и пониженной калорийности. Выполнен прогноз потребления хлеба 
и хлебобулочных продуктов посредством обработки динамического ряда с ис-
пользованием метода наименьших квадратов, результаты расчетов позволили 
сделать вывод о том, что прогнозные значения потребления хлеба и хлебных 
продуктов в 2025-2027 гг. в РФ не превысят 114 кг на душу населения, в Ом-
ской области снижение потребления данных видов продукции будет более 
значительным, в результате чего объем потребления составит в 2025-2027 г. в 
среднем 114,6 кг продукции на одного жителя. 

Заключение. Снижение спроса на хлеб и хлебобулочные изделия будет 
сопровождаться дальнейшим сокращением объемов производства данных 
видов продукции региональными предприятиями и повышением уровня 
конкуренции на рынке хлеба и хлебобулочных изделий. При обосновании 
конкурентных преимуществ рекомендовано учитывать особенности разви-
тия рынка, ресурсы и возможности предприятий, уровень развития техно-
логий, сезонность спроса и предпочтения потребителей. Предложены базо-
вые конкурентные стратегии, которые могут использовать хлебопекарные 
предприятия для адаптации к изменениям конкурентной среды рынка хлеба 
и хлебобулочной продукции. 

Ключевые слова: рынок хлеба; хлебобулочная продукция; конкурентные 
стратегии; потребление хлеба; прогноз потребления; товарный микс; конку-
рентная среда
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DEVELOPMENT TRENDS AND DEVELOPMENT              
OF COMPETITIVE STRATEGIES
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Abstract
Background. This article presents the results of an analysis of the bread and 

bakery market. Both domestic and international scholars have addressed the analy-
sis of food segments and the algorithm for substantiating competitive strategies for 
economic entities in their research. Based on a review of scientific literature devot-
ed to the analysis of the bread and bakery market and the rationale for adapting to 
the impact of the competitive environment, it can be concluded that the scientific 
literature has paid insufficient attention to the relationship between the specific 
features of this market and the models of the main competitive strategies of bakery 
enterprises, which determined the choice of research topic.

The objectivepurpose of the study was to identify and analyze trends in the 
development of the bread and bakery market and to substantiate the competitive 
strategies of specialized enterprises operating in this market.

Materials and methods. We used research methods such as analysis and syn-
thesis, abstraction, modeling, monographic analysis, and time series analysis. The 
information base consisted of data from the Federal State Statistics Service for the 
Omsk Region and the Russian Federation. 

Results. Based on statistical data analysis, it was concluded that, on average, 
over the period 2010-2023, each resident of the country consumed 117 kg of bread 
and bakery products in their diet annually, which is significantly higher than the 
recommended norm. The study was conducted in the Omsk Region, where bread 
consumption exceeds the Russian average; for the period 2010-2023, per capita 
bread consumption was 127 kg. It was revealed that consumer demand for bread 
and bakery products is gradually transforming, with a decrease in demand for tra-
ditional, mass-produced breads and an increase in demand for bread and bakery 
products with various additives and reduced-calorie options. A forecast of bread 
and bakery product consumption was conducted by processing a dynamic series 
using the least squares method. The calculation results allowed us to conclude that 
the projected values ​​for bread and bakery product consumption in 2025-2027 will 
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be In the Russian Federation, per capita consumption of bread and bakery products 
will not exceed 114 kg. In the Omsk Region, the decline in consumption of these 
products will be more significant, averaging 114.6 kg per capita in 2025-2027.

Conclusion. The decline in demand for bread and bakery products will be 
accompanied by a further reduction in production volumes of these products by 
regional enterprises and increased competition in the bread and bakery market. 
When substantiating competitive strategies, it is recommended to consider market 
development characteristics, enterprise resources and capabilities, technological 
development, seasonality of demand, and consumer preferences. Basic competitive 
strategies are proposed that bakeries can use to adapt to changes in the competitive 
environment of the bread and bakery market.

Keywords: bread market; bakery products; competitive strategies; bread con-
sumption; consumption forecast; product mix; competitive environment
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Введение
Хлебопекарная отрасль пищевой промышленности является одной из 

ведущих отраслей перерабатывающей промышленности, призванной обе-
спечивать население продуктами первой необходимости. Развитие хлебо-
пекарной отрасли имеет стратегически важное значение для государства и 
общества, основной целью функционирования и развития данной отрасли 
является обеспечение населения хлебобулочными изделиями в полном 
объеме и ассортименте, необходимом для поддержания жизнедеятельно-
сти человека и создания возможностей здорового питания. Конкурентная 
среда, в которой функционируют хлебопекарные организации, в последние 
десятилетия характеризуется высокой степенью неоднородности и неопре-
деленности. Способность адаптировать свою деятельность к изменениям, 
происходящим во внешней среде, является одним из обязательных условий 
ведения бизнеса. Следовательно, вопросы, связанные с анализом рынка 
хлеба и хлебобулочных изделий и разработкой стратегий адаптации про-
изводителей к конкурентной среде, представляют теоретико-практический 
интерес и является актуальными. 

Цель исследования состояла в выявлении и анализе тенденций развития 
рынка хлеба и хлебобулочных изделий и обосновании конкурентных страте-
гий специализированных предприятий при деятельности на данном рынке. 
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Материалы и методы
Вопросы анализа сегментов продовольственного рынка и алгоритм 

обоснования конкурентных стратегий деятельности хозяйствующих субъ-
ектов рассматривали в своих научных работах как отечественные, так и 
зарубежные ученые [7 ; 8]. В работе О. В. Абашевой и Н. А. Тимшиной [1] 
рассмотрены перспективные модели стратегического управления хлебо-
пекарных предприятий, крупным промышленным предприятиям отрасли 
ученые предлагают использовать, преимущественно, стратегию диверси-
фицированного роста, состоящую в расширении товарного микса и адап-
тации его под запросы потребителей.

Г. Н. Львова [10] уделяет внимание рассмотрению вопросов роли хле-
бопекарной промышленности в формировании продовольственной без-
опасности страны. 

Научный интерес представляет работа М. Г. Балыхина, М. М. Шайлие-
вой и А. П. Цыпина [2], в которой приведены результаты статистического 
анализа потребления хлеба по регионам РФ. 

Анализу региональных особенностей развития рынка хлеба и хлебных 
продуктов посвящена статья Е. Г. Гуровой и А. Ф. Федяевой [5]. Иссле-
дователи в своей работе проводят оценку наличия связи между уровнем 
производства зерна в регионе и объемами предложения продукции на 
анализируемом рынке. О. С. Гаврилова [3] раскрывает в своей работе тен-
денции развития зарубежных рынков хлеба и хлебобулочной продукции и 
приводит результаты сравнительного анализа инновационных решений по 
развитию производства хлеба и выпечки крупных и мелких зарубежных 
хлебопекарных предприятий.

В статье К.А. Ивановой рассмотрен порядок расчета себестоимости хле-
бопекарной продукции и определены направления снижения производствен-
ных затрат на производство хлеба в качестве инструмента повышения кон-
курентоспособности [6]. Автор анализирует попередельный метод расчета 
себестоимости и предлагает мероприятия по оптимизации процесса учета. 

Научный интерес представляет результаты исследовательской рабо-
ты Г. Р. Царевой, Н. А. Викторовой и И. А. Смирновой [22], а также Н. С. 
Обуховой, С. В. Бастрыкиной и О. В. Корякиной [13], авторы выделяют 
особенности формирования конкурентной среды рынка хлеба и хлебобу-
лочной продукции. 

Региональные аспекты развития производства хлеба и хлебобулочной 
продукции рассмотрены в работах Н. Д. Ульяновой, С. Н. Лысенковой [21], 
В. П. Гаджибека [4], З. И. Латышевой, О. В. Власовой [9]. 
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На основании обзора научных источников, можно сделать заключение 
о том, что в научной литературе недостаточно уделено внимание вопросам 
взаимосвязи особенностей функционирования данного рынка и моделей 
основных конкурентных стратегий хлебобулочных предприятий, что и 
предопределило выбор темы исследования. 

Для проведения исследования нами были использованы такие мето-
ды исследования, как анализ и синтез, информационную базу составили 
данные Федеральной службы государственной статистики по Омской об-
ласти и РФ. 

Результаты и их обсуждение
В начале 90х гг. в России имел место повышенный спрос на хлеб и 

хлебобулочную продукцию, что объяснялось дефицитом продуктов, низ-
ким уровнем жизни населения, однако начиная с 2005 г. в нашей стране 
наблюдается постепенное снижение среднедушевых объемов потребления 
хлеба, что связано со сменой предпочтений в питании и смене образа тру-
довой деятельности и отдыха. Постепенно происходила трансформация 
спроса на хлеб и хлебобулочные изделия, состоящая в уменьшении спроса 
населения на массовые традиционные сорта хлеба и повышении спроса 
на хлеб и хлебобулочные изделий с различными добавками и пониженной 
калорийности [19,; 22]. По данным Федеральной службы государственной 
статистики [14-18]419, объем выпуска хлебопродуктов в нашей стране в 
2020-2024 гг. составил более 7 млн. тонн. Большинство потребителей ори-
ентируются на приобретение традиционных сортов хлеба, также покупа-
телям интересен хлеб с добавками [20,; 21], и производные хлеба (хлебцы, 
сдоба, гренки, выпечка и хлебобулочные изделия). Калорийность хлеба 
составляет от 200 до 350 ккал на 100 г продукта. Хлеб важен не только как 
источник энергии, но и как инструмент сохранения здоровья желудочно-
кишечного тракта, в нем содержатся нерастворимая клетчатка и гемицел-
люлоза, улучшающая перистальтику кишечника.

Численность населения Омской области на 1 января 2025 г. составляла 
1818093 человек, плотность населения 12,88 чел/км, уровень урбанизации 
в регионе равен 74,88%. В г. Омске проживает 1104485 человек, Омск- это 
третий город по численности населения в Сибирском федеральном округе 
и тринадцатый по России. Как и в большинстве регионов России, числен-
ность населения региона продолжает сокращаться, начиная с 2016 года. 

Омская область является индустриально-агарным регионом, имеющим 
развитый АПК, наличие развитой сырьевой базы позволяет практически 
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бесперебойно функционировать местной пищевой промышленности. Ом-
ская область слабо зависит от импорта продовольствия, при этом регион 
является импортером некоторых видов сельскохозяйственный и пищевой 
продукции, в том числе зерна и переработанных молочных продуктов. 

Для нужд сельского хозяйства в Омской области выделено в 2023 г. 
3744тыс. га, из которых 56,8% составляет пахотная земля. В 2023 г. посев-
ные площади, занятые зерновыми и зернобобовыми культурами в регионе 
составили 2126,3 га, что выше уровня 2021 г. на 6,53% (табл. 1). 

Таблица 1.
Посевные площади зерновых и зернобобовых культур                                                    

в Омской области, тыс. га
Культура 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. к 2021 г., %

Рожь озимая 3,3 4,2 2,1 63,63
Пшеница озимая 11,1 10,8 4,0 36,03
Пшеница яровая 1437,5 1397,8 1488,5 103,54
Ячмень яровой 310,6 334,1 341,3 109,88

Овес 89,6 82,4 72,9 81,36
Гречиха 3,3 6,0 8,2 248,48

Зернобобовые культуры 140,4 174,0 209,3 149,07
Итого 1995,8 2009,3 2126,3 106,53

Источник: составлено авторами на основе данных [14-18].

Наибольший удельный вес в структуре посевных площадей зерновых 
и зернобобовых культур занимала яровая пшеница, на посевы которой 
в 2021-2023 гг. приходилось в среднем 70% от всей посевной площади. 
Значительную долю в посевах составляли также яровой ячмень и зерно-
бобовые культуры. 

Пищевая промышленность региона представлена 9 подотраслями, 
включающими свыше 300 организаций, производящими различные виды 
продовольствия. Хлебопекарная промышленность относится к важнейшей 
подотрасли пищевой промышленности региона, бесперебойно и обеспе-
чивающей жителей хлебобулочной продукцией. 

Согласно приказу Министерства здравоохранения РФ от 19 августа 2016 г. 
№ 614 «Об утверждении рекомендаций по рациональным нормам потребле-
ния пищевых продуктов, отвечающих современным требованиям здорового 
питания», норма потребления хлеба составляет 96 кг на одного человека в год.

Традиционно наша страна является страной с повышенным потребле-
нием хлеба и хлебобулочных изделий, в РФ в 2010-2023 гг. каждый житель 
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страны в среднем за год использовал в своем рационе 117 кг хлеба и хлебо-
булочных изделий, что существенно (на 22%) выше рекомендуемой норму. В 
Омской области потребление хлеба превышает среднероссийский уровень, 
за период 2010-2023 гг. омичи за год в среднем съедали 127 кг хлеба на душу 
населения. При этом необходимо отметить наличие тенденции уменьшения 
потребления хлеба в регионе со 140 кг в 2010 г. до 119 кг в 2023 г. Снижение 
потребления хлеба вызвано трансформацией модели питания, что соответ-
ствует общероссийской тенденции (табл. 2). Жители региона ориентируется 
на потребление мясомолочных продуктов, овощей и фруктов вместо отно-
сительно недорогих сортов хлеба, хлебобулочных изделий и круп. 

Таблица 2.
Среднедушевое потребление хлеба и хлебных продуктов                                                     

в РФ и Омской области
Год Российская Федерация Омская область
2010 120,0 140,0
2011 119,0 138,0
2012 119,0 141,0
2013 118,0 135,0
2014 118,0 137,0
2015 118,0 127,0
2016 117,0 124,0
2017 117,0 124,0
2018 116,0 124,0
2019 116,0 124,0
2020 115,0 122,0
2021 115,0 118,0
2022 115,0 118,0
2023 115,0 119,0
2024 115,0 118,0

2025* 113,6 117,5
2026* 113,2 116,0
2027* 112,8 114,6

Примечание: *- прогнозные значения
Источник: составлено авторами на основе данных [14-198].

Анализ массива информации о среднедушевном потреблении хлеба 
и хлебобулочных продуктов позволяет обосновать прогнозные значения 
потребления на 2025-2027 гг. (табл.2). Нами был выполнен прогноз потре-
бления хлеба и хлебобулочных продуктов посредством обработки дина-
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мического ряда с использованием метода наименьших квадратов. Расчет 
был осуществлен в программе Excel, метод основывался на построении 
графика аппроксимирующей функции. При определении математического 
вида линии тренда и построения функции (линейной, экспоненциальной, 
логарифмической или полиномиальной) программа автоматически рас-
считывает значения величины аппроксимации (R2) по каждой функции. 
Наиболее подходящей функцией, достоверно описывающей тенденцию 
потребления на региональном уровне, с точки зрения значения коэффи-
циента аппроксимации (R2=0,889), можно считать функцию, выраженную 
следующим линейным уравнением:

У= – 1,901 X +142,1,                                         (1)
где X – значение временного периода. 

При прогнозировании значений потребления хлеба и хлебобулочных 
изделий на федеральном уровне также было определено, что наиболее 
подходящей функцией, отражающей тенденцию изменения показателя 
(R2=0,895) , является линейная функция вида: 

У= – 0,4X +20,                                              (2)
Оба уравнения имеют отрицательное значение углового коэффици-

ента при независимой переменной, что подтверждает факт уменьшения 
анализируемого показателя в двух рассматриваемых динамических рядах. 

Прогнозные значения потребления хлеба и хлебных продуктов в 2025-
2027 гг. в РФ не превысят 114 кг на душу населения, в Омской области сни-
жение потребления данных видов продукции будет более значительным, 
в результате чего объем потребления составит 2027 г. 114,6 кг продукции 
на одного жителя, т.е среднегодовой абсолютный прирост будет отрица-
тельным и составит в среднем 1,5 кг в год со знаком минус. 

Уменьшение потребления приводит к снижению емкости рынка, дан-
ную тенденцию должны учитывать производители при планировании объ-
емов производства и разработке товарного микса продукции. Уменьшение 
потенциальной емкости рынка диктует необходимость региональным пред-
приятиям обоснования конкурентных стратегий и разработку на их осно-
ве операционных маркетинговых стратегий, включая совершенствование 
товарного микса, оптимизацию ценовой и распределительной стратегии, 
трансформацию системы маркетинговых коммуникаций. 

Снижение спроса на хлеб и хлебобулочные изделия сопровождается 
сокращением объемов производства данных видов продукции региональ-
ными предприятиями. За пятилетний период (2019-2023 гг.) уменьшение 
объемов производства произошло на 32,4%, что является существенным 
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для местных хлебопекарных предприятий с учетом низкой сохранности 
продукции и ограниченными возможностями ее транспортировки (табл. 3). 

Таблица 3.
Объемы производства хлеба, хлебобулочной продукции и кондитерских                  

изделий специализированными предприятиями Омской области

Вид продукции 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2024 г. 
к 2019 
г.,%

Хлеб и хлебобулочные 
изделия, тыс. тонн 81,7 68,8 57,9 59,4 56,9 55,2 67,56

Кондитерские изделия, 
тыс. тонн 83,6 81,5 77,6 77,2 71,9 70,8 84,68

Источник: составлено авторами на основе данных [14-198].

Рынок хлеба и хлебобулочных изделий является системой экономиче-
ских отношений, включающей производство, обращение и распределение 
продукции. Рынок хлеба и хлебобулочных изделий имеет свои особенности 
спроса и предложения, состава участников, процессов ценообразования и 
ведения конкурентной борьбы. К барьерам входа на рынок, снижающим при-
влекательность рынка для новых участников-продавцов, следует отнести:

- наличие эффекта масштаба производства;
- необходимость значительного финансирования формирования лояль-

ности потребителей к бренду продукции и раскрутки товарных марок;
- работу крупных ритейлеров с узнаваемыми брендами;
- низкую заинтересованность крупных ритейлеров в сотрудничестве 

с мелкими пекарнями по причине наличия собственных мини-цехов по 
производству хлеба и выпечки. 

Хлеб и хлебобулочные изделия являются материалоемкими видами про-
дукции, доля материальных затрат в себестоимости составляет в среднем 
50-80%, что определяет основные направления снижения издержек на 
производство продукции.

Каждая группа участников использует свои конкурентные преиму-
щества при работе с потребителями. Анализ содержания конкурентных 
стратегий хлебопекарных предприятий целесообразно, на наш взгляд, 
осуществлять, используя подход, предложенный М. Портером (табл. 4). 

В Омской области, как и в большинстве регионов России, основной 
объем хлебопекарной продукции, представленной на прилавках магази-
нов, вырабатывается крупными специализированными предприятиями. 
Лидером регионального рынка по объему продаж является АО «Хлебодар», 
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рыночная доля данного предприятия составляет 35%, данное предприятие 
входит в число системообразующих организаций региона. Производствен-
ная мощность предприятия составляет 190 тыс. изделий в сутки. 

Таблица 4.
Базовые конкурентные стратегии, используемые хлебопекарными                          

предприятиями на региональном рынке Омской области

Название 
стратегии

Основные 
предпри-

ятия

Основа товар-
ного микса Сущность стратегии

Лидерство 
в издерж-
ках

АО «Хлебо-
дар», ООО 
«Форнакс», 
ООО «Си-
бирский 
хлеб» и др.

Традиционные 
сорта хлеба

Работа в традиционных сегментах 
рынка, ориентация на оптими-
зацию издержек за счет эффекта 
масштаба производства, автома-
тизации, технического обновле-
ния производственных процессов, 
невысокая стоимость упаковки. 
Работа с крупными торговыми 
сетями. 

Диффе-
ренциация 
продукции 
и потреби-
телей

ООО «Хлеб-
ник», ООО 
«Хлебопро-
дукт», ООО 
«Сибирский 
пекарь» и др. 

Хлеб из цель-
нозерновой 
муки, хлеб с 
полезными до-
бавками, хлеб 
ручной работы, 
кондитерская 
продукция

Создание уникального предло-
жения, отличающегося от пред-
ложений конкурентов по качеству, 
составу. Развитие фирменной 
торговли и создание собственной 
сети реализации продукции. 

Фокуси-
рование 
на кон-
кретном 
сегменте 
рынка

ООО «Пека-
рушка», ООО 
«Добрыня», 
ООО «У Ган-
са» и др. 

Выпечка, пи-
роги, хлеб для 
здорового пи-
тания, ориента-
ция на премиум 
сегмент

Работа в узкой рыночной нише, 
удовлетворение специфических 
потребностей конкретной группы 
покупателей/клиентов. Развитие 
фирменной торговли и создание 
собственной сети реализации про-
дукции, в том числе с элементами 
системы «пробуй здесь и сейчас»

Товарный микс АО «Хлебодар» представлен пятью основными товар-
ными линиями (табл.5), предприятие адаптируется к конкурентной среде 
рынка посредством использования стратегии лидерства в издержках, со-
трудничает практически со всеми крупными продовольственными сетя-
ми региона, имеет также свою сеть реализации продукции. Предприятие 
имеет свой сайт, который постоянно обновляется и содержит полную под-
робную информацию о деятельности АО «Хлебодар» и дает возможность 
осуществить заказ продукции с доставкой. 
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Таблица 5.
Товарный микс рынка АО «Хлебодар» (2025 г.)

Товарная группа
Формовые 

хлеба
Подовые 

хлеба
Тостовые 

хлеба Батоны Сдоба

Товарные позиции в группе

«Урожайный» «Крестьян-
ский» «Биг тост»» Багет «Зерно-

вой»
Бублик «Ва-
нильный»

«Ржаное чудо» «Станич-
ный»

«Тостовый 
нежный»

Багет «Столич-
ный»

Булочка «Пик-
ник»

«Ржаное чудо с 
клюквой»

«Чиабатта» Багет «Фран-
цузский»

Плюшка «Ново-
московская»

«Бородин-
ский»

«Шотланд-
ский»

Батон «Утро» Слойка «До-
машняя с сы-
ром»

«Любимый 
урожайный»

«Суворов-
ский»

Багет «Вен-
ский»

Рулет с маком

«Бородинский 
новый»

«Целебный» Багет «Класси-
ческий»

Булочка «Вкус-
ная»

«Сибирский» «Семейный» Батон «Юбиле-
ный»

Плюшка «Мо-
сковская»

«Бездрожже-
вой»

«Цельнозер-
новой»

Батон «Лом-
тик»»

Слойка с ветчи-
ной и сыром

«Мультизлако-
вый»

«Живое зер-
нышко»

Батон нарезной Круассаны

Крупными и средними по размеру выработки продукции являются сле-
дующие хлебопекарные предприятия: ООО «Форнакс», ООО «Сибирский 
хлеб», ООО «Хлебник», ООО «Хлебопродукт», ООО «Сибирский пекарь». 
Данные организации используют в своей деятельности стратегию диф-
ференциации, в том числе дифференциации по видам товара, способам 
доведения до конечного потребителя, по рекламе и по производственным 
процессам. Использование стратегии дифференциации экономически целе-
сообразно в том случае, когда доходы превышают расходы на исследование 
рынка и освоение новшеств. В тех случаях, когда продукцию легко скопи-
ровать или потребитель не видит преимущества товара и не замечает его 
полезность, такая стратегия является нецелесообразной в использовании. 

Заключение
В заключении необходимо отметить, что создание адаптационного меха-

низма к изменениям конкурентной среды является обязательным условием 
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деятельности предприятий на потребительском рынке, действие данного 
механизма должно быть направлено на повышение конкурентоспособности 
предприятия и укрепление его конкурентных позиций на рынке. При обо-
сновании конкурентных стратегий производителям необходимо учитывать 
особенности развития рынка, ресурсы и возможности предприятий, уровень 
развития технологий, сезонность спроса и предпочтения потребителей. 

Небольшим хлебобулочным предприятиям, учитывая значительную ка-
питалоемкость отрасли, целесообразно использовать нишевую стратегию, 
т.е. сконцентрироваться на своих сегментах рынка, адаптироваться под теку-
щие потребности покупателей, учитывая сезонные требования и праздники. 
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