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Аннотация
Обоснование. Актуальность настоящего исследования определена воз-

растающей динамикой воздействия разных по содержанию факторов внеш-
ней и внутренней среды, дестабилизирующих систему высшего образования. 
Это, в свою очередь, оказывает негативное влияние на ее экономическую 
безопасность. 

Цель – разработка авторского подхода, позволяющего дать комплексную 
оценку экономической безопасности системы высшего образования.

Метод и методология проведения работы. В статье использовались та-
кие методы исследования, как GAP-анализ, контент-анализ, анализ и синтез, 
статистические методы анализа, индекс Херфиндаля-Хиршмана.

Результаты. Разработан и апробирован комплексный подход анализа по-
казателей и критериев экономической безопасности системы высшего обра-
зования. 

Область применения результатов. Полученные результаты могут быть 
использованы федеральными органами власти и управления для повышения 
эффективности функционирования системы высшего образования и повыше-
ния уровня ее экономической безопасности.
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Abstract
Background. The relevance of this study is determined by the increasing 

impact of various external and internal environmental factors destabilizing the 
higher education system. This, in turn, has a negative impact on its economic 
security.

Purpose. Development of an original approach that allows for a comprehensive 
assessment of the economic security of the higher education system.

Methodology. The article used such research methods as GAP analysis, content 
analysis, analysis and synthesis, statistical methods of analysis, and the Herfindahl-
Hirschner index.

Results. А comprehensive approach to analyzing the indicators and criteria 
for economic security of the higher education system has been developed and 
tested.

Practical implications. The results obtained can be used by federal government 
and administrative bodies to improve the efficiency of the higher education system 
and increase the level of its economic security.
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Введение
Понятие «экономическая безопасность» в первом приближении по-

явился в терминологии ученых в 1930-х гг. XX века во время устранения 
последствий Великой депрессии. В тот период Дж. М. Кейнс сформулиро-
вал опасности несовершенства рыночной экономики [2]. В экономической 
литературе экономическая безопасность раскрывается через множество 
функциональных составляющих. К числу ключевых относятся финансо-
вая, информационная, кадровая, технико-технологическая, экологическая 
и иные. Анализ зарубежных исследований позволил выявить ряд особен-
ностей в части раскрытия иностранными авторами содержания понятия 
«экономическая безопасность»: сужение исследования экологической со-
ставляющей экономической безопасности от государственного уровня до 
уровня предприятий [18]; на уровне предприятий и организаций в любой 
временной промежуток сохраняется важность информационной состав-
ляющей экономической безопасности [19]; на государственном и регио-
нальном уровнях усиливается важность изучения поведенческих аспек-
тов обеспечения экономической безопасности [12]; с 2015 г. усиливается 
акцент на исследовании экономических и иных последствий нарушения 
экономической безопасности территорий и организаций; в последние годы 
увеличилось количество исследований, посвященных обеспечению без-
опасности усложняющихся ИТ-систем [13]. 

Что касается отечественных исследований, то соответствующий тер-
мин появился в российской экономической литературе в начале 1990-х 
годов. научных работах последних лет российские исследователи ставят 
следующие акценты в изучении экономической безопасности: оценка 
влияния на экономическую безопасность технологического суверенитета 
[5; 6; 7], совершенствование системы индикаторов обеспечения экономи-
ческой безопасности государства [9], разработка мер по совершенство-
ванию нейтрализации угроз региональному развитию [1], обеспечение 
безопасности процессов цифровизации всех сфер жизни общества [7; 9]. 

Формирование механизма экономической безопасности любой органи-
зации позволяет достигать эффективных параметров функционирования, 
сохранять производственный и кадровый потенциал, создавать необходи-
мые условия для надежной работы хозяйствующего субъекта в настоящее 
время и в будущем, тем самым реализуя главную цель его экономической 
безопасности [14; 16]. Безопасность может быть достигнута проведением 
единой государственной политики в области обеспечения безопасности, 
системой мер экономического, политического, экологического и иного 



10 Сибирский журнал экономических и бизнес-исследований, Vol. 14, № 4, 2025

характера, адекватных угрозам жизненно важным интересам личности, 
общества и государства [13; 17]. 

В контексте вышесказанного особый интерес представляет высшее 
образование (ВО), роль которого в системе экономической безопасности 
территорий двояка: с одной стороны, характер деятельности ВО таков, что 
требует повышенного внимания к комплексному обеспечению различных 
функциональных составляющих экономической безопасности [3], с другой, 
состояние и развитие именно ВО позволяет обеспечить экономическую 
безопасность хозяйствующих субъектов любого уровня [4]. Своевремен-
ная идентификация угроз и рисков позволяет эффективно адаптироваться 
к внешним и внутренним вызовам, разрабатывать меры по их предотвра-
щению и минимизации негативного воздействия. 

Цель исследования. Целью данной научной работы является разра-
ботка авторского подхода, позволяющего дать комплексную оценку эко-
номической безопасности системы высшего образования. 

Материалы и методы
Материалами исследования послужили доклады об итогах деятельно-

сти Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 
(2020-2024 гг.), статистическая информация Министерства науки и высше-
го образования Российской Федерации (форма №ВПО-1, форма №ВПО-2 за 
2013-2024 гг.), данные Федеральной службы государственной статистики, 
рейтинги вузов (Лучшие российские вузы – 2025. Рейтинг Forbes), отчеты 
о самообследовании вузов, входящих в рейтинг Forbes, а также результаты 
опросов ВЦИОМ о функционировании системы высшего образования за 
2004-2025 гг. Последний информационный массив введен для того, что-
бы оценить не только количественные, но и качественные характеристики 
безопасности высшего образования. 

В основу оценки экономической безопасности системы высшего обра-
зования (ЭБСВО ) в рамках данной работы положен GAP-анализ [15], или 
метод оценки разрывов, этапы реализации которого отражены на рисунке 1.

Для установления величины разрывов предложено осуществить ана-
лиз результатов оценки ЭБСВО в разрезе нескольких информационных 
источников.

Кроме того, в работе использованы такие методы исследования, как 
контент-анализ, анализ и синтез, статистические методы анализа, индекс 
Херфиндаля-Хиршмана. 
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Рис. 1. Методика оценки ЭБСВО на основе GAP-анализа

Результаты исследования
В соответствии с методикой GAP-анализа на первом этапе сформиро-

вана цель ЭБСВО – это обеспечение долгосрочной стабильности и конку-
рентоспособности системы высшего образования в условиях воздействия 
совокупности вызовов и угроз. Данная цель должна соответствовать тем 
целям в области высшего образования, которые ставит перед собой госу-
дарство. Для этого проанализируем цели, которые обозначены в Докладах 
об итогах деятельности Министерства в 2020-2024 гг. 

В 2020 году ЭБСВО была связана с первенством в исследованиях и 
разработках, высоким темпом освоения новых знаний и создания инно-
вационной продукции [20]. Одной из целей министерства на тот период 
стало укрепление науки и высшей школы в российских регионах, создание 
условий выпускникам российских школ для получения доступного и ка-
чественного высшего образования в непосредственной близости от места 
жительства. Важной задачей сохраняется пересмотр перечней специаль-
ностей и направлений подготовки. 

На 2021 год поставлены следующие задачи: поддержка развития на-
уки и высшего образования в регионах; создание максимально комфорт-
ных условий для интеграции университетов с реальным сектором; вывод 
региональной высшей школы на новый уровень [20]. 2021 год был озна-
менован стартом крупнейшей в истории современной России программы 
государственной поддержки вузов «Приоритет 2030» [22]. 

Стратегической целью в 2022 году обозначено «повышение доступ-
ности качественного образования, соответствующего требованиям инно-
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вационного развития экономики, современным потребностям общества и 
каждого гражданина» [20]. В 2022 году задачи развития системы ВО на-
правлены на обеспечение ее эффективности с учетом запросов реального 
сектора экономики, мировых образовательных и научно-технологических 
трендов и увеличения экспортного потенциала.

Цели и задачи министерства на 2024 год связаны со следующими направ-
лениями: исполнение Указа Президента РФ от 7 мая 2024 г. №309; реализация 
Стратегии научно-технологического развития РФ; реализация государствен-
ной программы РФ «Научно-технологическое развитие РФ»; формирование 
новой системы высшего образования; привлечение к работе в России зару-
бежных специалистов; новые инфраструктурные возможности [20.

В результате анализа целей и задач, поставленных министерством, ав-
тором разработан следующий перечень задач обеспечения ЭБСВО:

– улучшение инфраструктуры и ресурсов университета;
– защита финансовой системы высшего образования и обеспечение ее 

устойчивости;
– усиление информационной безопасности деятельности вузов.
На втором этапе осуществлено формирование базы данных показателей 

и критериев, проведение анализа текущего состояния ЭБСВО. Для оценки 
текущего состояния ЭБСВО выбраны следующие показатели и критерии:

1)	 показатели, содержащиеся в докладах об итогах деятельности Ми-
нистерства науки и высшего образования РФ (для исследования 
текущего положения системы высшего образования);

2)	 группа показателей в соответствии с формами №ВПО-1 и №ВПО-2:
3)	 определение комплекса значимых показателей, влияющих на уро-

вень ЭБСВО;
4)	 негативные характеристики высшего образования по результатам 

опросов Всероссийского центра изучения общественного мнения 
(ВЦИОМ);

5)	 уровень комплексного показателя, характеризующего деятельность 
вузов, входящих в рейтинг лучших вузов Forbes в 2025 году. 

Анализ итоговых отчетов Министерства позволил выделить следующие 
показатели, отражающие дифференциацию развития системы высшего об-
разования [20], что негативно влияет на уровень ЭБСВО:

– снижение охвата молодежи в возрасте 17-25 лет образовательными 
программами высшего образования (в 2022 году 31,3%; снижение к 2018 
году на 1,4 п.п.). По данному показателю высок разброс между регио-
нальными системами (диапазон значений от 0,4% (Ямало-Ненецкий АО) 
до 69,7% (г. Москва));
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– снижение доли студентов, получающих государственные академиче-
ские стипендии, в общей численности студентов очной формы обучения на 
0,2 п.п. (с 67,2%). В 34 субъектах РФ значение показателя выше среднего 
значения по стране;

– неравномерное распределение по регионам численности студентов, 
обучающихся в ведущих классических университетах и национальных 
исследовательских университетах (в 4 субъектах РФ удельный вес состав-
ляет более 60% (Архангельская область, Республика Крым, Республика 
Мордовия, Республика Саха (Якутия)), в 10 субъектах от 30% до 60%. В 
48 регионах доля равна 0%;

– снижение показателя обучающихся на платной основе (на 3 п.п. с 
2018 г.). Высока региональная дифференциация обучающихся на платной 
основе (максимальное значение в Ямало-Ненецком АО (95,3%), минималь-
ное – в Республике Алтай (13,3%));

– сохранение тенденции к снижению штатной численности профес-
сорско-преподавательского состава (ППС ) (к концу 2022 года снижение 
составило 2,6 тыс. чел. по отношению к 2021 году); снизилась доля ППС, 
имеющих ученую степень кандидата и доктора наук. Однако данная тен-
денция характерна для государственных вузов, в то время как в частных 
наблюдается обратное положение;

– снижение площади учебно-лабораторных зданий образовательных 
организаций в расчете на 1 студента (ниже – в частных вузах). Разброс 
значений в государственных вузах от 9 м2 в Республике Крым до 307 м2 в 

Ямало-Ненецком АО и др. [20]
Анализ второй группы показателей осуществлен за период 2013-2024 гг. 

В соответствии с показателями, представленными в данной отчетности, 
сформирована следующая система исходных показателей для оценки 
ЭСБВО [8]: (таблица 1).

В перечень исходных показателей включены те, которые в большей 
мере отражают содержание современных факторов, влияющих на ЭБСВО 
по оценкам отечественных и зарубежных ученых и специалистов. 

Расчет разрывов показателей, характеризующих ЭБСВО, показал, что 
они незначительны по таким позициям, как финансирование системы 
высшего образования (к 2020 г. – +2,3%, к 2024 г. – -1,66%), площадь 
учебно-лабораторных зданий (-0,60%, +0,34% соответственно), информа-
ционная открытость организаций высшего образования (-1,20%, +0,24%). 
По остальным показателям зафиксирована высокая дифференциация по-
казателей. 
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Таблица 1.
Исходный перечень показателей для оценки ЭБСВО [7]

Группа 
показателей Показатели Обозначение

Имущество 
организаций

Основные фонды (транспортные средства), тыс. руб. ХИО1 
Основные фонды (ИКТ оборудование), тыс. руб. ХИО2

Основные фонды (объекты интеллектуальной 
собственности), тыс. руб.

ХИО3

Общая площадь учебно-лабораторных зданий, м2 ХИО4

Общая площадь общежитий, м2 ХИО5

Число учебных мест в лабораториях, мест ХИО6

Количество автоматизированных тренажерно-об-
учающих комплексов, ед.

ХИО7

Наличие мест общественного питания, мест ХИО8

Информаци-
онная база

Количество персональных компьютеров, ед. YИБ1

Количество инфоматов, ед. YИБ2

Количество обучающих компьютерных программ 
по отдельным предметам или темам, пакеты про-
грамм по специальностям, ед.

YИБ3

Количество виртуальных тренажеров, ед. YИБ4

Информационная открытость организации YИБ5

Реализация образовательных программ с приме-
нением электронного обучения

YИБ6

Количество экземпляров библиотечного фонда, 
выданных обучающимся, ед.

YИБ7

Численность зарегистрированных пользователей 
библиотеки, чел.

YИБ8

Кадры и фи-
нансы

Средняя численность работников, чел. ZК1

Фонд начисленной заработной платы работников, 
тыс. руб.

ZК2

Численность обучающихся, чел. ZС1

Среднегодовая численность обучающихся, полу-
чающих стипендии, чел.

ZС2

Расходы организации на выплату стипендий, тыс. руб. ZС3

На следующем этапе осуществим контент-анализ опросов Всероссийско-
го центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ) о функционировании 
высшего образования для того, чтобы выделить негативные характеристики. 
Высшее образование является постоянным объектом исследования ВЦИ-
ОМ. С нашей точки зрения, помимо тех данных, которые характеризуют 
кадровые, инфраструктурные и иные особенности высшего образования, 
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результаты деятельности представлены в отчетности Федеральной службы 
государственной статистики и Министерства науки и высшего образования 
РФ, анализу должны подлежать результаты исследования мнения населения 
о различных аспектах его функционирования. Представляется, что с позиции 
обеспечения экономической безопасности такой анализ является необходи-
мым, поскольку акцентирует внимание на наиболее важных для населения 
аспектах функционирования высшего образования. 

Для оценки экономической безопасности системы высшего образо-
вания проведен анализ результатов всех опросов ВЦИОМ относительно 
различных аспектов его функционирования начиная с 2004 г. Результаты 
каждого опроса рассмотрены с точки зрения выделения неблагоприятных 
тенденций. Предполагается, что таковые являются угрозой для экономи-
ческой безопасности системы высшего образования. В таблице 2 отражен 
фрагмент такого анализа. 

Таблица 2.
Ключевые неблагоприятные тенденции в сфере высшего образования                

России в опросах ВЦИОМ [21]

Дата публика-
ции результатов 

исследования

Название 
опроса Неблагоприятные тенденции

31.08.2004 Россияне о выс-
шем образовании

Отсутствует единое мнение о необходи-
мости сокращения вузов. Образование 
следует переводить на бесплатное. 

… … …
28.01.2008 Молодежь о ка-

рьере: амбиции и 
реальность

Низкая самооценка выпускников. Невы-
сокие амбиции. 

19.02.2009 Трудоустрой-
ство после вуза – 
трудная задача

Возрастание уверенности россиян в том, 
что найти работу после окончания обуче-
ния в вузе все сложнее.

22.01.2010 Ко Дню студен-
та: зачем идти 
учиться?

Опрошенные мало уделяют внимание 
развитию социальных коммуникаций в 
вузе считая, что основное – это хорошо 
учиться.

… … …
23.01.2013 Жизнь россий-

ского студента: 
векторы перемен

В отношении удачного трудоустройства 
после вуза студенты выражают пессимизм. 
Родственники студентов негативно от-
зываются о вовлеченности педагогов в 
свою работу.
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… … …
22.01.2015 Татьянин день: о 

бедном студенте 
замолвите слово 

Почти половина опрошенных либо от-
мечают ухудшение ситуации в области 
профессиональной подготовки, либо не 
видят существенных перемен.
Снижение возможностей трудоустрой-
ства по специальности.

… … …
25.01.2019 День студен-

та: зачем идти 
учиться?

Трудность в трудоустройстве выпускни-
ка вуза.

18.07.2019 Высшее образо-
вание: социаль-
ный лифт или по-
терянное время?

Убежденность в том, что образование – 
это социальный лифт, уменьшается. 
Доступность высшего образования сни-
жается.

25.09.2019 Высшее образо-
вание: в России 
или за рубежом?

Молодежь считает, что зарубежное обра-
зование лучше.

… … …
24.01.2024 Учеба в вузе и 

перспективы тру-
доустройства: 
мониторинг

Трудность в поиске работы выпускником 
вуза.

… … …
23.01.2025 Российские сту-

денты: вчера, се-
годня… завтра?

Низкая профессиональная компетент-
ность студентов.
Преподаватели стали хуже относится к 
своей работе.

Далее, на основе данных рейтинга Forbes Лучшие вузы России-2025, 
в котором представлено 100 высших образовательных учреждений, осу-
ществлена оценка концентрации представленности таковых в регионах 
(федеральных округах) России. Предполагается, что если в регионе от-
сутствуют рейтинговые вузы, то он находится в зоне риска обеспечения 
ЭБСВО. Для оценки использован индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI): 
определено, что чем выше концентрация рейтинговых вузов в федеральном 
округе, тем выше уровень ЭБСВО. Для интерпретации полученных зна-
чений предложена следующая шкала: если 0 < HHI < 0,01 – концентрация 
отсутствует (уровень ЭБСВО – низкий); 0,01 < HHI < 0,1 – концентрация 
низкая (уровень ЭБСВО – ниже среднего); 0,1 < HHI < 0,3 – концентрация 
умеренная (уровень ЭБСВО –средний); 0,3 < HHI < 0,5 – концентрация 
умеренная (уровень ЭБСВО –средний); 0,5 < HHI < 1,0 – концентрация 
высокая (уровень ЭБСВО –высокий).
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В результате проведения расчетов установлено, что наивысший уровень 
ЭБСВО – в Центральном ФО (таблица 3).

Таблица 3.
Уровень ЭБСВО федеральных округов

Федеральный 
округ HHI Уровень 

ЭБСВО
Количество рейтинговых 

вузов в расчете на 1 регион
Центральный 0,56 Высокий 2,72
Северо-Западный 0,18 Средний 1,73
Южный 0,041 Ниже среднего 0,63
Северо-Кавказский 0,015 Ниже среднего 0,29
Приволжский 0,092 Ниже среднего 0,71
Уральский 0,022 Ниже среднего 0,33
Сибирский 0,075 Ниже среднего 0,70
Дальневосточный 0,015 Ниже среднего 0,18

Заключение
Полученные по каждой группе результаты анализа ЭБСВО сопоставле-

ны между собой, а также с планируемыми государством мероприятиями в 
сфере развития высшего образования. Результаты сопоставления сведены 
в трансформированную матрицу разрывов следующего вида (рисунок 2).

Министерство 
науки и высшего 
образования РФ

(Доклады об 
итогах деятель-

ности)

Увеличение бюджетных мест
Новые образовательные модули

Суперсервисы
Повышение доступности образования

Реализация потребностей экономики
Развитие сетевой формы обучения
Улучшение инфраструктуры вузов

Министерство 
науки и высше-
го образования 

РФ
(формы 

№ВПО-1, 
№ВПО-2)

Сокращение образовательных организаций ВО
Снижение охвата молодежи образовательными 

программами
Неравномерное распределение численности студентов, 

обучающихся в классических университетах
Снижение численности обучающихся на платной основе

Низкое развитие дистанционных технологий
Снижение количества ППС

Увеличение нагрузки на ППС
Снижение площади лабораторий и учебных зданий
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ВЦИОМ

Сложности трудоустройства выпускников вузов
Высокие зарплатные ожидания студентов

Невысокая вовлеченность ППС в свою работу
Значимость высшего образования преувеличена

Качество высшего образования оценивается как среднее
Доступность высшего образования снижается

Молодежи требуется дополнительное образование
Низкая профессиональная компетентность студентов

Рис. 2. Матрица разрывов ЭБСВО 
Примечание: различным шрифтом выделены несоответствия

GAP-анализ позволил зафиксировать разрыв между констатируемыми 
тенденциями на федеральном уровне, фиксируемыми показателями и отзы-
вами населения. В частности, учитывая деятельность государства и вузов 
по содействию занятости выпускников вузов, на протяжении длительного 
времени настрой населения в отношении трудоустройства пессимистичен. 
Также следует отметить и тот факт, что при стремлении большей части 
вузов стать технологическими лидерами, треть регионов не достигает це-
левых показателей по включенности дистанционных технологий в образо-
вательный процесс. Такое положение требует детальной оценки политики 
и практики обеспечения ЭБСВО. 
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